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"... Quem conhece ama, quem ama protege.
Uma das descobertas mais belas é que o nosso
planeta é o Unico planeta azul e vivo do sistema
solar. Entdo, é necessario pensar globalmente
no planeta. E dentro de um pensamento, de um
conhecimento global, ndo s6 do esplendor da
vida no planeta, mas da ameaca da vida no
planeta. Partir para a acdo local: pensar
globalmente, agir localmente. Acredito que o
essencial seja esta trilogia: conhecer, amar e
proteger. O conhecimento da regido, do local,
nos leva a amar 0s seres vivos e amar
sobretudo em cada ser humano a dignidade, a
transcendéncia.”

Judith Cortesao



Resumo

O presente Plano de Logistica Sustentavel — PLSANMA foi elaborado pelas
Comissdes: Comissdo Gestora da ANA e Comisséo g&iGAmbiental - CGA, conforme
disposto na Instrugcdo Normativa n° 10, de 12 deemdwo de 2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacéo (SLTI) do Miario do Planejamento, Orcamento e
Gestdao (MPOG). Tem como objetivo principal estateslediretrizes e um conjunto de
programas para a insercdo de atributos de susilefddb na gestdo da logistica, visando

reduzir impactos socioambientais negativos dectesetias acoes do MMA.

Este PLS é uma ferramenta de gestdo e planejanipmtopermitird estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dstog e processos administrativos. Encontra-
se estruturado em programas, iniciativas e metascut®d e meédio prazos a serem

implementadas até dezembro de 2015.

Os Capitulos 1 e 2 apresentam a justificativagtodologia utilizada pela CPLS para
elaboracdo do Plano, descrevem o diagnoéstico ddisesdos ambientes externos e internos
e das praticas de sustentabilidade e de raciopabzalo uso de materiais e servicos

implementadas, materiais de consumo sustentaveidlfa

Ja os Capitulos 3 e 4 apresentam Plano de LagiStistentavel — PLS da ANA, os
objetivos, diretrizes do PLS, os Planos de Acad’ds, a metodologia de monitoramento e

avaliacdo do PLS ANA est4 contemplada no Capitulo 5

Também foram acrescentados nos Apéndices | eilvemntarios de bens e matérias
do setor de patrimbénio e almoxarifado, respectivéameAlém do Apéndice Il com a
Portaria que nomeou a Comissao do PLS e nos At V e VI as siglas utilizadas no
texto, a Relacdo de Normas e um glossario comriosifais conceitos relacionados a
sustentabilidade que auxiliar4 os gestores no melhigndimento dos programas constantes
deste Plano, respectivamente.



Abstract

The actual Plano Sustainable Logistics - PLS ANA weepared by the committees:
Management Committee of the ANA and Environmentainigement Commission (CGA),
provided at the Normative Ruling No. 10, from 20&®ember 12, of Secretariat of Logistics
and Information Technology (SLTI) of the Ministry Blanning, Budget and Management
(PBM). It's main objective is to establish guidelshand a set of programs for inclusion of
sustainability’s attributes in logistics managemeatreduce negative environmental impacts
of the actions of MMA.

This PLS is a management tool that will allow féamming, sustainability practices
and rationalization of expenses and administrgineeeedings. It is structured in programs,

initiatives and goals for the short and medium tesrbe implemented by December 2015.

Chapters 1 and 2 present the rationale and the oaeittgy used by CPLS for
preparing the Plan, also describe the diagnostalysis of the external and internal
environments and sustainability practices and matiouse of materials and services

implemented, sustainable consumption of ANA’s mater

However, Chapters 3 and 4 present Plan for Sustigrizogistics - PLS ANA, it's
objectives, PLS’s guidelines, the Plans of Actiontlee PLS and the methodology for
monitoring and evaluation of the PLS ANA is addesks Chapter 5.

Were also added, in Appendices | and Il inventooegoods and materials of equity
and warehouse sectors, respectively. There alsoegp 11l to the Ordinance which
appointed the Committee on PLS and Appendices l'9nd VI abbreviations used in the text,
the Value of Standards and a glossary of key cdaaetated to sustainability that will assist

managers in better understanding of the prograoisded in this Plan, respectively.
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1 INTRODUCAO

Ha tempos que a questdo “sustentabilidade” venamdim forma dentro da
Administracdo Publica, visto que o cuidado com donznbiente se faz necessario para o
bem coletivo, 0 que torna o projeto em tela deeex# importancia. A Carta Maior de 1988,
em seu art. 225, quando assevefia@dobs tém o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essendabii qualidade de vida, impondo-se
ao Poder Publico e a coletividade o dever de defdnce preserva-lo paras as presentes e
futuras geracoes, ja prevé pragmatismo na area ambiental, modtraseu posicionamento

guanto a forma de agir e aplicar recursos na Aditnagao Publica.

A sobrevivéncia das organizacdes publicas ou pawasstara assentada — sam
menor davida — na capacidade da instituicdo ddizamap modelo de gestdaadequando-o
ao contexto da sustentabilidade. Sustentabilida®® significaapenas plantar arvores e
cuidar da natureza. Ser sustentavgkegr o negdécio com inteligéncia e criatividaden&b
desperdicio e geaproveitamento de recursos giaticas que desenvolvem um negdcio
sustentavel. Para uma organizacdo em busca donceedo sustentavel, é premente serem

considerados trés elementos essenciais: o socahbiental @ econdmico.

O desenvolvimento sustentavel € um objetivo globascado poorganizacées néo
governamentais, empresas privadas, governos eiedade engeral. Construir processos
sustentaveis implica em realizar, sistematicameagéesque visem ndo s6 a preservar 0s
ecossistemas e a biodiversidade, mas tambénelhorar as condi¢cdes socioecondmicas
das comunidades nas quais a organizaséinserida.

Um dos principios de sustentabilidade é assegguar as acdes de hojg&o
limitardo a gama de opc¢Oes econdmicas, sociais leieatais disponiveis parfuturas

geracoes.

A Sustentabilidade deve envolver decisbes quantdutawo do planeta, sendo de
responsabilidade, tanto das organizacbes emprssasizciedade civil como também do
governo e envolve justica social, equilibrio ecoig@me respeito ao meio ambiente. A
sustentabilidade da gestdo publica exige mudareasitddes e o grande desafio consiste em

transpor o discurso em pratica e concretizar drlieacdo em compromisso.



Neste sentido, a sustentabilidade pode saridafde varias maneiras, envolvendo
inUmeras perspectivas e visdes. Dentre essas, givploglestacar o desenvolvimento
humano; a integracdo ecoldgica, econdmica, paliteenologica e de sistemasciais; a
conexdo entre objetivos soOcio-politicos, econdmiecsmbientais; aquidade; a prudéncia

ecologica; e a seguranca em relacdo a saude ddageadevida (Guerra, 2004).

Nesse contexto, a busca pela sustentabilidade pesessariamente pejastao de
recursos naturais e, entre esses, 0s recursosdsidConsiderando previséo e mesmo a
atual ocorréncia de dificuldades de ordem quaivitaé qualitativa, devido a crescente
demanda pelo uso da agua, a poluicdo dos corpogdside asmudangas climaticas,
medidas de planejamento gerenciamento, e ferramentas de gestdo integrada do
recursos hidricos tém sidmlotadas no Brasil, em diversos setores do passabdo-se nos

principios de sustentabilidade.

O momento é de corregcdo dos habitos de ed#isipp e desatencdo. Ha
necessidade de motivar os servidores publicos patarem aberto: mudancas nos
procedimentos administrativos. Essa abertura regymarticipacaale profissionais de todas
as areas, independentemente de cargo ou graesgensabilidade, em um processo que
deve ser encarado com naturalidaden&turidade, pois, além de muito dindmico, esta
voltado para as exigéncias daciedade, tanto no ambito humano e ambiental, como
econdmico.

Sob esta perspectiva, a ANA é orgdo ambiental oggdcio é promover 0so
sustentavel da agua. Ja sua Missao é implementaorglenar a gestdoompartilhada e
integrada dos recursos hidricos e regular o aceéssagua,promovendo 0 seu USO
sustentavel em beneficio da atual e das futuraacges; assim como sua Visdo, que se
assenta na busca de reconhecimento pela sociedaue instituicdo referéncia na gestao e
regulacdo dos recursos hidricos, e na promoc¢asalsustentavel da agua.

Dessa forma, € imprescindivel construir processustentaveis e realizar,
sistematicamente, acdes que visem ndo s a prederdas recursos hidricos e a reducao
ao maximo do impacto ambiental das atividades en@as e administrativas, meéambém
que permita melhorar as condi¢cdes internas (de @ dentro)socioecondémicas e
socioambientais, de forma a tornar a Agéncia umetacde gestdo cada vez mais sustentavel.



A agua é um fator estratégico para o desenvolvimdatqualquer pais. No Brasil, a
gestao dos recursos hidricos é inovadora e inghaireicipacdo dos governos, USUarios e
da sociedade civil.

Assim, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) tem ébaicéo legal de implementar o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos cH&diiSINGREH), criado para

assegurar o0 uso sustentavel de nossos rios epgagoa atual e para as futuras geracoes.

Isso implica regular o uso da agua pelos mecanisnstituidos pela Lei n°® 9.433, de
1997, dentre os quais se destacam: a outorga,dpssiplinar a utilizacdo dos corpos
hidricos, tanto para captacdo de agua quanto @agarnento de efluentes; a fiscalizacao,
para assegurar que as outorgas sejam licencasaefetite respeitadas e nao meros
formalismos cartoriais; e a cobranca, para assegyua 0S corpos hidricos sejam
utilizados com parcimbnia, além de possibilitar @agdo dos recursos financeiros
necessarios a recuperacao e conservacao dos lagoe Estes trés mecanismos vém
sendo implementados de forma articulada em cadia Ihédrografica, o que impde a
necessaria sintonia entre a ANA e 0s 0rgaos eagtgglgestoras de recursos hidricos dos
governos estaduais, tendo em vista a dupla dondadd da Unido e dos estados, a que

estao sujeitos os rios brasileiros.

No entanto, o espaco de regulacdo da ANA alcang@sinstrumentos de gestao,
também fundamentais para o bom funcionamento d&BEH e representam a base
para a boa governanca da 4gua no Pais. Nesseosenddiéncia desempenha ac¢des de
Apoio a Gestdo, de Monitoramento e de Planejamdat&®ecursos Hidricos, além de
oferecer um conjunto de Informacdes para melhodiaadfo dos oOrgaos gestores de

recursos hidricos e dos setores usuarios dessgsasc

Os planos de recursos hidricos, por exemplo, penmiiagnosticar e orientar agées
especificas de alocacdo de agua aos diferentesassudlém de identificar restricdes e
oportunidades de desenvolvimento de atividadesupka$ que se valem da agua como

insumo basico.



A ANA estimula, ainda, a criacdo de comités de dmbidrograficas, em especial em
rios de dominio da Unido, que, por sua vez, promo&earticulacdo de representantes da
sociedade civil, de usuarios da agua e dos pogéidicos, na construcdo de uma agenda
pautada na protecdo dessas bacias e sintonizadgpodenidades de desenvolvimento
sustentavel de suas areas. Promove, além diss@onjunto de programas e projetos
destinados a disseminacdo de boas praticas naagéib dos recursos hidricos, a
despoluicdo de bacias hidrogréficas, e a disse@inde informacdes periddicas sobre a

condicéo das bacias hidrogréficas brasileiraseenitros.

Em resumo, a ANA concilia competéncias de impleaoria da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e do SINGREH, além de exercapelple agéncia reguladora e de

instancia indutora de boas praticas no campo Hzagtio das aguas.

A demanda por elaborar um Plano de Gestéo deticagBustentavel nasce a partir do
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e naageggtabelecidas na Instrucdo Normativa
SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012, da Sataetle Logistica e Tecnologia da
Informacéo do Ministério do Planejamento, Orcamen@estae SLTI/MP.

Considerando a demanda é imprescindivel desemmleeessos e projetos que visem
a preservacao dos recursos hidricos, a melhoriaafa¢cdes socioeconémicas e a promocao
da responsabilidade socioambiental, criando um foabkegestao sustentavel.

Sendo assim, consideram-se como estratégias isequianorteiam as acdes da ANA:

Negdcio:promover o uso sustentavel dos recursos hidricos;

Missaa implementar a Politica Nacional de Recursos Hids e coordenar a gestao

compartilhada e integrada, regulando o acesso, meendo o uso sustentavel dos

recursos em beneficio da atual e das futuras gesgé

Viséda ser reconhecida pela sociedade como a referéneigestdo e regulagéo e

promocao do uso sustentavel dos recursos hidricos.



Dessa forma, espera-se que este Plano se torneagenaa estruturante para uma
atuacdo mais sustentavel da ANA e todo o sistementidades ambientais, e vislumbra-se

gue seja marco referencial em diversas instanci&ayerno

Nesse sentido, a elaboracdo, a implantacdo engareamento do PLS ir&o integrar as
acOes que visam a melhoria dos processos e preesesitados na Agéncia. Sendo assim, a
Comisséo procurou democratizar o processo de @edordo PLS, estabelecendo pontos
focais, de modo a aproveitar o conhecimento dass rdaiersas areas e provocar 0
engajamento dos servidores, por meio de reunidesarses das quais participaram

colaboradores e representantes das unidades cagamais da ANA.

A ANA constituiu, por meio da Portaria n® 332 de 19 de=ohbro de 2012,
uma Comissdo Gestora com a finalidade de elabordgédbBlano de Gestdo de Logistica
Sustentavel. A partir daquela data, segundo aideférortaria, a Comisséao tera 180 (cento e

oitenta) dias para elaborar o Plano, ou seja, zopeacerrar-se-a em 17 de junho de 2013.

Foram designados pela portaria, 0s seguintesdeeed para compor a

Comissao Gestora:

- Igor Luis Pereira Martins (Coordenador);
- Magaly Vasconcelos Arantes de Lima,;
- Marcos José de Jesus Santos; e

- Keigoro Takano.

Para adotar um modelo de gestdo organizalce de processos estruturados na
implementacéo de acfes voltadas ao uso raciomakdesos naturais e publicos, promovendo
a sustentabilidade ambiental e socioeconémica na ANnonitorar, avaliar e revisar o Plano

de Gestédo de Logistica Sustentavel a Abbkstituiu, por meio Portaria n® 225 de 2 de



outubro de 2013 a Comissao de Gestdo Ambiental —CGAposta pelos seguintes membros

gue atuardo sob a coordenacao do primeiro:

| - Magaly Vasconcelos Arantes de Lima - (Coordenagiora)
Il - Igor Luis Pereira Martins - SAF (Suplente);
Il - Priscyla Conti de Mesquita - SRE (Suplente).

Nos Programas Agenda Ambiental na Administracddi€al- A3P e Coleta Seletiva
Solidaria, a coordenadora da Comissdo de GestdoieAtah em seus afastamentos e
impedimentos legais, sera substituida pela semiBaiscyla Conti de Mesquita; no Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, no Progren&ficiéncia do Gasto - PEG e no
Programa Nacional de Conservacdo de Energia EARtano Nacional de Eficiéncia
Energética - PROCEL/PNET, pelo servidor Igor Lugsdra Martins.

A Comissdo de Gestdo Ambiental terd& como SecaeE@cutiva a Unidade

Organizacional em que estiver lotada a sua coodieaa

Cabe exclusivamente a coordenadora da Comiss@&esdifio Ambiental e aos seus
substitutos monitorar, avaliar e revisar o Plan&eéstao de Logistica Sustentavel - PLS, bem
como alimentar o Sistema do Projeto Esplanada &astd - SiSPES com os percentuais de

reducao tendo como base o plano de acéo de ecopantigado pela ANA junto ao MMA.

A Comissao de Gestdo Ambiental contard com o ageia@ma Comissédo Setorial,

com representatividade em toda Agéncia, que senpasta pelos seguintes membros:

| - Ana Paula Montenegro Generino - SIP;

Il - Regina Coeli Montenegro Generino - SGH;

[l - Fernanda Abreu Oliveira de Souza- SUM;

IV - Laura Tillmann Viana - SPR,;

V-  Paula Ribeiro Salgado Pinha - SFI ;

VI- Rosana Mendes Evangelista - SAG;

VII - Alexandre Resende Tofeti - CGE;

VIII - Marcio Bomfim Pereira Pinto - SGI;

IX - Natélia Janaina de Sampaio - ASCOM/CAC; e
X - lzabel Lima de Mendonga - GEGEP/SAF.



A Comissédo Setorial terd a funcdo de ser facotadobre o tema Sustentabilidade no
ambito das Unidades Organizacionais da ANA, assqdeverdo colaborar com os trabalhos

gue serdo desenvolvidos pela Comissao de GestaeAiab

2 METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO
DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - Plutn& ferramenta na qual se
definem objetivos, responsabilidades, metas, agieszo0s de execucdo, mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permitirdo a ANAesiecer praticas de sustentabilidade e

racionalizacdo de gastos em processos e projetos.

Os processos afetados pela elaboracéo e execog@idcSdcompreendem decisdes que
impactam diversos setores da ANA, durante longagfpgeriodo superior a quatro anos),

especialmente:

| - aquelas sobre produtos e servi¢os que utilizareade

Il - quanto a sua atuagdo e imagem junto ao Ministérideio Ambiente - MMA,
dos Recursos Hidricos e da Amazonia Legal, as deemiidades do Complexo
do Setor Policial, ao Governo de forma ampla, a@scados dos quais a

Agéncia toma ou presta servi¢cos e em relagédo dad@ns;

Il - no aproveitamento de oportunidades e consolidacadativa de condicdes e
circunstancias que fardo com que 0s processosa#se tornem mais eficientes

e sustentaveis; e

IV - na inovacdo e modificacdo das caracteristicas dpstps, processos, produtos,
servicos, cultura e ambiente internos, e, por aprésecia, influenciando

cidadaos e mercado a pesquisar e desenvolvergw gtistentaveis.



O processo de elaboracédo do PLS envolve 5 etapaspais, a saber:

| - pesquisa documental;

Il - conceitos necessarios para definicdo do PLS

[ll - diagnostico mediante analise dos ambientes ex{epatunidades e ameacgas) e
interno (forcas e fraquezas) mediante desempenippaicas atuais para
determinar os pontos fortes e fracos dos procepsodiitos, servigos e sistemas,

IV - historico da sustentabilidade na ANA; e

V - levantamento de materiais.

De modo geral, pode-se esquematizar o processtabderacdo do PLS da
seguinte forma (matrizes: Andlise 8®&VOTFEorcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameazas)
4Q1POC -( Que? Quando? Por que? Onde? Como? Qu@méhén?)- modelo utilizado para
determinar as estratégias — base pergyntas

(/' $ o$# / +1$! +1$! \
2 #,3 4 $# 3& 258 #S #,3
Q 7/ 8 /

1) r— o8 \l/

#1$ +'# -

o - /

Figura 1 - Processo de Elaboracdo do PLS
Fonte: Site http://www.administradores.com.br



Pesquisa Documental

A coleta de documentos e a pesquisa documentalrsaalas fases mais importantes
deste projeto, uma vez que a lei impde cuidadas@gdimentos técnicos para da elaboracao
do PLS.

Ao recolher documentos de forma criteriosa, busgacentrar-se em conceitos e
critérios necessarios a elaboracdo do PLS, a Camigsrencia o tempo para conclusao do

projeto em funcao da relevancia da documentacécisehda.

Desse modo, a tarefa de pré-analise e selec¢aal idicdocumentacdo passa a orientar
novas coletas de dados a fim de alcancar os melhesultados na elaboragédo do PLS.
Posteriormente, passa-se a analise minuciosa dasngatos, buscando informacfes que
contribuam para elaboracdo do conhecimento tedremessario, também, a elaboracdo do

Plano.

O primeiro momento da pesquisa centra-se na bdacalefinicho de conceitos
essenciais ao PLS, como, por exemplo: sustentaididdesenvolvimento sustentavel e;
logistica sustentavel. Além disso, buscam-se digisretos e instrugbes normativas ligadas ao

desenvolvimento do projeto.

Concluida a pesquisa documental, tem-se domiiocte das definicbes a serem

trabalhadas e da estrutura exigida por lei solpr@ducdo do documento.

Diante do embasamento tedrico, a pesquisa passeatado do ambiente no qual o
trabalho sera aplicado, por meio do diagnosticerimt e externo e, por fim, inicia-se a
elaboracao propriamente dita, com a sintese det®rae maneira objetiva, no Anexo | deste

documento.

Sustentabilidade



Nos ultimos anos, tem sido comum a propagacdo fdiande termos como:
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel porssbilidade coorporativa. Percebe-se
que, pela complexidade dos temas a que estdo $igagles ainda ndo foram bem
compreendidos. Estas expressoes dizem respeiteoa paradigmas, valores e regras sociais

gue sao essenciais a elaboracdo de um Plano d#oGlest ogistica Sustentavel efetivo.

A demanda governamental para a elaboracdo de fld@oGestdo de Logistica
Sustentavel faz parte de uma estratégia globaldigeionar, ndo s6 o Governo Federal, mas

também o mercado e cidadaos a praticas sustentaveis

Dentre as definicbes emergentes para o concestachm-se algumas vertentes:

|- SUSTENTABILIDADE COM ENFASE NO ASPECTO ECONOMICO -
significa basear as politicas de desenvolvimerde ambientais na comparagao
custo beneficio. Pela vertente econémica, tem-seaglimensao social € pouco

explorada cujo objetivo € maximizar o lucro;

Il - SUSTENTABILIDADE COM ENFASE NO ASPECTO AMBIENTAL - a
principal preocupacdo é a andlise e atenuacdo rdpactos das atividades

humanas sobre o meio ambiente;

lll- SUSTENTABILIDADE COM ENFASE NO ASPECTO
SOCIOCULTURAL - estratégias de sustentabilidade de longo prazo que,
dentro da logica da economia tradicional, contempla cuidado com as
consequéncias sociais (melhorar a qualidade dedasl@omunidades, preservar

a memoria cultural e promover o desenvolvimentménuco e social).

De modo geral, ¢germo_sustentabilidade esta associado a ideia detaslidade,

durabilidade ou permanéncia no tempoPercebe-se que o paradigma da sustentabilidade e,

por consequéncia, a definicdo de desenvolvimernstestavel encontra-se apoiada em trés

dimensdes: econdmica, social e ambiental (O Trgp8uktentabilidade):



JUSTICA SOCIOAMBIENTAL INSERCAO SOCIOECONOMICA
Politicas Publicas [/ Regulagdo
Condigées de trabalho

Satude e nutri¢do

Respeito a diversidade

Direitos Humanos

Investimento social responsdvel
Anticorrupgdo

Segurangca

OBJETIVO: Oferta de bens e servigos
as necessidades sociais (ANA,
cidaddos e mercado)

Energia

Agua e Fiscalizagdo

Emissdo de gases e pol atmosféricos
Redugdo de desperdicio, reprocessamento e retiso
Lixo, residuos sélidos e recicl

Preservagdo da biodiversidade

SOCIAL

OBJETIVO: Corregdo e prevengdo de

impactos ambientais decorrentes do
comportamento social e das praticas de
consumo

SUPORTAVEL

SUSTENTAVEL

AMBIENTAL ECONOMICA

VIAVEL

ECOEFICIENCIA
Relagdo entre Governo, Mercado e cidaddos
Transparéncia contabil e financeira
Governangas corporativa

Performance econémica

Objetivos financeiros

Gestdo de riscos econémico-financeiros

OBIJETIVO: Optimizacdo das relagdes entre
consumo, geragdo de bens e servicos e
efeitos ambientais

Figura 2 - Tripé da Sustentabilidade
Fonte: http://sustentarte.org.br

Deste modo, para ter a sustentabilidade como gdréra objetivo de suas atividades,
a ANA devera considerar a modificacdo da maneinamocse relaciona com os atores
envolvidos em seus processos e projetos, mormemteadeia de valor (conjunto de
atividades desempenhadas pela organizacdo em goscespecificos, desde as relagcdes com
seus fornecedores, ciclos de producdo, até os jasidarvicos finais);adeia de suprimento
(sistemas pelos quais as organizacdes entreganpseEllgos e servicos aos consumidores); e
stakeholders - atores(que sdo as pessoas interessadas, de forma pesiavéavor - ou

negativa — contra -, direta ou indiretamente, re@sso ou projeto trabalhado).

Um modelo de negdcios pautado pela sustentabdidptecisa considerar o
desenvolvimento de uma relagdo dindmica com o®lstdders, através do desenvolvimento
de ambientes nos quais 0s personagens afetadesapigidades (produtos e servi¢cos) passam

a manifestar suas opinides e compartilhar suagyidé mundo, participando na tomada de

decisoes.

Essa participacdo pode ocorrer de diversas fonoa®, por exemplo, por meidp
compartilhamento de informacéo(pessoas afetadas sdo informadas com antecedébhce

0 que esta sendo planejado, qual o resultado esperajue recursos serdo investido®;



consulta sobre as atividades propostasolaboracédo(por meio da producéo e elaboracdo de
documentos, da identificagcdo dos interesses e deeoso a respeito de uma determinada
tematica); ou pel@ngajamento no processdatuando diretamente na implementacdo e na
avaliacdo de projetos que afetem seus interessgse @ropicia o desenvolvimento de um
senso de responsabilidade sobre o "produto” daquejeto e aumenta a motivacdo para

empreender os esfor¢cos necessarios a fim de aaseguesultados positivos).

Desta forma, quando os stakeholders absolverers tanceitos sobre a
sustentabilidade, por meio de experiéncia, de progs de treinamento e de suporte continuo,
a capacidade de gestdo e inovacgao tende a seséertatornando a organizagdo capaz de
aproveitar melhor as oportunidades oferecidas paitbiente ou suportar eventuais

instabilidades politicas, sociais ou econémicas.

Assim, compreende-se com precisdo a definicdmglistica sustentavel, critérios e
praticas de sustentabilidade, utilizadas na Indtrudormativa SLTI/MP n° 10, de 12 de

novembro de 2012;

|- LOGISTICA SUSTENTAVEL: processo de coordenacdo de fluxo de
materiais, de servigos e de informagdes, do fonmexio ao desfazimento, que
considera a protecdo ambiental, a justica soamatlesenvolvimento econdmico

equilibrado;

Il- CRITERIOS DE SUSTENTABLIDADE: parametros utilizados para
avaliacdo de bens, materiais ou servicos em fudgaseu impacto ambiental,

social e econbmico; e

Il - PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE: acbes que tenham por objetivo a
construcdo de um novo modelo de cultura institdimsando a insercdo de

critérios de sustentabilidade nas atividades daiAdimacdo Publica.

Sustentabilidade, Eficiéncia, Eficacia e Efetividde na
Administracédo Publica.



Tem-se que o PL®recisa modificar os modos e costumes (ambientecaltara
organizacional) em relagdo as compras, elaboragdceditais, termos de referéncia e
administracdo de contratos, entre outros procesgesnos, de modo a implantar praticas
sustentaveis na organizacdo sem perder de vigiana$pios norteadores de uma boa gestao -

eficiéncia, eficacia e efetividade. Em relacdotaga de se fazer algumas consideracoes.

O principio da eficiéncia encontra-se insculpidoCGonstituicdo Federal de 1988, por
meio da Emenda Constitucional n° 19, de 04 de jue@998, portanto, € uma das bases da

atividade administrativa publica.

"Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualgudos Poderes da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd apsncipios de legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade eficiénciae, também, ao seguinte...(grifo nosso)"

O principio_da_eficiéncia regula a atuacdo dos agentes publicos, buscando a

maximizacdo dos resultados em funcdo dos recursopli@ados A eficiéncia ndo se

preocupa com os fins, uma vez que observa aspet#osos a organizacao.

Ja oconceito da eficaciaapesar de nao estar expressamente inserido r&itGigao

Federal, deve fazer parte do cotidiano do servidara vez queverifica o _alcance de

objetivos organizacionais em funcao dos gastos reados

“a eficacia se presta a verificar se as coisas Heitas sdo as que realmente deveriam ser feitadpen
ele estd se voltando para a eficicia” (alcance digetivos através dos recursos disponiveis)”
(Chiavenato, 1994, p.70).

Atualmente, a doutrina achou por bem incorporarcancteito mais amplo e complexo

gue os anteriores,edetividade gque afere em que medida a populacéo al¥oi beneficiada

pela acao

Tem-se entdo que a avaliagdo da Administracddd@didloderna deve levar em conta
os trés conceitos supramencionados (eficiénciea@é e efetividade), ja considerados pela

doutrina, juntamente a um quarto, a sustentabgidad

Conclui-se que apoliticas a serem sequidas pelos tomadores de déoisdevem

considerar o conceito de sustentabilidade frente aoconceitos de eficiéncia, eficacia e




efetividade nos processos internos da Agéncia, pdipalmente aqueles gue envolvam

compras, elaboracdo de editais, de termos de refa@a e administracdo de contratos.

% Principios da Sustentabilidade Ambiental- Politicalos 5Rs.

Os principios da Sustentabilidade Ambiental, tamis&m traduzidos nas seguintes
diretrizes e préticas de sustentabilidade e devesmbservadas na gestdo e iniciativas de
logistica e contratacdes:

promocao e adocédo de praticas do Consumo Sustéetédo pensamento em ciclo de
vida,;

atendimento as normas ligadas a sustentabilidatteznas de gestao socioambiental,
opcéao pela acado que melhor se adeque aos requisitasstentabilidade; e

atendimento ao principio dos 5 R’s (Repensar, Rediecusar, Reutilizar e

Reciclar);

Assim, em suas acgOes, a Comissdao do PLS deve zpriod compromisso de
incorporar os principios da politica dos 5 R’s: &egar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar consumir produtos que gerem impactos subieatais significativos. Esse ultimo
R, em grande medida, ird definir o sucesso de gealipiciativa para a introducdo de
critérios ambientais no local de trabalho.

Repensar ¢ refletir sobre os processos socioambientais de

produgao, desde a matéria-prima, passando pelas condigbes
REPENSAR de trabalho, distribui¢do, até o descarte. Repensar a real
necessidade de consumo e nossos habitos, significa exercer
controle social sobre a cadeia de producao e consumo.

Recusar significa evitar o consumo exagerado
RECUSAR e desngc.essério, adquirindo apenas produtos
essenciais. Recusar produtos que causem danos
ao meio ambiente ou & nossa salde.

Reduzir consiste em diminuir a geragao de lixo. Significa
desperdigar menos, consumir S6 o necessario.
Reduzir a quantidade de embalagens.

Reutilizar é dar uma nova utilidade a materiais que, na
maioria das vezes, consideramos inlteis e jogamos fora.
Deve-se reutilizar sempre que possivel.

RECICLAR Reciclar é transformar algo usado, em algo novo, por meio
de processos industriais. Transformar em um novo produto.

Figura 3 — politica dos 5 R’s
Fonte; http//.brasil.gov.br/cidadania-e-justica



& Legislacao

A elaboracéo do PLS deve seguir as determinag&sedreto n® 7.746, de 5 de junho
de 2012 e as regras estabelecidas na InstrucéoatioanSLTI/MP n° 10, de 12 de novembro
de 2012.

O Decreto n° 7.746, de 2012, estabelece critgurasicas e diretrizes para a promog¢ao
do desenvolvimento nacional sustentavel nas cagfies realizadas pela administracédo

publica federal, regulamentando o art. 3° da L&.666, de 21 de junho de 19938yerbis:

“Art. 3°. A licitacdo destina-se aarantir a observancia do principio constituciordd isonomia, a

selegdo da proposta mais vantajosa para a admasio e gopromocdo do desenvolvimento nacional

sustentavele sera processada e julgada em estrita confornredadm os principios bésicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, daaidade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento coratdcio, do julgamento objetivo e dos que lhes séo

correlatos” (grifo nosso).

Tem-se que a Lei n° 8.666, de 1993, ja continhae&umexto, dispositivo quexige o
uso das licitacbes publicas como meio para garantdesenvolvimento sustentavel da

sociedade brasileira. O Decreto prestou-se a neguitar e reforcar o referido dispositivo.

O Decreto n° 7.746, de 2012, contém outros diposique merecem destaque para

definicdo do escopo deste trabalho, como:

| - Diretrizes gerais de sustentabilidade:

“Art. 4° S8o diretrizes de sustentabilidade, erdtgras:

| - menor impacto sobre recursos naturais comaafldauna, ar, solo e agua;

Il - preferéncia para materiais, tecnologias e mes-primas de origem local;
Il - maior eficiéncia na utilizagao de recursostneis como agua e energia;
IV - maior geragéo de empregos, preferencialmenta méo de obra local;

V - maior vida 0til e menor custo de manutencédelm e da obra;

VI - uso de inovacgdes que reduzam a pressao sebtgsos naturais e;

VII - origem ambientalmente regular dos recursoturais utilizados nos bens, servicos e obras.”

Il - Emrelacdo as obras e servicos de engenharia, & aetermina:



“Art. 6° As especificacdes e demais exigéncias mjefp basico ou executivo para contratacdo de
obras e servicos de engenharia devem ser elaborambestermos do art. 12 da Lei n° 8.666, de 1993,
de modo a proporcionar a economia da manutencapegazionalizacdo da edificacdo e a reducéo do
consumo de energia e agua, por meio de tecnologidgicas e materiais que reduzam o impacto
ambiental.”

[l - Em relacéo aogequisitos minimos do PLS prevé em seu art. 16°:

“Art 16...

| - atualizacdo do inventario de bens e materiags @gao e identificacdo de similares de menor
impacto ambiental para substituicéo;

Il - praticas de sustentabilidade e de racional&aglo uso de materiais e servigos;

Il - responsabilidades, metodologia de implemeétae avaliagéo do plano; e

IV - a¢cBes de divulgacgdo, conscientizacdo e cape&d.”

O Decreto n° 7.746, de 2012, estabelece diretriZesicas de sustentabilidade,
determinacdes gerais sobre as exigéncias de prnogetoobras e servicos de engenharia e
requisitos minimos de apresentacdo do PLS. Jataugde Normativa SLTI/MP n° 10, de
2012, tem como objetivo estabelecer regras pabmeledo de Planos de Gestdo de Logistica

Sustentavel.

Em relacdo ao inciso |, do art. 16° do Decret@.i46, de 2012 (inventéario de bens e

materiais), a Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 102042, estabelece:

“Art. 7° A elaboracéo e atualizacdo do inventarie dens méveis deveréo ser feitas em conformidade
com a Instrucdo Normativa SEDAP n° 205, de 8 dd dbr1988, ou normativo que a substituir.
“Paragrafo Unico O inventario de materiais dever@d £omposto pela lista dos materiais de consumo
para uso nas atividades administrativas, adquirigiedo 6rgdo ou entidade no periodo de um ano,

conforme Anexo |.”



ANEXO I - Lista de Materiais de Consumo

Codigo'

Descricao do item

Quantidade

Unidade
de
medida

Valor Total
R$?

Item
Sustentavel®

Obs.:

! Refere-se ao codigo do Sistema de Catalogacio de Material (CATMAT) para as unidades
integrantes do SISG. Para as demais, utilizar codigo de material usualmente empregado.
2 Somatorio do valor em Real dos itens adquiridos no periodo de 1 ano.

* Informar sim ou nao.

Figura 4 - Modelo para apresentacdo da Lista de Matiais de Consumo
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA




A Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012, mfi@ 0s requisitos minimos do
LS, complementando o inciso Il, do art. 16° do Decrét7.746, de 2012:

“Art. 8° As praticas de sustentabilidade e racidmat¢do do uso de materiais e servicos deverdo
abranger, no minimo, 0s seguintes temas:

| - material de consumo compreendendo, pelo mepagel para impressdo, copos descartaveis e
cartuchos para impressao;

Il - energia elétrica;

Il - 4gua e esgoto;

IV - coleta seletiva;

V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI - compras e contratagfes sustentaveis, compezeit] pelo menos, obras, equipamentos, servicos
de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de proagsnto de dados, de apoio administrativo e de
manutencao predial; e

VII - deslocamento de pessoal, considerando todomeios de transporte, com foco na reduda@o

gastos e de emissdes de substancias poluentes.”

Em relacdo ao inciso IV, do art. 16° do Decreto7rP46, de 2012agdes de
divulgacao, conscientizacdo e capacitagé Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012,

explicita:

“Art. 10 As iniciativas de capacitacdo afetas amte sustentabilidade deveréo ser incluidas no Plano
Anual de Capacitagdo das unidades integrantes danimidtracdo publica federal direta, das
autarquias e das fundacdes, de acordo com o dispasDecreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006,

e nos planos de capacitacdo similares, no cascedgzesas estatais dependentes”.

2 Definidos os diversos minimos do PLS, que sdo a pasa o Diagnéstico Interno a
ser feito na Agéncia, o art. 9° da Instrucdo NomnagBLTI/MP n° 10, de 2012, define como o

Plano deve ser estruturado:

“Art. 9° Os PLS deverdo ser formalizados em proogss para cada tema citado no art. 8°, deveréo
ser criados Planos de Agdo com os seguintes tépicos

| - objetivo do Plano de Acéo;

Il - detalhamento de implementa¢éo das acdes;

Il - unidades e areas envolvidas pela implemeneadéi cada acdo e respectivos responsaveis;

IV - metas a serem alcancadas para cada acao;

V - cronograma de implantacao das acfes; e



VI - previsdo de recursos financeiros, humanostrumsentais, entre outros, necessarios para a

implementacédo das ac¢bes.”

Tem-se o contorno geral de um PLS que atendaegossitos minimos, contudo ha de
ser observar que o mandamento exposto no @adqué solicita a formalizagdo em processo
para o PLS, isto é, autuar um processo adminigbratiie traga todos os Planos de Acdo a

serem sugeridos a Diretoria Colegiada da ANA.

2.1.3 DIAGNOSTICO: Analises dos Ambientes.

% Analise do Ambiente Externo
A analise do ambiente externo deve ser a maisaapgdsivel, compreendendo fatores

gue podem influenciar a organizagao internameap®rtunidades e ameacas.

Entre os pontos analisados para este trabalheseemncenario da logistica, area mais
afetada pelo PLS, junto a outras Agénciasn¢hmarking, a busca junto ao mercado das

melhores praticas e o0 acompanhamento da acaoantitole governamental.

Mantendo um sistema de informacgOes atualizadasespeito destas bases de
informacédo, a Agéncia podera encontrar relacbese emtdemanda/oferta de produtos e

servicos e seus precos, reduzindo os diversosresz®quais esta exposta:

|- Riscos Legal - inobservancia de dispositivos legais, normativos
regulamentares, por mudanca na legislacdo ou dieraa jurisprudéncia
aplicaveis as transacbes da organizacdo, podendwogar pedidos de
indenizagdo ou, em Ultima analise, rescisdes domisacom a perda de servigos

essenciais a manutencao das atividades finalistecdgéncia;

Il - Risco Operacional- possibilidade de perdas associadas a atividpeeacional
da organizagdo, como sistemas inadequados ou amipsy equipamentos
obsoletos, falhas humanas ou em processos interfnaggdes, controles

inadequados e catastrofes;



[l - Risco de Imagem {ossibilidade de a Agéncia vir a ter seu nome aktago,

em razao de publicidade negativa, seja ela verdadainao;

IV - Risco de Concentracdo de Empresaspossibilidade de perdas em decorréncia
da concentracéo de produtos ou servi¢os terceaszanh um unico fornecedor;
V - Risco de Mercado -possibilidade de mudancas bruscas no comportangento

precos de produtos ou servigos;

VI- Risco de Liquidez - possibilidade de ocorrer falta de recursos para o
cumprimento de uma ou mais obrigacdes, em fungadoodongenciamento de
recursos, da falta de previsdo orcamentéria ouedoagamento entre entradas e

desembolsos;

VIl - Risco de Conjuntura - possibilidade de ocorrerem mudancas nas condi¢oes
politicas, culturais, sociais, econémicas ou fimétas que provoquem prejuizos

as atividades internas da Agéncia.

Uma vez identificados os fatores externos que ipodeasionar impacto no resultado
do PLS, torna-se mais simples gerenciar riscosezidnar esforgos aos resultados a serem

alcancados.

%  Andlise do Cenario Junto a Outras Agéncias e Org&dLogistica)

Dentro da ANA, existe a Divisdo de Recursos Lagpst - DIREL, vinculada a
Superintendéncia de Administracdo, Financas e Ge&adessoas - SAF, que € responsavel
pelos servigos atinentes a logistica de todo Coroplo Setor Policial e da filial da

Autarquia, localizada no SIA, Trecho 4, Lote 370.

Observando os regulamentos internos de outras dagnpercebe-se que a grande
maioria delas possui dispositivos especificandocipanente as competéncias da area
responsavel pelas atividades logisticas em PatatiaResolucdes, fato que ndo ocorre na
ANA.



Toma-se como exemplo a Agéncia Nacional de VigiEisanitaria - ANVISA, que
no art. 24 da Portaria n° 355, de 11 de agost®@de, 2lispoe:

“Art. 24. Sdo atribuic6es da Unidade de Infraestnat e Logistica:

| - gerir, coordenar e controlar as atividades datgiiménio (recebimento, tombamento, distribuicao,
armazenamento, movimentacéo, baixa e inventarioeths patrimoniais moveis) no ambito da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria;

Il - gerir, planejar, organizar, coordenar o estagule bens de consumo, exercendo o controle do
almoxarifado, quanto ao atendimento as requisigdesnaterial de consumo e a rotatividade desses
bens;

Il - planejar, organizar, coordenar, fiscalizar eontrolar a execucédo de atividades referentes aos
servicos de conservacao, manutencao, limpezaanigd, zeladoria, telefonia, transporte de pesseas
cargas, copeiragem, reprografia, manutencdo daae$trutura fisica, mensageria, bem como outras
pertinentes as atividades gerais de administraci&oresponsabilidade da Agéncia;

IV - atender as necessidades da sede e das unidadesntralizadas da ANVISA no que concerne aos
servigos de logistica, supervisionando seu encasnirgmto;

V - gerir atas de registro de preco que tenhamgigeto bens de consumo;

VI - definir procedimentos operacionais padréo refdges a gestdo das atividades e uso dos servigos d
logistica.”

Diante disso, visando evitar excessiva concentralg responsabilidades e prover
amparo administrativo as atividades exercidas psésidores da Divisdo, ha estudo de
reestruturacdo da ANA em andamento, coordenado Asta@ssoria de Planejamento da
Coordenacdo de Gestdo Estratégica - ASPLA/CGE, uad gsta questdo ja esta sendo

considerada.

% % Acompanhamento da Agcao e Controle do Governo

A Ministra do Meio Ambiente, tendo em vista o disp no Decreto n° 6.101, de 26
de abril de 2007, e considerando a necessidade @stabelecer uma agao conjunta com
organizacgdes da sociedade civil, institui o Corfdstor Nacional de Producdo e Consumo

Sustentavel, como instrumento de gestdo ambiental.

Em maio de 2008, esse Comité lanca o Plano de pe#&® Producdo e Consumo
Sustentaveis - PPCS, com o objetivo de melhoraaidade de vida da populagéo, conservar

0S recursos naturais e garantir a qualidade anabient



Em 2009, é feita a primeira revisdo do PPCS, ektabndo um conjunto de 17

prioridades:

VI -

VII -

VIII -

“Varejo e Consumo Sustentaveis - Discutir a peréepgo setor varejista a respeito da insercao de
praticas de sustentabilidade nas suas operacdeser apel na promocdo do consumo sustentavel
por meio de ag¢des condizentes com as premissgete/ob do PPCS;

Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P)onsolidar como marco referencial de
responsabilidade socioambiental dentro do governo;

Educacéo para o consumo sustentavel - conceber @mpopratica instrumentos como pesquisas,
estudos de caso, guias e manuais, campanhas e spupara sensibilizar e mobilizar o
individuo/consumidor, visando a mudancas de corapaghto por parte da populacdo em geral;
Aumento da reciclagem de residuos sélidos -Incantivreciclagem no Pais, tanto por parte do
consumidor como por parte do setor produtivo, preemmio acdes compativeis com 0s principios
da responsabilidade compartilhada dos geradoresedtduos e da logistica reversa, tal como se
acha estabelecido na Politica Nacional de Residbakdos (PNRS); neste quesito cabe também
incentivar a industria da reciclagem com inclus@aial (inser¢do dos catadores);

Compras Publicas Sustentaveis - Impulsionar a adogas compras publicas sustentaveis no
ambito da administracao publica, nas trés esferasgdverno, incentivando setores industriais e
empresas a ampliarem seu portfélio de produtos reigeEs sustentaveis, induzindo com essa
dindmica a ampliacdo de atividades reconhecidasact@eonomia verde” (green economy) ou de
baixo carbono;

Promocéo de iniciativas de PCS em construgao stésteis - Induzir o setor da construgéo civil — e
o de infraestrutura como estrada, portos e outr@sadotar praticas que melhorem a performance
socioambiental desde o projeto até a construgadivefe passando por criteriosa selegdo de
materiais e alternativas menos impactantes ao antbie a salide humana;

Integracdo em Politicas em PCS - Integrar o PPC8é&mais politicas de produgcédo e consumo na
area de desenvolvimento econémico, e atuar em cag@e internacional com o Plano de PCS do
MERCOSUL e com o Processo de Marrakech;

Fortalecimento de uma articulagdo nacional em PC®rganizar iniciativas, para otimizar
recursos e esforgos, no sentido de promover e imgiiéar agdes articuladas de PCS em ambito
nacional;

Inovacéo e difusdo de tecnologias em PCS - Promawgestdo do conhecimento em producéo e
consumo sustentaveis, com acdes que visem desandedign inovador de servicos e solugdes que
considerem as variaveis da ecoeficiéncia e outrepados, como a nhanotecnologia ou
“desmaterializacdo” da economia — como diferenataimpetitivo e estratégico para as empresas
brasileiras;

Desenvolvimento de indicadores em PCS - Gerarimdgdes que subsidiem o desenvolvimento de
politicas publicas focadas em producdo e consumstestéveis, mobilizando instituicdes
produtoras de informagédo como o IBGE e o IPEA (dmbovernamental) e centros de exceléncia

das universidades federais e estaduais, publiqgasvadas;



Xl - Divulgacédo e capacitacdo em PCS — Divulgar conheaiiws e informacdes relevantes ligados ao
tema PCS, junto ao setor produtivo, governos ecsladle civil;

XIl - Agricultura e pecuaria sustentaveis - Estimular eptpcdo da biodiversidade e a reducédo do
desmatamento/emissao de gases de efeito estufg,(@dtEneio da expansao de possibilidades que
valorizem a floresta em pé; e incentivar a adoc&opdaticas agricolas e pecuarias visando a
reducdo dos impactos ambientais e o desmatamento;

Xlll - Fomento a produgdo e consumo sustentaveis - Prantueativas que levem os gastos publicos e
0 sistema bancario a se comprometerem cada vez aasnsiderar na oferta de crédito e
financiamento, bem como na compra de produtos eices; os critérios de sustentabilidade,
contribuindo desta forma para induzir a correcdan#tigacao, e também um crescente mercado de
negdécios sustentaveis;

XIV - Diminuicdo do impacto social e ambiental na geragdaso da energia - Incentivar a adocao de
praticas economizadoras de energia pelos consumi@uessoa fisicas e juridicas), promovendo
meios para escolhas mais eficientes; e promovepran@ramento e a aplicacdo de tecnologias
para a geragao e aproveitamento de energia rendyave

XV - Rotulagem e analise do ciclo de vida - Consolidarotulagem ambiental como instrumento de
desenvolvimento de novos padrdes de consumo egirodustentaveis mediante a mobilizacdo das
forcas de mercado; aumentar o nimero de espedalistrasileiros em rotulagem ambiental;
aumentar o numero de produtos com analise de dielvida (ACV), de forma que ndo seja apenas
um rétulo midiatico, mas orientador do consumo cesavel;

XVI - Rotulagem para expansdo sustentavel do uso de rblmgstiveis - Garantir que a expansdo na
producdo e uso de biocombustiveis seja feita deommmbndmica, social e ambientalmente
sustentavel, provendo aos consumidores condigdasgsaolha adequada dos mesmos;

XVIlI - Estimulo a criacdo e expansdo/ mercados com inolusdcial e menor impacto ambiental -
Disseminar o conceito “mercados/negécios inclusivasovos modelos e praticas corporativas que
promovam a inclusao social; criar e disseminar prtb e processos inovadores acessiveis a
populacdes carentes; fornecer a populacdo necelsitacesso a renda por meio de negbcio,
oportunidades, emprego, bens de consumo e serdiederma a possibilitar uma melhoria na
qualidade de vida; estimular o setor produtivo alirsédo social (gerando produtos, empregando e
incluindo em sua cadeia produtiva) contribuindo @ar desenvolvimento social de populagfes

carentes e incentivar o consumo de produtos quepvam incluséo social.”

Essas iniciativas ja indicavam que o Governo caveca considerar a
sustentabilidade como um parametro fundamental whs peragbes. Posteriormente,

ocorreram a criagao de Programas para buscarjaisvos.

Algumas entidades aderiram a estes programasg@asgjicolocam em estagio mais

avancado em relacdo as praticas sustentaveisptais.



| - Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEGdesenvolvido no ambito da
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério dmdéfamento, Orcamento e
Gestéo - SOF/MP;

Il - Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétd@c- Procel,coordenado
pela Secretaria de Planejamento e DesenvolvimeméogEtico do Ministério de
Minas e Energia - SPE/ MME;

[l - Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, coordenado pela
Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadafmbiental do Ministério do
Meio Ambiente - SAIC/MMA,

IV - Coleta Seletiva Solidaria,desenvolvida no ambito da Secretaria-Executiva do

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate enEe SE/MDS;

V - Projeto Esplanada Sustentavel - PES coordenado pelo Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestédo, por meio da SQRMPRarticulacdo com o
MMA, MME e MDS; e

VI - Contratacdes Publicas Sustentaveis - CP$pordenada pelo 6rgao central do
Sistema de Servicos Gerais - SISG, na forma deulgé& Normativa SLTI/MP n°
1, de 19 de janeiro de 2010.

Pelo Diagnostico Interno, a ANA inicia a elaboagib PLS considerando algumas
acOes adotadas previamente pela A3P, Coleta Selstilidaria e pelo desenvolvimento do
PES.

2.1.4 Cenario de Atuacédo da ANA

Por meio de pesquisa realizada em 2@@8 ASPLA/CGE, constante do documento
"Matriz Estratégica Ambiental da ANAde acordo com ostakeholdersexternos, a gestao

dos recursos hidricos no Brasil avancou nos ultibbanos, devido a atuacéao da autarquia.



Além disso, a ANA recebeu, em 2011, o troféu déugar no3° Prémio Melhores
Praticas da A3P no ambito nacional, com o projeto “Implementagfo Coleta Seletiva

Solidaria e Promocgé&o da Educacdo Ambiental na ANA”.

Figura 5: Ministra do Meio Ambiente (a esq.) entre@ troféu para representantes da ANA
Fonte: Raylton Alves/Banco de Imagens ANA

A A3P do MMA realizou uma pesquisa de monitoraraentavaliacdo da gestéo de
residuos solidos dos parceiros da Agenda que posdiegmo de Adesdo. A pesquisa
constatou um namero significativo de parceiros esifio em situacdo de “Otima gestdo de
residuos” e “Boa gestao de residuos”. A ANA receifede 100 pontos, e teve sua gestdo de
residuos classificada como “Otima”. Um Banco desBBgiticas da A3P dara publicidade as
acOes dos parceiros mais bem posicionados no mamiémto, a fim de inspirar os demais na

melhoria da sua gestao de residuos.

RESULTADO DA AVALIACAO DOS ORGAOS PARCEIROS DA A3P

o8 o 99 100100
100 35 =

A T e S I B B EEEESS
70
e6 68

g 57 57 ¥9 59 51,82

II 1 | SRR

*l&f"' ;@s&‘@@w&wf@w@ “gg‘f"q‘gﬁ’f‘?i{'f ‘iféé\ﬁiﬁﬂf}yﬁyéﬁeﬁ;’?

50 4—

40 13z 33t

20

sq&“é’

70 a 89 pontos BOA GESTAO DE RESiDUOS
50 a 69 pontos .

< 5[)  pontos

Flgura 6: Resultado da avaliacdo da gestéo de resius dos 6rgéos parceiros da A3P
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Figura 7: Horéacio da Silva Figueiredo Junior, chefede Gabinete da ANA (a esq.),
Magaly Vasconcelos Arantes de Lima, Coordenadora déestdo Ambiental - CGA (centro), recebem
troféu do representante do Instituto Mais - Socioarniental
Fonte: Raylton Alves/Banco de Imagens ANA

Gragas a essas iniciativas de sustentabilidaddeta agosto de 2013, em S&o Paulo,
o trabalho da ANA foi premiado, juntamente com asit9 instituices, principalmente
multinacionais, sendo o mais bem classificado eonngios publicos. As 30 iniciativas
compdem o Ranking Nacional os Mais da Sustentaloiédno Brasil — Detentores de Boas

Praticas dd’rograma Benchmarking Ambiental Brasileiro

Apesar do reconhecimento positivo de 0rgaos el&atis externas, a Agéncia recebeu
novas atribuicdes legais e administrativas, aumelota responsabilidade e a dimenséo dos
projetos e atividades a serem conduzidas em buscaudtentabilidade, tornando-se
responsavel pela administracdo do Complexo do G@ercpue abriga os 6rgdos publicos

listados abaixo:

I - Agéncia Espacial Brasileira - AEB,;

Il - Centro Gestor e Operacional de Sistemas de ProtegdcAmazodnia -
CENSIPAM,;

[l - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e DesasCENAD;

IV - Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA;

V - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificeeeriblégico - CNPQ;

VI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI

VII - Ministério da Integracédo Nacional - Ml;

VIII - Ministério da Justica - MJ;

IX - Ministério da Defesa - MD.



& Analise do Ambiente Interno

A analise do ambiente interno se inicia com asdiwide responsabilidades para saber
o “status” atual da ANA em relacdo aos requisitésimos do PLS, previstos no art. 16° do
Decreto n°® 7.746, de 2012. Trata-se de uma leitdemna, baseada nos levantamentos de

dados de diversos aspectos da Agéncia e de suagpe

A andlise dos produtos, servicos, dos demandatibssGestores, das empresas e da
evolucao dos negdcios (contratos) ao longo do tepgromeio de um estudo quantitativo que
identifique quais e quantos sdo os demandantedjppsee os volumes de negocios que cada
empresa tem com a organizacdo, em que mercadoseekEituam e qual a participacdo de
cada Contrato em relacdo ao orcamento da Agénsdndo, por meio dos numeros, indicar
ameacas e oportunidades a serem aproveitadas.

& Divisdo de Responsabilidades

A alteracdo dos processos, para insercdo de ggaicstentaveis para toda ANA é de
uma complexidade enorme e ndo pode ser feita par @Qomissdo de 4 pessoas que, por
vezes, estdo distantes dos processos a serem gadddg| sob pena de tornar-se irreal ou
impraticavel. Por aqui se inicia a divisdo de respabilidades desta Comissdo com o restante
do corpo funcional da Agéncia, com vistas a efetwddiagndéstico Interno, iniciando a

conscientizacao e atribuicdo de responsabilidades:

Responsabilidade em funcdo da Gestédo de Contratos g

Servidor Projetos

- atualizagdo do inventario de materiais da ANA e
Aristeu Pedro de Almeida | identificacéo de similares de menos impacto amalgydra

substituicao.

- atualizacdo do inventario de bens da ANA e idieatao

Vinicius Vieira Soares . , . .
de similares de menor impacto ambiental para gulgsto.

|gor LU|S Pereira Martins - |evantament0 de dadOS juntO é. DIREL/SAF




- Coordenadora e responsavel pelo levantamentoadieas

Magaly _ Vasconcelossystentaveis efetuadas pela Comisséo de GestaceAtabi
Arantes de Lima
CGA na ANA.

- praticas de sustentabilidade e de racionalizagiaso dg
materiais e servicos compreendendpel para impressao
e cartuchos das impressoras;
Mario Alberto Jimenez db praticas de sustentabilidade e de racionalizagaso dg
Almeida materiais e servicos compreendendeslocamento de
pessoal, considerando todos 0os meios de transportem
foco na reducdo de gastos e de emissbes de substérc

poluentes

Francisco Diego Cordeirp praticas de sustentabilidade e de racionalizagaso dg

de Andrade materiais e servicos compreendendelafonia.

. - praticas de sustentabilidade e de racionalizagiaso dg
Andréia de Castro Cosja o . . .
Xavier materiais e servicos compreendemdgpel para impressao

(PROJETO PAPEL ZERO) - (Centro de Documentacao)|.

- praticas de sustentabilidade e de racionalizagdaso de
Takaharu Uchino materiais e servicos compreendendo servicos de

processamento de dados

Natalia Janaina de Sampaioacges delivulgacdo e conscientizagido PES e PLS.
e Daniel Cardim Gama

Roxane Pinheiro - acoes de capacitacao.

- praticas de sustentabilidade e de racionalizagéaso de
Izabel Lima de Mendonca | Materiais e servicos compreendendpualidade de vida no

ambiente de trabalho

Além destes, foram convidadas pessoas de outeas @o intuito buscar
maiores colaboragcdes ao projeto e iniciar as agéasonscientizacdo a respeito do PLS em
toda Agéncia:



Servidor

Pontos Focais para Coleta de Informacgdes e Engajamte de
Areas

Evania Vieira da
Costa

- Superintendéncia de Regulacdo — SER

Tania Dias

- Superintendéncia de Apoio a GestaRatrirsos Hidricos - SA(

U/

Matheus Monteiro de
Abreu

- Superintendéncia de Usos Mudltiplos e Eventoddodt- SUM

Ivan Laerte Fett
Laydner

- Superintendéncia de Gestao da Rede Hidrometepcalé SGH

Marcelo Mazolla

- Superintendéncia de Implementagcéo de Progranka®jetos
SIP

Paula Ribeiro Salgad
Pinha

h- Superintendéncia de Fiscalizagéo - SFlI

Fabiano Costa de
Almeida

- Superintendéncia de Gest&o de Informagéao - SGI

Roque Teixeira Filho

- Divisdo de Informética da Superintendéncia de istracéo,
Financas e Gestao de Pessoas - DINFO/SAF.

Ressalve-se que, erh9 de setembro de 2012, pelo Termo de Cooperagdo n°
002/ANA/2012 a ANA tornou-se a responsavel pela administracdGaplexo do Cerrado,
gue tem por objeto regular a administracdo e oiorae despesas administrativas do
condominio situado no Setor Policial, em que semnam diversos orgaos federais, sendo
que o 8§ 2° do art. 3° da Instrugdo Normativa 8UPIn° 10, de 2012, apresenta conteudo

relevante:

“Art. 3°.
§ 2° Na hipétese do edificio ser ocupado por maisuch 6rgéo ou entidade, cada PLS

deverd conter as agOes especificas e as compatéthajue dependam de esforgos

conjuntos.”



& % Historico da Sustentabilidade na ANA

& & Consumo Sustentavel de Recursos Naturais e Mateisa

Desde a edigéo da Portaria MMA n° 221, de 10 ted®o de 2004, que instituiu a
estrutura de gestdo da A3P, servidores desta Agiésensibilizados com os principios de
sustentabilidade ambiental, implantaram, no amb#osuas Unidades Organizacionais, a
supervisdo e separacdo dos residuos reciclaveisarti®os, com destino a diversas
associagfes e cooperativas de materiais recicldsstsocorreu bem antes da obrigatoriedade
imposta pelo Decreto n° 5.940 de 25 de outubr®Q@¥5, que institui a separagdo dos
residuos reciclaveis descartados pelos orgaosigades da administracdo publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, bem como a destinacdo para as associacdes e

cooperativas de catadores de materiais.

A época, foram realizadas diversas acBes de dermjBo junto aos servidores e
colaboradores para combaterem todas as formas sperdécio de recursos naturais, bens
publicos e aspectos ambientais, visando a melkarigualidade do ambiente de trabalho. As
campanhas inicialmente ocorreram por meio de mensagae-mail da fixacdo de painéis

nos quadros de avisos e de palestras.

Na sequéncia objetivando otimizar as a¢bes quansemplantadas, foi realizado, em
2005, um diagndstico parcial da situagdo, paratifitsar pontos criticos, avaliar os impactos
ambientais e desperdicios, bem assim tratativas gefimir projetos e atividades a partir das
informacgdes do diagndstico. Com isso, o intuitognorizar as agcdes de maior urgéncia e,
assim, implantar praticamente todas as medidasidageno Manual da A3P, de acordo com
as diretrizes do Programa, conforme destacado @baix

| - Campanhas de sensibilizacdo e conscientizacéo redecdo no consumo de

energia, agua e papel, tais como:

a) desligar luzes e monitores na hora do almoco, catogan “Seja responsavel:

ao sair, apague a luz e o computador”;



b) fechar as portas quando ligar o ar condicionado;
c) aproveitar as condi¢bes naturais do ambiente taltre;

d) promover acbes de sensibilizacdo para reduzir swoa de agua, com o

slogan “N&o jogue papéis nas descargas”;

e) antes de imprimir, pense em sua responsabilidac@gromisso com o meio

ambiente;

f) reduza e reutilize seu papel e imprima sempredrenerso;

g) imprima apenas o0 necessario, evite desperdicio!; e

h) lembre-se rasgar pode! Amassar nao pode!;

Il - Outros iniciativas importantes para conter o defiper foram recomendacoes,

por intermédios de Cls, junto a SAF, para trocaenst e equipamentos, tais

como:

a) adquirir lampadas econémicas em substituicdo andescentes;

b) trocar torneiras tradicionais por torneiras moncaodo (em que o fluxo de agua

pode ser regulado);
C) gestdes para o plantio de mudas do cerrado em doGomplexo do Setor
Policial, evitando assim degradacdo da paisagenespeddicio de &gua no

periodo de seca;

d) aquisicdo e instalacdo de caixas coletoras “resideoiclaveis” em todo o

Complexo;

e) caixas coletoras para pilhas e baterias de celular;



f) incentivo ao uso de copos de vidros e aquisicacadeas coletoras dos copos,

para reciclagem;

g) aquisicao de canecas ecologicas; e

h) aquisicéo de impressoras que imprimam em frenggsoe modo hibernar.

Uma das vertentes elencadas no diagnostico de 200b auséncia de acdes que
promovessem “Qualidade de Vida”. Diante disso, oarnitante as acdes em andamento de
conscientizacéo e sensibilizagéo, foi elaboradoogf@ma de Qualidade de Vida - PQV “De
Bem Com a Vida”, em 12 de dezembro de 2006, indtitpela Portaria n°. 209, publicada no
Boletim de Pessoal e Servico - Edicdo Extraordinafi 16, de 14 de dezembro de 2006),
com vistas a proporcionar aos servidores um sistetegrado e continuo de acdes voltadas
para a melhoria da qualidade de vida e para a m@agé ou o restabelecimento de ambiente
de trabalho saudavel.

Neste Programa varias acbes foram executadas nd, AN parceria com a
GEGEP/SAF, tais como:

| - implantacéo da ginastica laboral;

Il - estudo da ergonomia no mobiliario fornecido aoigderve anos apds aquisi¢cao

de mobiliario;

Il - elaboracédo de calendarios com todos 0s eventogisoobm vistas a integrar

toda a forca de trabalho, e realizacdo dos eventos;

IV - criacdo da “Area de Salde” para servicos médidoso@ geral, psicologia e
servigo social) para acompanhamento da saude @siwantal do servidor, par
isso incidiu no concurso publico de 2005, solid@rduas vagas para tais

profissionais;



V- adesdo ao programa de qualidade de vida da AMIL faomecimento de
médico, pelo plano (clinico geral) para ficar latath area de saude, 8h, em

revezamento de 4h com outro profissional;

VI - aquisicdo de mobiliario e medicamentos para adeemude;

VII - propiciou-se a acessibilidade (rampas, calcadas padeirantes, banheiros

exclusivos e vagas nos estacionamentos); e

VIII - aquisicédo e instalacao de bicicletarios, bem coarmpanhas de estimulos ao

uso de bicicletas.

Para combater todas as formas de desperdicio as€@mnatua de diversas formas:
participa e realiza eventos internos e externosperhda qualidade de vida das pessoas e
do meio ambiente, no ambito do PQV da ANA, em egbheem comemoracdo a Semana
da Agua e a Semana do Meio Ambiente, que tém corjetico promover a
conscientizacdo do uso racional da 4gua e a qdalide vida junto a comunidade, com a
distribuicdo de materiais contendo dicas de conitares desperdicio de recursos hidricos.
Para promover esses eventos e elaborar e provademaiterial, a ANA faz parceria com
outros 6rgdos, tais como: a Associacdo dos Semeddda ANA - ASAGUAS, Agéncia
Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basiddisioto Federal - ADASA e o

Ministério do Meio Ambiente. Abaixo, seguem registr

Figura 8: Corrida e Caminhada em comemoragao ao Dida Agua
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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Figura 9: Semana do Meio Ambiente Feira Concha Actisa - ADASA, 2011, Férum Nacional 2012 e
Seminario Meio Ambiente e Educacéo - Centro de Coewncoes - 2013
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

A Marcha das Margaridas se consolidou na lutaraanfome, a pobreza e a violéncia
sexista e sua agenda politica de 2011 teve coma temesenvolvimento sustentavel com
justica, autonomia, igualdade e liberdade. E urda astratégica das mulheres do campo e da

floresta para conquistar visibilidade, reconhecitnaocial, politico e cidadania plena.

DLVIVENTO SUSTENTAVEL COM
ONOVIA IGUALDADE E LIBERDAD

Figura 10: Marcha das Margaridas, ano de 2011, Evéa Bienal
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



A ANA também é parceira da escola. Servidoresasiescolas publicas ou privadas
para levarem conhecimento, conscientizacdo e skzmjio sobre o tema Agua.
Ministraram-se palestras, distribuiu-se materidatico sobre recursos hidricos e doaram-se

mudas de arvores para plantio, em comemoracaaatadirvore.
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Figura 11: Centro de Ensino Funaaental CASEB e Colégio Batista de Brasilia - CBB
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Figura 12: Palestra Externa: FACITEC, CAPITAL RECIC LAVEIS, SADIA, ENAP Centro
Educacional Santos Dumont - CESD e participacdo eseminarios e foruns
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Corrida Verde: Com o intuito de estimular a pratiesportiva e melhorar a qualidade
de vida, a A3P firmou parceira com a organizacad_daida Verde: DF rumo a Rio+20.
Pensando no meio ambiente, a abertura do evenfeif@ipor um carro totalmente elétrico,
produzido na Usina Hidrelétrica de Itaipu, com esdigszero de poluentes e sem ruidos. Os
organizadores da corrida negociaram com a Polici#gaMpara que os batedores que
acompanharam os atletas em todo o percurso osdizestilizando bicicletas, ao invés de
motocicletas, garantindo a ndo-emissdo de gaseergek. Além disso, esteve previsto o
plantio de 1.000 mudas de espécies nativas dodcerma Jardim Botanico. O evento contou

com boa participacéo de servidores da ANA e do MMA.
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Figura 13: Corrida e Caminhada em comemoracao ao Bida Agua
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Todos os anos a ANA organiza uma festa Julina comntuito de estimular a
integracdo e o companheirismo dos servidores éaa@dores. As atracdes da festa séo as
barracas com comidas e bebidas tipicas, muita musimcurso de danca (forrd), quadrilha

com trajes tipicos com premiacéo para o melhoe #a casal mais animado.
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Figura 14: Festa Julina na ANA, anos 2011/ 2012
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Figura 15: 12 Festa das Criangas, ano de 2012
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

As comemoragdes do dia servidor sdo sempre marqautapalestras que falem da
importancia do Servigo Publico e de como prestarbam servico a comunidade, mas,

r

Figura 16: Dia do Servidor, ano de 2011
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Figura 17: Dia das Maes, anos 2012 e 2013
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Figura 18: Dia Internacional da Mulher, ano de 2011
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Campanhas socioambientais- As organizacfes emigiissaracas a riqueza que
acumulam, trazem em si o grande potencial de madarelhorar o ambiente social. A
maximizagdo do lucro do acionista ainda € um dotiebs, mas dificilmente sera
plenamente auténtico se outros objetivos ndo farempridos, como as responsabilidades
sociais e ambientais. Os administradores passarsenpaeocupar mais com as pessoas € 0

meio em que interagem.

A responsabilidade empresarial em relacdo ao @meibiente deixou de ser apenas
uma postura frente as imposicoes para se transfa@maatitudes voluntérias, superando as

proprias expectativas da sociedade. Compreendarnesdanca de paradigma é vital para a



competitividade, pois o mercado esta a cada dia af&@rto e competitivo, fazendo com que
as empresas tenham que se preocupar com o comblenpactos ambientais. Este cenario,
que a principio parece colocar as organizacdeseguexno que diz respeito as suas relagdes
com a natureza, deve ser encarado como uma opatenipara que elas passem a
implementar praticas sustentaveis de gerenciameétoapenas como uma postura reativa a
exigéncias legais ou pressf@es de grupos ambidasalimas sim com a intencdo de obter

vantagens competitivas.

Neste sentido, a A3P procura incentivar os serg&la contribuirem com campanhas
socioambientais. O gesto de solidariedade paracpndximo também representa um gesto
de sustentabilidade, na medida em que permitepraegitamento de algo que estd sem uso.
A reutilizacdo faz parte do principio dos 5 R’s R&r, Reutilizar, Reciclar, Repensar e
Recusar,) e € uma forma de evitar que algo queagindsa ser utilizado seja enviado para o
lixo. O objetivo € aquecer o corpo e 0 coracao diam pessoas que precisam de um gesto de
carinho e de solidariedade, alguns registros dagt#s.

Campanha do Agasalho: Com a aproximacao do inyernemperatura diminuia a
cada dia e em algumas capitais os termémetros matemperaturas abaixo de zero. No
Distrito Federal e no Entorno as temperaturas tambéixam e junto com o frio vem a

preocupacao com aquelas pessoas que nao tém cagassdhar.

Figura 19: DoacGes para o Lar dos Velhinhos
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Figura 20: Doacao de Brinquedos ao Lar Transitorio em comemoiga
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Figura 21: DoagGes de mantimentos, roupas e brinqdes Lar Betel
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Figura 22: Visita as Cooperativas
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

A Comissao CGA visitou as cooperativas com o olgetle observar as condigbes
onde o material doado € armazenado, além de prgies de melhorias, iniciando por
implantar campanhas educativas e preventivas, ¢dase na primicia de agir localmente,
mudar globalmente.

Natal Solidario: Ao término de cada ano, a ANAr piermédio da CGA entrega aos
seus colaboradores, que compreende as equipesvii®s gerais, jardinagem, coopeiragem,
motoristas e seguranca uma cesta natalina. Os tpgodédo comprados com contribuicdes
doadas pelos servidores. O objetivo desses ensoatreunir toda forca de trabalho da ANA

num momento descontraido de confraternizacdo coaldgde, alegria e solidariedade.
- —

Figura 23: Distribuicao das Cestas Natalinas, and2011/2012
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Figura 24: Confraternizacdo Natalina e distribuicdodas Cestas Natalinas 2013
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



A Comissdo também é parceira da Associacdo dasdBers da ANA — ASAGUAS
para realizacédo do Torneio do Interagéncias, gtre eatros objetivos, promover a qualidade
de vida, a socializacdo e a integracdo dos fundmh@as agéncias reguladoras, além do
desenvolvimento profissional, intelectual, socittumal e esportivo dos servidores. O evento
é realizado héa oito anos e cada vez mais vem soldendo no DF como forte mecanismo
de integracdo dos profissionais que tém a missaaedalar e fiscalizar setores de
fundamental importancia para a economia naciomgiilibrando os interesses de governos,
agentes econdmicos e consumidores, em beneficimdie a sociedade. Os objetivos do
Interagéncias sd@o consonantes com 0 eixo temataalidade de Vida” da Agenda
Ambiental e do Projeto Esplanda Sustentavel - PESorrida e Caminhada do Interagéncias,
abre o torneio de integracdo das Agéncias, masteras atividades campeoantos de volei,
futebol feminino e masculino, natacdo Além de \gmatras atividades esportivas ainda
promove campanha intituladaAgéncia Solidaria para arrecadar alimentos e doar as
instituicdes parceiras da ANA. Assim, a ANA é aonaencedora do torneio Interagéncias,
titulo conquistado em 2008, 2011 e 2012. Parairepdéito, a Agéncia precisa ir além das
medalhas e ser recordista em solidariedade. Issu@meste ano o Interagéncias promove a

campanha Agéncia Solidaria, que arrecadara alimer@io pereciveis, roupas e brinquedos a

serem doados a instituicdes de caridade do DF tarrin

Figura 25: Time As Aninhas (ASAGUAS) e Corredores d abertura do Interagéncias
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Na medida em que tais iniciativas estavam senddementadas, outras acgdes e
demandas eram inseridas e formalizadas, assim ewpricnento adDecreto n° 5.940, de 25
de outubro de 2006, a ANA formaliza sua participaganstituiu a 12 Comissdo para Coleta

Seletiva Solidaria formal com a Portaria n°® 424 dke abril de 2007.

Institui a separagdo dos residuos reciclaveis dests pelos 6rgéos e entidades da administradilicadederal direta e indireta, na fonte geradera, sia destinagéo as associacdes e cooperativas dasrest d
materiais reciclaveis, e da outras providéncias.



O projeto da coleta seletiva que institui a segyados residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgéos da administracdo puklitadl direta e indireta e a sua destinagéo
as associagfes e cooperativas dos catadores deamateciclaveis. Dessa forma, a ANA
vem possibilitando a geracdo de renda aos catagomess familias, além de dignidade,

respeito e incluséo social.

A ANA objetivando institucionalizar cada vez maas sustentabilidade nos seus
processos de trabalho, em 2008 indicou represestdat ANA, no Comité de Implementacao
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica -A3Raesequéncia instituir Comissao da
Coleta Seletiva Solidaria pelas Portarias n° 186L°de julho de 2009 e Portaria n°® 137, de 1°
de julho de 2009 - institui Comissdo Gestora Saftquara implementar o Programa da
Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P.

Em 1° de junho de 2009, foi assinado o Termo des&d n°. 17 MMA/A3P/2009,
guando a ANA passou a oficialmente adotar as @&pceconizadas pela Agenda Ambiental
na Administracdo Publica - A3P. ApOs a assinatuaaias acdes foram implementadas, das

guais quatro destacam-se:

| - “Adote Um copo” - O objetivo dessa campanha foemtovar o uso de copos de
vidro ou de canecas plasticas duraveis, com otintle reduzir o consumo de
copos descartaveis. A utilizacdo de caixas colstata copos descartaveis é
ecologicamente correta; contudo, estudos apontamagreciclagem do material
coletado n&o atinge nem 50% do total, por varitwéa, como por exemplo, o alto
custo da reciclagem. Dessa forma, as caixas catetxistentes na ANA limitam-
se ao atendimento de visitantes e todos os seegd®funcionarios que utilizam
copos de vidro ou canecas plasticas duraveis, &mueesolhidos e lavados todos os

dias;

II- “O exemplo comecga aqui” - Foi a 102 Campanha dgefrade Educacéo
Ambiental lancada pela Comissdo da A3P na ANA. @etoho principal foi
conscientizar e sensibilizar os servidores pardam@ado descarte de papel. Cada
sala possuira uma caixa coletora, na cor azulindelst ao descarte de papel

reciclavel e reutilizavel;



Il - recados espalhados por toda a Agéncia, com cartapensagens: "Apague a
luz ao sair da sala, ao sair para o almogo e rad fia expediente"; “Desligue o
Monitor quando nao estiver usando’, “Feche a pagtsando ligar o ar
condicionado”, “Use a escada faz bem a saude eogtpa energia”’; No banheiro:
“Use apenas duas folhas de papel” e nos informes@zamentos”. Participe, faca
sua parte! Vocé vai ver que, para ajudar nossoefdawocé ndo precisa ser um

super-herodi. S6 precisa mudar pequenas ac¢des diesatdia;e

IV - criacdo das “ilhas de impressdo” em parceria corSBuperintendéncia de
Administracéo e Financas - SAF que adquiriu 33 e@aporas que imprimem frente
e verso e alugou outras quatro, com essa mesmmriatidade. Todas possuem a
modalidade hibernar, o que minimiza bastante o wuoonsde energia. Uma das
impressoras possui duas funcdes adicionais: aveastax de rede”, que permite o
recebimento de fax diretamente no computador, oayif2a a impressao; e um
dispositivo que monitora o quantitativo/formato idgressoes, a fim de evitar a

utilizacdo indevida dos recursos materiais.

A A3P procura incidir sobre o eixo licitacdes smséveis (compras publicas, obras e
servicos), para torna-las sustentaveis, assim, géatle 2010, envidando esforgos juntamente
com as areas responsaveis pelas compras, em ¢éspPdrREL/SAF, setores de almoxarifado
e patrimdénio, a DINFO/SAF e DILIC/SAF, para quempee que possivel, sejam adquiridos
bens, produtos e servicos ambientalmente sustésitaidizando a regulamentacdo vigente
disponivel, a exemplo da Instru¢do Normativa n°d¥.19 de janeiro de 2010, do MP; da
Portaria n°® 61, de 15 de maio de 2008, do MMA,; didafia n° 2, de 16 de marco de 2010, do
MP; e do Decreto n° 7.746, de 5 de Junho de 2012.

Além disso, também foram realizadas capacitacéamnqvidas pela A3P, das quais

varios servidores e colaboradores da ANA tiverasp@tunidade de participar:

| - palestra do Ministério do Planejamento, Orcamer@@stao - MPOG na ANA;

Il - curso presencial em 2011 no Senado Federal; e



lIl - curso Presencial sobre “Compras Sustentaveis”,strégio pelo Ministério do
Meio Ambiente - MMA, com participacdo da Agenda Aemtal - A3P, em
parceria com o Ministério da Educacédo - ME. Esgmcigacao foi realizada nos
dias 22 e 23 de maio 2012 e teve como objetivoilsénar os participantes em
relacdo a aquisicao sustentavel na Administracétidalii-ederal.

Figura 26: Comisséo de Gestdo Ambiental e servidoseda ANA na capacitagao
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Com o objetivo de adequar a Agéncia as atuaisridiee do Governo Federal, a A3P
estimulou & aquisicdo de bens sustentaveis na ANAmo resultado deste esforgo, nota-se
um acréscimo na conscientizacdo dos servidoredmaarecessidade de promover aquisi¢coes
sustentaveis, conforme descrito no item 9 - GesldidJso dos Recursos Renovaveis e
Sustentabilidade Ambiental - do Relatério de Ges@t2, encaminhado ao Tribunal de
Contas da Uniao - TCU.

&' Pesquisa de Gestao Ambiental

Vock estd atento 3 economia de energia na sua sala, tomando cuidados como: Com que frequéncia usa as escadas em vez do elevador ?
apagar a ke quando n3o houver mais ninguém na sala, desligar o monitor
quando ndo estiver usando o computador, manter portas e janelas fechadas 20 1% %

ligar o ar condicionado ou mesmo ‘\\

\
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8 Quase sempre

# Ocasionalmente
W Sempre

WNunca
B Quase sempre

B Tenho necessidades
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W Prefiro ndo responder

¥ Ocasionaimente

®Nunca

W Prefiro ndo responder

Figura 27: Amostra da Pesquisa de Gestdo Ambiental
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Tendo em vista aferir a consciéncia dos servidereolaboradores a respeito do
conhecimento da Agenda Ambiental, a A3P promov@estjuisa de Gestdo Ambiental em
outubro de 2012.

O questionario continha 20 perguntas e foi resplendoluntariamente por 45% dos
quadro de servidores, com temas que questionavade s acdes sustentaveis no dia-a-dia
dos servidores, até o conhecimento destes solm®j@sos ja implantados pela A3P na ANA.

Boa parte das perguntas tinha como tema a pratoadual de acdes ecologicamente
favoraveis no cotidiano dos servidores. Os enttadts se mostraram bastante interessados e
engajados em praticas sustentaveis.

Observou-se que pesquisas sobre “economia dei@mergua sala”, “uso das escadas
em vez do elevador”, “medidas para o uso racioaadglia no seu trabalho” e “quantidade de
papel e tinta utilizados no ambiente de trabaliresentaram resultados satisfatorios.

Porém é perceptivel que algumas praticas aindas#@ddabitos dos servidores. Essa
conclusdo é obtida nas pesquisas como: “Utilizag&o ecofonte”, “Uso de copos
descartaveis”, “Utilizacdo dos blocos de papeliligédvel produzidos pela ANA", dentre

outras.

Pode-se concluir, da pesquisa realizada, que ragesdguns ndo conhecerem as acgoes
promovidas pela A3P ou ndo aderirem, a maior hoseservidores mostra-se interessados e

dispostos a transformar o atual quadro ambientatnodo a adequa-lo a sustentabilidade.

& ( Educacéo socioambiental

Capacitacéo: criar a consciéncia cidadd da responsabilidadéoambiental nos
gestores e servidores publicos € um grande desafed a Comissdo de Gestdo Ambiental-

CGA e, ao mesmo tempo, fundamental para o seussuces



As mudancas de habitos, comportamentos e padréesodsumo de todos os
servidores impactam diretamente na preservacaoedossos naturais, contribuindo para a

gualidade ambiental e proporcionando a reducaem#soes de gases de efeito estufa.

Comissdo da CGA elaborou Planos de Capacitaca&emsibilizacdo, para
formacdo de multiplicadores em educacdo ambieptale Comunicagdo, pamaobilizar,
sensibilizar e divulgar a A3P. Esses planos incloemeguintes conteudos:

| - definicdo de proposta de uso racional e combaidastas formas dkesperdicio;

Il - organizacdo de campanha de sensibilizacdo dosisersicom divulgacao na

intranet, cartazes, etiquetas e informativos; e

[l - produgéo de informativos referentes a temas sodimamais, experiéncias
bem-sucedidas e progressos alcancados pela ig&tif@ntre outros.

Figura 28: Capacitagdes dos servidores e colaborags da ANA
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Campanhas de conscientizacdcsao fotos aliados da capacitacdo e sensibilizagao,
assim foram realizadas diversas a¢cOes de senagditiz muitas por e-mails e intranet, para
aos servidores eolaboradores para combater todas as formas derdésp de recursos
naturais ebens publicos, e conscientizar quanto aos aspentbgentais, visando a melhoria

daqualidade do ambiente de trabalho.



Projeto Ecoalfabetizando: Servidor Consciente Colabora com Meio Ambiente
Dando prosseguimento ao processo de conscientidasdservidores e comobjetivo de
melhorar ainda mais os resultados ja alcancada@sAddA, a CGA instituiu o Projeto

“Ecoalfabetizando: Servidor Conscief@aida do Meio Ambiente”. Este consistiu em ir as
areas de trabalho, fazendoma abordagem local,

vivenciando e vistoriando o
comportamento ambiental dservidores no seu dia a dia.

Membros da CGA abordam servidores e colaboradmeseus ambientes de trabalho
e avaliam o comportamento dos mesmos considem@hdolesitos: ar condicionado ligado e
janelas e portas fechadas; luzes desligadassaaem para o almo¢o ou depois do

expediente; lixo no lugar certo; papel brancoliraira correta; ndo desperdicio da agua
potavel e uso de canecas ecoldgicas

Figura 29: Equipe CGA na ANA
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

2.1.5 Levantamento de Dados

Papel

Os resultados positivos com a redugéo do gaspapel branco, que o setor de almoxarifado

contabiliza, sdo mostrados na tabela a seguir.affasenta a quantidade de resmas de papel A4
adquiridas com certificacdo FSC, entre 2008 e 2013:



Periodo Fonsumo

) (n° de resmas)
el
o
o i
el I
S il
S

Figura 30: Amostra da Gestéo do Papel
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Percebe-se que a reducdo do gasto de papel &prdeimadamente 50%, mesmo com
a posse de mais de 150 novos servidores. Em vatboezpnomia nos trés ultimos anos foi de
aproximadamente R$ 85.000,00. Além dessa reduc&mmsumo, o papel branco que nao
pode mais ser utilizado é separado e destinadoo@gerativas de reciclagem. Desde a
implantacdo da Coleta Seletiva, ha 6 anos, a ANAudas cooperativas de catadores

aproximadamente 55 toneladas de papel brancojgoreaistas e papelao.

Destaca-se, contudo, que a Agéncia tem em progeto andamento, sob a
responsabilidade da Secretaria Geral, para reddgdoquantidades de papel utilizado em
funcdo do aperfeicoamento de rotinas e sistemdsadetacdo de processos administrativos

intitulado projeto Papel Zero.

' Copos Descartaveis

Tendo em vista a especificagdo do contrato deiggerno consumo de copos
descartaveis ndo vinha sendo objeto de control€aldrato, contudo, dada a necessidade,
solicitou-se a empresa a producdo de relatérioxatesumo e esta sendo negociada a

substituicdo dos atuais copos descartaveis dequidsir copos de papel.



Considera-se ainda que a A3P realizou campantsemgbilizacdo visando reducéo
do consumo de copos descartaveis (Adote um Copa)n@a adquiriu 2.000 canecas
ecoldgicas que foram distribuidas a todos os sem#de colaboradores da Agéncia.

Figura 31: Presidente da Agéncia (ao centro) ViceatAndreu recebendo uma caneca e incentivando a
Campanha Adote um Copo
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

'% Cartuchos Para Impressao

A empresa Contratada, SIMPRESS e XEROX, possuefetprde coleta e retirada
gue engloba a retirada dos suprimentos vazios jogoclientes, em qualquer lugar do pais,
dando a eles um correto descarte, garantindo questduos quimicos desses produtos néo
afetem o meio ambiente. Nos ultimos anos foramlhestms na ANA pelas empresas citadas

aproximadamente 1000 cartuchos.

‘& Lampadas Fluorescentes

A ANA contratou a empresa ENGEMIL para manutenedconservacdo predial,
assim incluiu no contrato julho de 2013 que alémsdas obrigacdes de contrato para
manutengao e conservacao predial, solicitou umefwajle coleta e retirada que engloba
retirada dos suprimentos vazios, assim subcon&ragmpresa DMS AMBIENTAL para
recolher as lampadas fluorescentes usadas, quérisadas, retirada do mercurio e envio

para Matriz Sado Paulo. Nos ultimos anos foram redat 1500 lampadas.



Cabe registrar que a ANA ja incluiu na sua rotd® licitagbes adquirir apenas
lampadas fluorescentes, que sao de baixo consumetdgia e vida Gtil longa. Elas chegam a
ser 79% mais econdmicas e produzem 70% menos dalaue as incandescentes. Nos
exercicios de 2012 a 2013, foram adquiridas 11&spdd@as fluorescentes. Desde a edicdo da
?Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, que insté@uPolitica Nacional de Residuos Solidos
e criou o Comité Interministerial da Politica Nawb de Residuos Solidos e o Comité
Orientador para a Implantacdo dos Sistemas de ticwiReversa, que a ANA procurar

incidir nos contratos para aquisicdes e ou sendgosemplando a Logistica Reversa.

Vale registrar ainda que a medida que os contratieriores a essa Lei forem
encerrados, 0s novos serdo elaborados, obrigaemtamatendendo as recomendacgfes do
Decreto n° 7.404/2010.

" Energia Elétrica

Seguem os levantamentos de consumo de agua dasatGom 02.0012.00/2011 -
MCTI (referente ao consumo no Complexo do SetorcRd) e 007/ANA/2011 (referente ao

consumo no SIA):

Contrato n® 02.0012.00/2011 - MCTI, Contrato n°® 007/ANA/2011 - referente ao
referente ao Complexo do Setor Policial prédio no SIA

Esta Lei institui a Politica Nacional de Residu6id®s, dispondo sobre seus principios, objetivimstumentos, bem como sobre as diretrizes relaivgestéo integrada e ao gerenciamento de residlitos, incluidos

0s perigosos, as responsabilidades dos geraddrepaler plblico e aos instrumentos econémicoséyglis.



Percebe-se que o Contrato n° 02.0012.00/2011 aémdeo Ministério de Ciéncia e
Tecnologia e Inovacédo - MCTI - como Contratanteauraz que a Agéncia esta fazendo os

levantamentos referentes a infraestrutura existemtgéomplexo.

Em relagdo ao prédio da Agéncia no SIA, tem-seajaensumo é medido por meio
de 44 faturas, uma vez que a estrutura elétricadd@io esta estabelecida para locacéo por

sala, ou seja, ha um medidor por sala do edificio.

Sobre isto, ja vem sendo trabalhado plano de pgém instalagdo de subestacdo no
subsolo do edificio, que reduzird as perdas e peanda Agéncia o enquadramento como

grande consumidora, reduzindo, também, o valoractopor kW/hora.

'(  Agua e Esgoto

Seguem o0s levantamentos de consumo de agua ddsatGsnn® 076/ANA/2012
(Complexo Setor Policial) e 008/ANA/2011 (SIA):

Tabela 1: Consumo de Agua no Complexo em 2012 Tabela 2: Consumo de Agua no Edificio do SIA em2201
(Contrato n® 076/ANA/2012) (Contrato n° 008/ANA/2012)
Ja em 2010, tendo em vista a realizacdo de carapaiid conscientizacdo junto a
servidores e colaboradores, a ANA inicia procedim®para melhoria da gestdo de recursos

hidricos junto ao MCTI, administrador do Complexépéca.



A Agéncia diagnosticou, em relacdo a rede hidtauljue a agua proveniente da rede
externa vem com pressao elevada e a tubulacadgé,deita com tubos de metal. A idade da
rede, somada a composi¢ao do solo em que estidsstaacido, induz a corrosdo dos dutos

de abastecimento e o rompimento de juncdes, o@sionvazamentos e desperdicio.

Diante disto, vem sendo realizada um controleépga® da entrada de d"agua da
CAESB no intuito de fechar o registro quando o mestério estiver cheio. Este

procedimento, por si sO, reduz vazamentos e petéague a rede hidraulica seja reformada.

Tendo em vista que a ANA tornou-se a Administraddo Complexo do Setor
Policial, em outubro de 2012, iniciam-se planos¢io para individualizagdo de hidrémetros,
com a disposicao de um hidrémetro medidor centtathgor bloco, visando o diagndstico da

rede hidraulica e identificacdo de vazamentos odgse

') Compras e Contratacfes Sustentaveis - Obras

A Agéncia esta reformando o Bloco L do Setor Rallisubstituindo telhas de amianto
por telhas ago termoisolante (ndo prejudicial adsadbs trabalhadores e isolante térmico -
facilitando o funcionamento de sistemas de arrefento e ar-condicionado).

Em relacdo a reforma do auditério Flavio TerratiBalocalizado no Setor Policial,
foram utilizadas mantas impermeabilizantes de canda, com isolamento térmico, visando

favorecer o funcionamento dos aparelhos de ar-cmmdido do edificio.

Pode-se acrescentar, ainda, a preocupacao daiAgincstabelecer mecanismos de
acessibilidade em todos os edificios e observaegslacdo de seguranca, prevencao e

combate a incéndio, panico e acidentes.

Ressalve-se ainda que existe plano de acdo emrmantiapara constru¢cdo de um novo
edificio, dentro do Setor Policial, cujo o projgievé utilizacdo normas e tecnologias mais

avancada em relacdo a sustentabilidade.



‘*  Compras e Contratacbes Sustentaveis - Equipamentos

Percebe-se por meio dos relatérios desenvolvidi@snamente que a Agéncia vem,

desde 2010, buscando comprar equipamentos seguiadoas de sustentabilidade ja

estabelecidas.

Em relacdo aos equipamentos comprados pela SGigeriBtendéncia de Gestédo de

Recursos Hidricos, a partir de 2011, principalm@&@®s - Plataformas Coletoras de Dados -,

dado o0 peso gue a compra de tais equipamentos tem arcamento da organizacaotem-

se que as aquisi¢cdes foram feitas @axigéncia do prévio cadastramento dos fornecedore

de insumos para a fabricacdo dos referidos itens @@adastro Técnico Federal de

Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadsrde Recursos Ambientais do IBAMA

Estdo, ainda, em analise na GEPLAN/SGH outrograg a serem considerados no

regime de competicao entre as empresas forneced®REDs:

utilizacdo de materiais reciclados (metais, plastipapeléo, etc.) na confeccao de
insumos, equipamentos, componentes e embalagenT@aprometimento da

gualidade dos produtos ou servi¢cos a serem codtsita

instrucdo/treinamento oferecido aos técnicos respams pela operacdo/
manutengao dos itens adquiridos, ou insumos wiigaos servigos contratados,
para possibilitar o aproveitamento extraordinatalesmanche dos bens duraveis
e materiais de consumo apas o término de sua vilddelmaneira a possibilitar o
descarte sustentavel dos diversos componentesiereaioealguns para centros
especializados, outros para pontos de reciclagems o@nuns como os de
papel/papeldo, plasticos e sucatas de metal, oainoka para aterros sanitarios

convencionais.

O Ultimo item pressupde que os produtos oferecidesde o seu projeto, deverao

possuir um planejamento para sua facil desmontagdetomposicdo em pecas homogéneas



sob o aspecto dos materiais de constituicdo, wekdamente enderecadas a um determinado
e conhecido destino referente a reutilizacao, lagpém ou destinagdo adequada.

A adocéo dos dois critérios propiciaria o alinhatoecom as diretrizes relacionadas
nos incisos |, Ill, V, VI e VII do art. 4° do Detoen® 7.746/2012, a saber: menor impacto
sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, sadgua; maior eficiéncia na utilizacdo de
recursos naturais como agua e energia; maior Yida inenor custo de manutencao do bem e
da obra; uso de inovagbes que reduzam a pressde ssbrecursos naturais; origem
ambientalmente regular dos recursos naturaisaditiz nos bens, servicos e obras.

A DINFO, por sua vez, também segue instru¢cdesasfatcompra de equipamentos
sustentaveis, como a Instrucdo Normativa n® 011dde janeiro de 2010 (Dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisiigiibens, contratacédo de servicos ou obras
pela Administracdo Publica Federal direta, aut@&ayei fundacional e da outras providéncias)
e n® 2, de 16 de marco de 2010 (Dispde sobre asiBspcoes padrao de bens de Tecnologia
da Informacdo no ambito da Administracdo Publicdefa direta, autarquica e fundacional e
da outras providéncias).

'+ Coleta Seletiva — Gestdo de Residuos

Em relacdo a coleta seletiva de papel, tem-seqsrges dados:

Andamento da Coleta Seletiva Solidaria da ANA

32 Cooperativa - Coopernoes
Ciclo 2012/2013

Tipo/més 9/2012 10/2012 11/2012 12/2012
Papel branco 275 kg 430 kg 3.826 kg 250 kg
Papel misto (Jornal e revista ) 70 kg 64 kg 85 kg 67 &g
Papelédo 420 kg 622 kg 310 kg 312 kg
Total 765 kg 1116 kg 4.221,00

Resultados da Coleta de 12 meses realizada Qedgerativa - Ciclo
2011/2012:

Més
Tipo

09/2011 | 10/2011 11/2011 12/2011 1/2012  2/2012 3/2012 4/2012 5/2012 6/2012 7/2012  8/12

Papel branco 294 kg| 242 kg| 261 kg
Papelédo 544 kg 310 kg 333 kg
Jornallrevistas ™ LR o! 189 kg 70 kg 160 kg 70 kg 70 kg 130 kg 65k80 kg | 100 kg 189 kg| 459 kg

Total (g) 1.976 1.193 932 737 1.258 1.326 1131 615 918 657 78 1.257




Resultados da Coleta de 12 meses realizada@Cpelperfenix - Ciclo 2013/2014:

Tipo/més 9/2013| 10/20113 11/2013| 12/2013 Total
Papel branco 630kg 315k 1.115(kg245 kg _
Papel misto: Jornal e revista 320KHg 135 kg 635 kg 415kg Parcial
Papelao 520 kg| 425 kd 602 kg 725Kg

Total 1.470 kgP 875 kg 2.352 kg 1.38%g 6.082 Kg

Em relacdo a coleta seletiva, constatam-se avaleacANA na Gestdo de Residuos
Solidos com doacédo de equipamentos eletronicospecativa Recicle a Vida. Foram doados
309 equipamentos eletrdnicos (CPUs, monitores,aagarasiaptops leitoras de codigo de
barras, retroprojetorescannersestabilizadores)obreakshubse gravadores de CD/DVD)
em perfeito estado, mas considerados antieconéraiatisidade administrativa de um 6rgéo
publico.

Essa cooperativa centralizou o recebimento dagdesae ficou incumbida de
distribuir os equipamentos entre as demais codpasatfiliadas a CENTCOOP. As ac¢les de
desfazimentos de bens realizadas por doagdes dm fdestinados a instituicdes sem fins
lucrativas, devidamente cadastradas e em confod@idam o’Decreto n° 99.658, de 30 de
outubro de 1990, que regulamentou, no ambito da iddtracdo Publica Federal, o

reaproveitamento, a movimentacéao, a alienacaorasofttrmas de desfazimento.

Esses aparelhos destinaram-se a auxiliar a ingg@aot de um laboratério de
informatica da referida Associacdo, cujo objetiva énclusdo digital dos cooperados, o
fomento a Coleta Seletiva Solidaria, o auxilio maeaentacdo de relatérios, controle de

estoques e elaboracdo de planilhas de acompantmadentvendas de material reciclavel.

Além disso, mais uma vez, no final de 2012, a Add8u itens eletrénicos inserviveis
para uma instituicdo de recondicionamento de el&im8, a ONGProgramando o Futuro.
Foram entregues mais de 350 equipamentos de infioem&ubutilizados, entre eles
computadores, monitores, impressorasannerse nobreaks.Foram criadosespacos de
inclusdo digital para capacitar jovens de comuredadarentes, que também aprendem a
recondicionar, reciclar e reutilizar esses eleti@si Essas doacdes cumprem as regras da
politica de desfazimento de bens que ndo estam sdiizados na ANA. Assim, a ANA

realiza na grande maioria das vezes a doacdo. Nemse® sdo doados mobiliario,

Regulamenta, no &mbito da Administracéo Publicaféddo reaproveitamento, a movimentagéo, a aléna@utras formas de desfazimento de material.



equipamentos eletroeletronicos, veiculos e algumseniais oriundos de reforma como
divisérias e luminarias. Em relagdo aos microcorpoites de mesa, monitores de video,
impressoras e demais equipamentos de informatspectivo mobiliario, pecas-parte ou
componentes, classificados como ociosos ou recugisrégsdo doados segundo as diretrizes

do Programa de Incluséo Digital do governo federal.

Com a instituicdo da Politica Nacional de Residbdkdos - Lei n°® 12.305/2010 - a
pratica de abandono prevista no Decreto n° 99.888/Indo € mais possivel. Da mesma
forma, a inutilizacdo deverd observar legislacdpeeidica quando se tratar de material
perigoso ou radioativo. A ANA né&o dispde de plap@sa o correto armazenamento e
desfazimento de materiais perigosos.

Figura 32: Doagéo de equipamentos eletronicos a quarativa Recicle a Vida
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

A ANA lancou ainda a Campanha “Lixo Eletronico T&au Lugar”, em agosto de
2012, juntamente com a A3P do MMA que firmou umv@&mo com a ONG°rogramando o
Futuro, trabalhando com a inclusao digital de jovens pmio do reaproveitamento de

eletronicos.

A ANA coletou equipamentos eletronicos trazidotopeservidores e funcionarios,
com a finalidade de realizar o reaproveitamentdana destinacdo adequada.

Em troca, os doadores receberam um pen-drive dB, 468to de bambu, com

documentos da Conferéncia das Nac¢des Unidas s@seniolvimento Sustentavel (Rio+20).

O MMA estendeu a abrangéncia da campanha, irdaufaixo Eletronico Tem Seu

Lugar”, para as suas entidades vinculadas, a sabg, Instituto Chico Mendes - ICMBIo,



Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recardtaturais Renovaveis - Ibama e Servico
Florestal Brasileiro - SFB. Foram aceitos CDs e BYpilhas, baterias, chapas de raio-X,
celulares, controles remotos, computadores, imprass monitores, estabilizadores,
aparelhos de DVD, aparelhos de videocassete, hparde som, fones de ouvido, aparelhos
telefonicos, fios e cabos em geral, fornos de mierdas, fornos elétrico, aspiradores de po.
Nao foram aceitos refrigeradores e lampadas. AadBncampanha, a ANA contabilizou 568
itens arrecadados, o0 que correspondeu a aproxinead@am480 kg de residuos

eletroeletrénicos, e, em troca, distribuiu 520 dewnes.

Apds a campanha, a ANA continuou a arrecadar dbetronico, valendo-se de um
contéiner adquirido especialmente para isso, lbadti em sua sede. Esse material é também

coletado pela ON®rogramando o Futuro

Figura 33: Doagdo de equipamentos eletronicos a ONogramando o Futuro
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Cooperacédo e Compromisso da ANA com a ENAP, Nd®€ide agosto de
2012, foi assinado um Acordo de Cooperacdo Tecammtee a ANA e a Fundacdo Escola
Nacional de Administracdo Publica — ENAP para aeteolseletiva conjunta de residuos
reciclaveis (papel, plastico, metais e vidros) ptina de doacdo a instituicdo sem fins
lucrativos selecionada pela ANA, nos termos do Btecn®. 5940/2006. A figura a seguir

mostra o presidente da e ANP, senhor Paulo Séegitadvalho, assinando o Acordo.



Figura 34: Celebragdo do Acordo de Cooperagdo Teéaa entre ANA e ENAP
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Em 25 de setembro de 2013, a ANA e outras seisuiggies que compdem 0s 0rgaos
do Complexo MCTI -Agéncia Espacial Brasileira (AEB), Ministério da Déesa, Caixa
Econbmica Federal, Policia Rodoviaria Federal (PRE)Centro Gestor do Sistema de
Protecdo da Amazb6nia (Censipam) e Ministério da Ci&ia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), assinaram o Termo de Compromisso da Coleta %®l&plidaria, com o
compromisso de realizar conjuntamente a coletdiselde papel, embalagens PET e latas
de aluminio. Essa parceria busca aumentar a gadstigl a eficiéncia na coleta dentro do
complexo. Todo material separado sera coletado @elaperativa de Coleta Seletiva

Reciclavel com Formacao de Educacdo Ambiental (Edépix), com sede no Gama.

Figura 35: Presidente da ANA
(a esquerda Vicente Andreu) assinando o Termo de @promisso com representante da AEB
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA



Vale registrar que a iniciativa conjunta de caletatre 6rgaos publicos é inédita no
Brasil, e 0 estabelecimento dessa parceria, comartamenvergadura, € muito boa para o
processo da Coleta Seletiva Solidaria, em funcdgqu#ea soma dos residuos gerados por
todos os 6rgaos do complexo torna a acdo maisjwaata econdémica para a administracao
publica, seja pela proximidade de localizacdo datituicbes (desde que o material a ser
doado seja separado na fonte geradora e armazesmadtocal apropriado), seja pela
facilidade na logistica da coleta e do deslocamgat@ a Cooperativa de Catadores, na
sequéncia, a CGA adquiriu 91 novos contéineres palhor fomentar a coleta seletiva, a

separa(;éo € 0 armazenamento.

Y Compras e Contratacdes Sustentaveis - Servigos \digilancia

Em relacdo a vigilancia, seguem os dados do Qonira 035/ANA/2010 tem por
objeto a prestacédo de servigos de vigilancia arneadasarmada, a serem executados nas
dependéncias da ANA, situada no Setor de IndustAdastecimento - SIA, Trecho 4, lote
370, Brasilia/DF, consoante especificacdes desantaPregao Eletronico n® 018/ANA/2010

e respectivos anexos:

Contrato n® 035/ANA/2010 - Vigilancia



Em relacdo ao Complexo, recentemente a Agéncia@@reu pregao para

contratacao de nova empresa de seguranca em uilaudgpossibilidade de prorrogacao.

' Compras e Contratagdes Sustentaveis — Servicos dienpeza

O Contrato n°® 069/ANA/2012 tem por objeto a prg@bta de forma continua, dos
servicos de limpeza, asseio e conservagéao di@nafernecimento de mao de obra, materiais
e equipamentos, a serem realizados nos blocos"BA,"E", "F", "J", "L", "M", "Q", "R",

"St, T, UM, "V, "Portaria Central”, "Vestiario® "Guarita”, localizados no Setor Policial,
Area 5, Quadra 3, em Brasilia/DF, ocupados pela ARENSIPAM, MCTI, MD, AEB,

CNPq, Ml e MJ, e do edificio da ANA localizado ntASTrecho 4, lote 370, consoante
condi¢Oes, especificacdes e exigéncias descritaBregao Eletronico n® 021/ANA/2012 e

respectivos anexos.

Abaixo séo listados os gastos financeiros coniesid® Contrato:

Contrato n°® 069/ANA/2012 - Limpeza



Em relacdo ao referido Contrato, observa-se quecgatém clausulas

sustentabilidade em relacdo aos materiais e acgéstéesiduos.

' Compras e Contratacdes Sustentaveis — Servicos deldfonia

Em relacéo aos servicos de telecomunicacdeschatiatos em vigor:

de

029/ANA/2009

Prestacao de servicos de Telefonia Mével PessddlP)Spara comunicagcao de voz

dados, via rede moével, com tecnologia digitalpadie atender a ANA.

063/ANA/2012

Prestacao, de forma continua, de servicos de tetefmnga Distancia Nacional — LD
e Longa Distancia Internacional — LDI, para charsadia acessos originados do Sery
Mével Pessoal — SMP, habilitados no Distrito Felljeatendendo as necessidag
institucionais da ANA, consoante especificagfescrites no Pregdo Eletronico
027/ANA/2012 e respectivos anexos.
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035/ANA/2009

Prestacdo de Servigo Telefénico Fixo Comutado (§TR& modalidades Local, item
e Longa Distancia Internacional (LDI), item 3, rtgmos fixo-fixo e fixo-mével, pars
utilizacdo nas dependéncias da ANA, em Brasilialbéglizada no Setor Policial, Are
05, Quadra 03, Blocos “B”, “L", “M” e “T", consoaat especificacdes descritas
Pregéo Eletrdnico n® 021/ANA/2009 e seu respedivexo |.

037/ANA/2009

Prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (§TR& modalidade Discage
Direta Gratuita (DDG), no sistema de tarifagcdo remepara possibilitar o recebimen
de ligacdes telefénicas locais e de longa distdamadmbito nacional, originadas p

telefones fixos ou moveis, destinadas a sede dackgélacional de Aguas, em Brasil

Distrito Federal, consoante especificagbes descritm Pregdo Eletrénico n°

025/ANA/2009 (item2) e seu respectivo Anexo |.

036/ANA/2009

Prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STH@ modalidade Long
Distancia Nacional (LDN), item 2, nos tipos fixodi e fixo-moével, para utilizagéo na
dependéncias da ANA, em Brasilia/DF, localizad&etor Policial, Area 05, Quadra 0
Blocos “B”, “L", “M” e “T”, consoante especificac@descritas no Pregédo Eletrdnico
021/ANA/2009 e seu respectivo Anexo .

008/ANA/2007

Manutenc&o preventiva e corretivo na central teieda Agéncia Nacional de Agua

S

nO

v




Manutengdo preventiva, corretiva e assisténciaidéata central telefénica tipo PABX
modelo Erickson Aastra Telecom, versdo BC13 CXP 0102/4/TSWSP07/SPO7
equipada para 736 ramais analdgicos, 143 ramaiiigdig90 troncos digitais (CAS), |8
troncos analdgicos (CAS), 1 mesa de telefonistajipagentos de forca (baterigs
retificador e carregador), software de tarifacad, Sfthenas Informatec, aparelhos
039/ANA/2012 | telefénicos e digitais e dois modens oticos, pedate ao acervo patrimonial da ANA,
com a substituicdo/ servicos sempre que necessigi@uaisquer pecas - placa(s) e
aparelhos telefonicos digitais, dispositivo, comgr@e ou acessorio da parte mecénjca,
elétrica, inclusive baterias ou eletrdnica - devigefreparo/fornecimento, de forma|a
recolocar o0 equipamento em condi¢cdes normais de cmwosoante especificacdes
descritas no Pregéo Eletrénico n°® 015/ANA/2012speetivos anexos.

Abaixo a consolidacédo dos dados financeiros destegatos, realizada pelo sistema
do PES:

Consolidacédo de Gastos com Servigcos TelecomunisalzbANA.

Apesar da necessidade, € consenso que a adng@dsiie multiplos contratos para
possibilitar atendimento telefénico de qualidadecdita a gestdo e o controle dos servicos.
Agrava a situacao a necessidade de divisdo deoggstalguns destes entre a DINFO/SAF e a
DIREL/SAF. Diante disto, a Agéncia j& iniciou plarde a¢do visando o estudo de
implantagc&o da tecnologia Voip - Voz sobre IP, deaado pela DINFO/SAF.



' % Compras e Contratacfes Sustentaveis — Servico de G\p
Administrativo

Recentemente, a ANA firmou o Contrato n°® 062/ANX/2 que tem por objeto a
prestacao de servicos de mao de obra terceiridadarma continua, para apoio as atividades
administrativas da Agéncia, em Brasilia-DF, contmanndicdes, especificacdes e exigéncias

descritas no Pregao Eletronico n°® 009/ANA/2012speetivos anexos.

O valor anual do Contrato é de R$ 16.943.514,2ferente & 199 postos
administrativos, contudo, com o ingresso de 45ideres concursados, estima-se que havera

economia financeira de aproximadamente 22,6% méceuteferente a este gasto.

Segue abaixo 0s recursos financeiros utilizadosande o exercicio, segundo

consolidacéo do sistema do PES:

Consolidagéo dos dados do Contrato de Terceirizagdméncia



' & Compras e Contratacdes Sustentaveis — Servico de Maencéo

Predial

O Contrato de manutencdo predial administrado M| foi encerrado, pelo prazo, e a

Agéncia esta realizando pregéo para contratacamwl® servico, assim, nao existem dados a serem

inseridos.

Compras e Contratacdes Sustentaveis — Servico deahisporte

hY

Os servicos de transporte, em relacdo a DIREL/S&ie cuida dos servicos

operacionais da Agéncia, estao distribuidos ermitaios:

Contrato n°

027/ANA/2012

044/ANA/2009

001/ANA/2011

024/ANA/2009

OBJETO
Prestacao de servicos de locacéo de veiculosyoa feventual, de pequeno e mé

porte, para transporte de pessoas e pequeno vohlome motorista, combustivel,

seguro total e outros encargos necessarios a é@algs servicos, com diarja

estimada, com franquia de 300 km/dia, por veicalserem prestados negido Sul
do pais visando atender as necessidades institucionaidNda

dio

Prestacdo de servicos de coleta e remessa de erdasre cargapor via aéreg no
sistema porta-a porta, em ambito nacional e intéonal, bem como via terrest
quando se tratar de carga restrita no modal aéomspante especificacdes descr
no Pregéo Eletrénico n® 23/ANA/2009.

e

tas

Prestacao de servigos de locacéo de veiculosyoia feventual, de pequeno e mé

porte, para transporte de pessoas e pequeno vohlome motorista, combustivel,

seguro total e outros encargos necessarios a ée@ags servicos, com diarias

estimadas, com franquia de 300 km/dia, por veicalserem prestados magido
Nordeste do paisvisando atender as necessidades institucionaisNdg fora de

sua sede, consoante especificacdes descritas g@oFEeetrénico n® 031/ANA/2010,

dio

Prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, deepe e médio porte, para

transporte de pessoas e pequenos volumes, comistmtaombustivel, seguro total

€ outros encargos necessarios a execucao dososerign franquia diaria estima

de 300 km, por veiculo, a serem prestadoRegiao Centro-Oestedo pais, visand

atender as necessidades institucionais da ANA, fibeasua sede consoarnte

especificacbes descritas no Pregdo Eletrbnico rP/ADIA/2009 e Termo de

Referéncia.




Prestacao de servigcos de locagdo de veiculos,rde feventual, para transporte de
dirigentes da Agéncia, com motorista, combustigefjuro total e outros encargos
W/ lekl | necessarios a execucgdo dos servigos, com diafiasadas, com franquia de 300
km/dia, por veiculo, a serem prestadosstado de S&o Paulo (capital e interior)

visando atender as necessidades institucionaid\Ndg fora de sua sede.

Prestacdo de servico de locacdo de veiculos, daepege médio porte, para
transporte de pessoas e pequenos volumes, comistegtaombustivel, seguro total
€ outros encargos necessarios a execucao dososersign franquia diaria estimada
0100\ sjeiel | de 300 km, por veiculo, a serem prestadoskegido Sudestedo Pais, visandp
atender as necessidades institucionais da ANA, fieasua sede consoante
especificacdes descritas no Pregdo Eletrbnico MYADA/2009 e Termo de

Referéncia.

Prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, deepe e médio porte, para
transporte de pessoas e pequenos volumes, comistmtaombustivel, seguro total
€ outros encargos necessarios a execucao dososersign franquia diaria estimada

023/ANA/2009

de 300 km, por veiculo, a serem prestadoRegido Nortedo pais, visando atender
as necessidades institucionais da ANA, fora dessae consoante especificaches
descritas no Pregao Eletrénico n°® 014/ANA/2009 mribede Referéncia.

Em relacdo aos contratos de locacao de veiceindptem vista que a ANA tem atuacdo em
todo territério nacional e a grande necessidade s#wgidores, percebe-se uma divisdo, para o

atendimento, por regido. Segue abaixo os dadascii@s consolidados pelo sistema do PES:

Consolidacéo dos Gastos com Contratos de Locac¥eidalos



Além disso, a ANA tem atribuicdo legal e institutal de coordenar o0 monitoramento
hidrometeoroldgico no pais, com o fim de gerar dduidrometerorolégicos para o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos-BNHFRra isso, sédo utilizados veiculos
nos deslocamentos para as atividades de campdoreldas a operacdo e a manutencao da

rede hidrometeoroldgica.

Para execucdo deste trabalho a ANA celebrou AsodéoCooperacdo Técnicas com
diversas Instituicbes Publicas Federais e Estadasiguais também tem competéncia legal
para o monitoramento. Dessa forma, os veiculosis@oescindiveis para realizacdo dos
trabalhos de campo e da logistica, tais como fimgio, inspecdo e manutencao preventiva e

corretiva das estacdes hidrometeoroldgicas, laddigz em diversas bacias hidrograficas.

Atualmente, a ANA tem aproximadamente 128 (centonée e oito) veiculos tipo
pick-up cabines simples e dupla, 4x4, mod&bsvrolet, Toyota, Mitsubischi e Ranggue

rodam em média 5.000 mil quildbmetros por més

2006 17 6 anos
2007 17 5 anos
2008 17 4 anos
2009 12 3 anos
2010 17 2 anos
2011 15 1 ano
2012 33 -
Tempo medio 3,5 anos

Idade média da frota da ANA

3 ELABORACAO E EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

ApoOs este levantamento, inicia-se a definicdo 8 Ba ANA, com 0s seguintes
elementos:
- Visdo - é a maneira como os servidores e dirigentes eaxeryfuturo da Agéncia

em funcéo da implementacéao do Plano;



“Tornar a Agéncia Nacional de Aguas um referencd# organizacédo publica

sustentavel dentro do escopo do Poder Executiveraet

- Misséo - estabelece o propdsito ou as razfes para exiatdocPLS, do ponto de
vista de sua utilidade para os usuarios e exe@jtore

“O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da éigéiNacional de Aguas foi

elaborado para ser uma referéncia em processoseaqwlvam a coordenacao de
fluxo de materiais, de servicos e de informacdesfoinecimento ao desfazimento,
considerando aspectos relativos a protecdo ambienda justica social e o

desenvolvimento econémico equilibrado.”

- Objetivos estratégicos séo os resultados que a Agéncia deseja alcancar.

“Tem como objetivo estratégico a construcdo de umwo nmodelo de cultura
institucional na Agéncia Nacional de Aguas que eomie critérios de
sustentabilidade nos processos de aquisicoesatagiies e que coordenam o fluxo de
materiais, de servicos e informacdes, observangectss relativos a protecdo

ambiental, a justica social e ao desenvolvimentm@aico equilibradd

- Objetivos especificos sdo os resultados que a Agéncia deseja alcargar sa

promover a boa gestédo de recursos e eficiénciasio gpublico, considerando
atributos de sustentabilidade, reduzindo custasréatendo desperdicios;

aprimorar estruturas e sistemas de servicos dascagdies construidas,
reformadas e utilizadas pela ANA; e

estruturar o sistema de licitagbes para consecdgaanelhor contratagao
(aquisicdo de bens e contratacdo de servicos) @aexvico publico, conforme
o0 interesse pelo “desenvolvimento nacional sustelita

O PLS da ANA tem como mecanismos principais:

I - Planejamento junto aos Gestores dos Contratookgaols servicos;

Il - Politicas; e

[l - Planos de Acéo.



Para realizar os objetivos estratégicos do PLuBeéiso atuar em diferentes linhas de
acao. O planejamento junto aos Gestores dos Cositlafine as linhas de agao que tornarao
possivel alcancar os objetivos estratégicos do HFt&a-se de um desdobramento em que
foram estabelecidas responsabilidades quanto aotlawento de dados e, posteriormente, de

ideias para atingir 0s objetivos estratégicos.

Além disso, incluir a participacdo dos executaraselaboracdo das acdes que serao
realizadas no futuro produz sentimentos de engajEno®m a execucao e Compromisso com

0 sucesso das ideias apresentadas.

%

As estratégias relacionam a Agéncia ao seu meigieate, enquanto as politicas
coordenam as pessoas, atividades e decisdes damrganizacdo. Elas refletem os objetivos
estratégicos e orientam gerentes, gestores e desemiglores em situacdes que exigem

decisédo e julgamento (As politicas estabelecemémrtés ao processo decisorio).

S&o politicas do PLS:

“Eficiéncia Sustentavel -Otimizar a relacdo entre consumo, geracdo de bens e
servicos, analisando seus projetos segundo cr#érae sustentabilidade que

minimizem o0s impactos ambientais;”

“Eficacia Sustentavel -Garantir a oferta de bens e servicos que atendam a
necessidades presentes da Agéncia Nacional de Adoa&overno, dos mercado
regulados e dos cidadaos usuarios, sem comproroedggndimento das necessidades

futuras;”

“Efetividade Sustentavel Corrigir e prevenir impactos ambientais decorrentdo

comportamento social e das praticas de consumo.”



% %

Sobre os Planos de Acéo, a Instrucdo Normatival/SIFTn® 10 de 12 de novembro
de 2012, determina:

“Art. 9° Os PLS deverdo ser formalizados em proogss para cada tema citado no art. 8°, deveréo
ser criados Planos de Agdo com os seguintes tépicos

| - objetivo do Plano de Acéo;

Il - detalhamento de implementacéo das acdes;

Il - unidades e areas envolvidas pela implemeneadéi cada acdo e respectivos responsaveis;

IV - metas a serem alcancadas para cada acao;

V - cronograma de implantacao das acfes; e

VI - previsdo de recursos financeiros, humanostrumsentais, entre outros, necessarios para a

implementacédo das ac¢bes.”

O art. 89, por sua vez, estabelece:
“Art. 8° As préaticas de sustentabilidade e racidratdo do uso de materiais e servicos deverdo
abranger, no minimo, os seguintes temas:
| - material de consumo compreendendo, pelo mepapgel para impressédo, copos descartaveis e
cartuchos para impressao;
Il - energia elétrica;
lll - agua e esgoto;
IV - coleta seletiva;
V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;
VI - compras e contratag6es sustentaveis, compesela] pelo menos, obras, equipamentos, servigos de
vigildncia, de limpeza, de telefonia, de process#mede dados, de apoio administrativo e de
manutencdo predial; e
VIl - deslocamento de pessoal, considerando todosneios de transporte, com foco na reducdo de
gastos e de emissdes de substancias poluentes.”

Os Planos de Acao consistem em definir quais saatigidades necessarias e 0s

recursos disponiveis para realizagdo dos objetistratégicos do PLS.

Uma vez definido o “Nome” e o “Objetivo da Acdaotleve-se preencher o
“Detalhamento de Implementacédo da Ac¢ao”, que ctsis uma lista de atividades a serem

realizadas em processo para o atingimento do “Wbjda Acao”.



Em seguida, com base no “Detalhamento de Impleag&at da Acdo”, deve-se
estimar um cronograma, associando o transcurs@rdpa ao trabalho. Leva-se em conta,
ainda, se as atividades dependem de produtos wgasefornecidos por terceiros, pois, essas

pessoas e organizacdes estao sujeitas as suaapréptricoes.

Como nos demais processos, a preparacdo de urmogcaoma € uma atividade
dindmica, que comeca com a formagédo de um conbég&@o e evolui com a passagem do

tempo.

A elaboracé@o do cronograma consiste no estabedetininicial de “marcos” a acao
gue serd realizada, ou seja, uma vez iniciada,raavea data estipulada de entrega a cada
etapa descrita.

Um Plano de Acéo eficiente requer coordenacadgarer constante a fim de que os

servigos de terceiros ndo comprometam o cronogoanos prazos estabelecidos.

Ja no topico de definicdo d&fiidades e Areas envolvidas na implementacdo com
designacao dos respectivos responsaveisin-se um processo de divisdo do trabalho, por
meio do qual uma tarefa é dividida em menoresibudtla a uma pessoa, grupo ou unidade
de trabalho diferente, segundo o ramo de espeajdliz necessario a sua realizacdo. Além
disso, neste topico podem ser relacionados atorgeregssados positivamente ou

negativamente com a implantacéo do Plano.

Este processo de organizacdo dos Planos de Agimrincipal ferramenta para
contribuicédo, colaboracédo e execucao dos planasnpreende, essencialmente, a divisdo de
responsabilidades e de autoridade entre pessoms,vigdilizar a realizacdo de tarefas e
objetivos. Este processo permite aos individuoersupas suas limitacdes individuais para

produzir produtos e servigos inovadores.

3.3.1 /0 : "1

Nome:

Objetivo do Plano de Acéao:

Detalhamento de implementacéo da Acéo:




Unidades e Area envolvidas na implementacdo com dgisacio dos respectivos
responsaveis:

Metas a serem alcancadas:

Cronograma de Implantacao das Acoes:

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumais, entre outros, necessarios a
implementacéo da acéo:

%% 2"

Por ocasido da aprovacao do PLS ou de suas reyes@aretoria Colegiada da ANA
podera fixar areas prioritarias e estratégicas @aeaucao dos Planos de Ac¢éao.

Dentro do um contexto PLS, no prazo de trés armgados a partir de sua aprovacao,
cabera aos Superintendentes das éareas envolvidessiderando a conveniéncia e
oportunidade, negociar junto as areas e deternoinaicio da execucdo de cada Plano de

Acao ou indicar os motivos que o inviabilize.

Visando racionalizar o uso dos recursos disposieecio atingimento do objetivo
estratégico do PLS, os atores envolvidos podergoair a fusdo ou divisdo de Planos de
Acado, bem como o acréscimo ou reducdo de etapaspliementacdo, entre outros aspectos

necessarios a execucao.

Os cronogramas elencados para cada etapa podardoodificados em fungcao da

negociacao entre as areas.

Cabera a ASPLA/CGE, mediante comunicagdo das Bitgeiéncias, prever recursos
financeiros e a dotacdo orcamentaria necessan@@ugio dos Planos de Acdo dentro do

horizonte temporal estabelecido.

A execucdo dos Planos de Acao deverd levar ema @sitcondicbes operacionais,

financeiras e de recursos humanos disponiveisas @nvolvidas.



Quaisquer alteracbes nos Planos de Acado, negaciedive os atores envolvidos,
deverdo ser comunicadas a Comissao do PLS, em tparpoque sejam consideradas nas
revisoes dos PLS.

Constada a inexequibilidade de um plano de ac&dSuperintendentes das areas

envolvidas solicitarao a sua revisao a Comissao.

A Comissdao, por ocasido das revisoes periodicd3L&) podera cancelar, excluir, ou
reformular aqueles Planos de Acao que, pelas coesligpresentadas pelos Superintendentes,

forem considerados inexequiveis, inoportunos oarivenientes.



4 PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — PLS: Um a
ferramenta de Gestdo Sustentavel da AGENCIA NACIONML DE
AGUAS /ANA

Este Plano de Logistica Sustentavel se configuraocama solugdo para integrar
consideracfes ambientais e sociais em todos oggsue do governo com o objetivo de
reduzir impactos a saude humana, ao meio ambieatss alireitos humanos. O Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS: Uma Ferriande Gestdo Sustentavel e de
planejamento que permitir4 estabelecer préaticasudtentabilidade e racionalizagdo de seus
gastos e processos.

Este documento é resultado do esforco de variasesetla ANA, visando construir
um sistema de gestdo publica mais sustentavehaalon com a missao institucional da
autarquia, de preservar o meio ambiente por meesttatégias para protecéo, uso sustentavel
dos recursos naturais e estimulo ao desenvolvinseistentavel.

Este PLS estabelece um conjunto de 31(trinta e ymogostas de Planos de Acéo
para a insercdo de atributos de sustentabilidadgsid@o da logistica sustentavel da Agéncia
Nacional de Aguas, elaborado em resposta a InstriNo@imativa n°® 10, de 12 de novembro
de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologialndarmacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (IN SLTI/MP n201%) e a Portaria n°® 225 de 2 de
outubro de 2013, da ANA. (Portaria ANA n°® 225/2013)

O conjunto de planos de acéo deste PLS apresemsasiequéncia contempla diversas
guestdes exploradas no conceito de logistica dastmproposto na IN SLTI/MP n°® 10/2012.
Os programas preveem a elaboracédo de acdes quaa®leservar 0s principios e critérios
da sustentabilidade e a politica dos 5Rs, sendoatgemas j4 estdo em estigios mais
avancados de planejamento e outras, inclusivep@m&am em fase de implementacao. Este
PLS devera ser revisto anualmente pelo seu Cone&o& de forma que tanto as acodes

eventuais como novas iniciativas e projetos segmegados e concatenados ao Plano.
Para os fins acompanhamento e controle este Pk8 coasiderar:
Os Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel - felr@menta de planejamento com

objetivos e responsabilidades definidas, acOes,asneprazos de execucédo e

mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que peraot 6rgdo ou entidade



estabelecer praticas de sustentabilidade e raapab de gastos e processos na

Administragdo Publica;

logistica sustentavel: processo de coordenacatuxlo dle materiais, de servigcos e de
informacdes, do fornecimento ao desfazimento, gusidera a protecdo ambiental, a

justica social e o desenvolvimento econGmico dopaito;

critérios de sustentabilidade: parametros utilisagara avaliacdo e comparacéo de

bens, materiais ou servicos em fun¢édo do seu im@awebiental, social e econémico;

praticas de sustentabilidade: acdes que tenham odijetivo a construgdo de um
novo modelo de cultura institucional, visando aeig8o de critérios de

sustentabilidade nas atividades da Administracduid2d

praticas de racionalizacdo: acdes que tenham cdjetiv a melhoria da qualidade

do gasto publico e continua primazia na gestaguomessos;

coleta seletiva: coleta de residuos sélidos presmen segregados conforme sua

constituicdo ou composicao;

- coleta seletiva solidaria: coleta dos residu@sci@veis descartados, separados na
fonte geradora, para destinagcdo as associacOesoperativas de catadores de

materiais reciclaveis;

residuos reciclaveis descartados: materiais passlgeetorno ao seu ciclo produtivo,

rejeitados pelos 6rgéos ou entidades da Adminaadr&giblica,;

material de consumo: todo material que, em razdosu@ utilizacdo, perde

normalmente sua identidade fisica e/ou tem suaagd#o limitada ha dois anos;

material permanente: todos 0s bens e materiaisequaazéo de sua utilizacdo, néo
perdem sua identidade fisica, mesmo quando incadpsr a outros bens, tendo

durabilidade superior a dois anos;



&
&

inventario fisico financeiro: relacdo de materigige compdem o0 estoque onde

figuram a quantidade fisica e financeira, a de8or& o valor do bem;e

compra compartilhada: contratacdo para um grupopaticipantes previamente
estabelecidos, na qual a responsabilidade de caoddg processo licitatorio e
gerenciamento da ata de registro de precos serdmdérgdo da Administracdo

Publica.

0 / 3 1

Nome: Plano parampressdes do Contrato n°® 46/ANA/2010

Objetivo do Plano de Ac&o:ldentificar cenario de impressao produzido pelmt@do ¥ 46/ANA/2010, com g
identificacdo de equipamentos subutilizados e fogae apresentem sobrecarga. Tal cenario permiérdificar

perfis de usuérios e produgéo de impressdes rdaizza ANA, a fim de subsidiar a avaliagdo dospagquentos

hoje disponibilizados pela empresa contratada.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

1- Identificacdo dos registros realizados pelo sistémailhetagem disponibilizado pela empresa caadest
(Paper cut) da producéo dos equipamentos, em @itatanco e colorida;

2- Verificacd@o dos controles produzidos pelo Gesto€datrato;

3- lIdentificagé@o dos controles produzidos pela DINFS dquipamentos de propriedade da ANA,;

4- Verificacdo dos impactos de impressées de equip@nteEnpropriedade da ANA em relacdo as impresgdes
produzidas pelos equipamentos da empresa contratada

5- Producéo de relatdrio anual por equipamento da esaprontratada, com a identificacdo da progresséip d
impressoes;

6- Analise do custo/beneficio da alocacédo de equiptneem funcao dos cenarios encontrados;

7- Criacdo de politica de equipamentos de impressépregrafia prevendo as exce¢des em funcdo doesparg
e tipos de documentos tramitados (sigilosos);

8- Apresentacdo de proposta de redistribuicdo;

9- Avaliagdo da manutengdo dos equipamentos atualmélirados no contrato ou a necessidade de aéierjac

dos equipamentos, conforme analise das producdepretn e branco e colorida, por meio de npva

contratacao.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digsacdo dos respectivos responsaveis:
- Gestor do Contrato®046/ANA/2010;

- Colaboradores de suporte da Divisdo de InformatiINFO/SAF;

- Chefe da Divisao de Recursos Logisticos - DIRBEHS

- Gestor do Contrato;




- Superintendente da Superintendéncia de Admigatra-inancas e Gestdo de Pessoas - SAF;

- Secretaria Geral - SGE.

Metas a serem alcancadas:

Reducéo dos recursos financeiroalocados para o Contrato n® 046/ANA/2010 por rdeio

- Identificagédo da producéo de impressfes da Ag&rai equipamento;

- Identificagdo do perfil de usuarios da ANA;

- Redistribuicdo dos equipamentos, de acordo catorito de producdo no setor/area em relacdo do
beneficio da instalacdo de equipamentos (custoHizasto de impressao);

- Racionalizar a utilizacao de papéis, cartuchogr®a equipamentos.

CUS

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

45 dias - Levantamento dos registros realizados gistema de bilhetagem fornecido pela empresaatads,
desde o inicio do contrato, com o foco na produigiipreto e branco e colorida dos equipamentodadsts;

60 dias - Tabulag&o dos dados registrados pelmG@éstContrato;

15 dias- Levantamento dos registros realizados [EHIMFO/SAF das impressGes de equipamentos
propriedade da ANA;

30 dias- Relatério de producdo de impressdes da,Addfn a identificacdo dos locais com maior produ
inclusive com uso de scanner dos equipamentos rdisgie, proposta de realocacdo dos equipamentos
apresentam um histérico de baixa impressao e aéialidos equipamentos instalados em relagdo as des]

dos servidores da ANA com as tecnologias atuapodiseis no mercado.

de

Lao

que

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméis, entre outros, necesséarios a implementacéo (¢
acao:
- As acdes serdo desenvolvidas pelo Gestor do Comfra46/ANA/2010 e técnicos da DINFO/SAF com uso

software de gerenciamento disponibilizado pela esgpcontratada.

la

de

Identificacdo de Risco:

- Falta de apoio administrativo ao Gestor do Contrato

Nome: Plano para incorporarustentabilidade na elaboracdo de documentos astern

Objetivo do Plano de Acdo:Reduzir os recursos empregados no Contrato nABKG2010 por meio de
medidas sustentaveis, tais como reduzir o consundesperdicio de papel, bem como implantar o p

reciclado.

apel

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Em termos gerais, em relacéo a impresséo colgieto e branco, tem-se:

Custo médio de impressao preto e branco A4 = R$ @/pagina

Custo médio de impresséao colorido A4 =R$ 0,20/ pagi

- Identificar e prever os casos em que sera pauwnithprimir colorido — por exemplo, materiais deugacao




destinados ao marketing da ANA, nos quais a utiivade tipos diferenciados de papel e a utilizalgioores €
essencial);

- Elaborar uma resolucéo determinando que os datiesiénternos desta Agéncia devam ser impressasocio
frente e verso das folhase@uzindo o custo pelo melhor aproveitamento do pagl), utilizando papéis
reciclados de menor impacto ambienta), em preto e brancaé menor custo financeirg;

- Implementar, nas aquisicdes da Agéncia, a opeogapel reciclado em quantitativos maiores;

- Configurar as impressoras de modo que o padjadreate-verso e em preto e branco.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
- Diretoria Colegiada

- Secretaria Geral - SGE

- Assessoria de Comunicac¢do da Coordenacao deslagin e Comunicacdo - ASCOM/CAC

- Comissdo da Agenda Ambiental (A3P)

- DINFO/SAF

- DIREL/SAF — Almoxarifado

Metas a serem alcancadadleduzir a quantidade de papel utilizada.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
Estima-se cerca de trés meses para a elaboracésatiacéo pela Diretoria;
40 dias para a elaboracdo de uma campanha de atp@algla alteracéo do padréo dos documentos;

e 180 dias para a elaboracao do edital para agaigie resmas de papéis A4 reciclados.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgis, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acao:

- Compra de papel reciclado em quantidade para atendgkmanda documental da ANA,;

- Norma estabelecendo uma politica de impressaocigmkentos;

- Configuracdo de impressoras.

la

Identificacdo de Risco:

- Falta de engajamento das instancias superiores.

& 0 I 4 1

Nome: Substituicdo de copos plasticos por copos de pigsehartaveis

Objetivo do Plano de Acdo:Reduzir a producao de lixo ndo reciclavel

Detalhamento de implementacdo da Acao:
- Substituir os atuais O copos de papel, feitos dstigb, 0s quais ndo sdo reciclaveis e demoranorteitpo

para se decompor no ambiente;




- Negociar junto a empresa contratada para 0 fellé; coopeiragem a substituicio dos copos deseat
plasticos por copos descartaveis de papel;

- Sensibilizar e conscientizar servidores e colathores para utilizacdo dos copos de vidro e dascea
ecoldgicas.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com dgisacio dos respectivos responsaveis:
- Comissdo da Agenda Ambiental (A3P);

- SAF;

- Chefe da Divisdo de Recursos Logisticos - DIRBEHS

- Gestor do Contrato de Coopeiragem e Garconaria;

- Empresa prestadora do servico de copa e gargrne@fedora dos copos plasticos).

Metas a serem alcancadasSubstituir os copos de plastico por copopaleel.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
Como os copos séo fornecidos pela empresa queapsesticos de coopeiragem e garconaria, cabe
negociacdo com a Empresa e eventual aditivo aor&omu o lancamento de edital contendo o fornemion
(prazo de 180 dias).

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméis, entre outros, necesséarios a implementacéo (¢
acao:

O preco do copo de papel é superior ao de plastcentanto, como a substituicdo de copos de pbégélos dg
copos de papel serd parcial o aumento do custogdisigho serd pequeno devendo se considerar 0

ecoldgico.

av

ra a

la

anho

O descarte dos copos de papel deve ser combinadwode que a Empresa fornecedora ou Cooperativas de

catadores de papel possam dar destinacdo adequegkiduo gerado.

Identificacdo de Risco:

- Recusa da empresa, atual prestadora de sereicoppsequéncia das condi¢cdes contratuais.

& % 0 /5 3 1

Material de Consumo (Cartuchos De Impresséao)

Embora a art. 8° da Instrucdo Normativa SLTI/MPOndg 2012 preveja

como minimo, a elaboracdo de um plano de acédo @dean cartuchos de impressao, \na

ANA, a empresa Contratada SIMPRESS ja possui prajetcoleta e retirada que engloba a




retirada dos suprimentos vazios junto aos cliemesgualquer lugar do pais, dando a ¢
um correto descarte, garantindo que os residunsicps desses produtos ndo afetem o n

ambiente.

bles

heio




& & 6

Nome: Plano para reducéo da energia reativa no Complex&etbr Policial

Objetivo do Plano de AgdoFornecimento de banco de capacitor automatico,sewico de instalagdo inclus

para subestacéo elétrica do Complexo do Setoriéolic

o

Detalhamento de implementacao da Acao:
Tao logo o contrato de manutencdo do Complexo dor 3®olicial seja assinado, inicia-se o projeto g
mensuracdo da energia reativa e a medida do fatpot#ncia do Complexo, na saida do circuito do ilexo:

- Analisar os dados de demanda, consumo, fatoadm @ fator de poténcia das Ultimas 24 faturagjcando a
existéncia dos seguintes itens: ultrapassagem mardka na ponta; ultrapassagem de demanda forante;
Demanda reativa excedente (Ponta ou Fora de Pentnsumo Reativo Excedente.

- Definir o ganho potencial em recursos financegaalcular o tempo para o retorno do investimento;

- Pesquisar a respeito das especificacdes do(€oBinCapacitores a ser (em) instalado(s), de raamtonizar
a necessidade, o custo e a manutencao prediteagmntiva e corretiva envolvida;

- Preparar a Nota Técnica, Termo de Referéncidit& de licitacao;

- Realizar a licitacéo;

- Instalar equipamentos;

- Definicdo da rotina de manutencéo dos equiparsento

- Renegociar, mediante solicitacdo formal a conoeésia, um novo valor contratual em funcéo da detaade
energia elétrica, visando adequar os parametrdsatoais a realidade da unidade consumidora.

- Verificar quanto a efetividade da reducéo; (3@seapos a instalacdo - analise das contas)

Unidades e Area envolvidas na implementacio com digisacio dos respectivos responsaveis:
SAF

DIREL/SAF

Gestor do Contrato de Manutencéo Predial

Gestor do Contrato de Energia Elétrica do Complexo

Empresa contratada para prestar o servico de nmgdutredial.

Empresa Contratada para Instalagdo do Banco deitapa

Metas a serem alcancadas:

Reducéo no valor da energia elétrica consumidaampixo do Setor Policial

Cronograma de Implantacdo das Acdes:

PO

A partir da assinatura do contrato de manutencaoodaplexo, prazo de cerca de 8 meses para conctissgio

projeto e implementacdo dos equipamentos.
Tao logo o contrato de manutencdo do Complexo dor 3#olicial seja assinado, inicia-se 0 projeto d

mensuracdo da energia reativa e a medida do fatpoté#ncia do Complexo, na saida do circuito do [@exo.

25 dias -Definir o ganho potencial em recursos financeg@stimar o tempo para o retorno do investimento|,




15 dias -Pesquisa a respeito das especificacdes do(s) REnCapacitores a ser (em) instalado(s), de mo
otimizar a necessidade, o custo e a manutencadipaeg@reventiva e corretiva envolvida;

30 dias -Preparar o termo de referéncia e o edital defiéib;

60 dias -Realizar a licitacéo;

10 dias -Instalar equipamentos;

5 dias -Definicdo da rotina de manuten¢&o dos equipamgntos

90 dias -Verificagdo quanto a efetividade da redugéo;

do a

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumégis, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acao:

- Recursos Financeiros - Estima-se, por comparac@&ontratos semelhantes efetuados e sem consae
especificagbes técnicas, um valor de R$ 20.00038® ipstalacdo do equipamento.

- Recursos humanos

1) Engenheiro Elétrico devera fornecer as espegiies técnicas do banco de capacitores em fungiotéiacia
reativa e do fator de poténcia mensurado no coraplex

2) Gestores deverdo subsidiar o estudo com a datagd® solicitada pelo Engenheiro, bem como, fan
faturas, determinar e calcular indices para medficé&ncia do sistema antes e depois.

3) Procuradoria Geral - PGE/ANA devera avaliar oni® de Referéncia de modo a garantir que a licitaca
contratacao ocorrem sem percalcos juridicos.

4) A area financeira devera descentralizar e engresrecursos para execugao do projeto;

- Instrumentais

A empresa contratada para prestar manutencdo dplexondeverad medir o fator de poténcia de mod

viabilizar o calculo da energia reativa consumida@Complexo mensalmente.

la

rar

ec

0O a

Identificacdo de Risco:
- Contingenciamento ou falta de recursos;

- Definicao e descricdo técnica do banco de capasit

Nome: Plano para instalacdo de sensores de presencamedares internos dos edificios do Se

Policial

tor

Objetivo do Plano de Acdo:Reduzir o consumo de energia elétrica em funcadedtigamento de lampadas d

corredores quando estes estiverem vazios.

0s

Detalhamento de implementacao da Acao:

A acgdo consiste em instalar sensores de presewgala dez metroem todos os corredores dos edificios
ANA no Complexo do Setor Policial, tendo como abjetregular o uso da iluminacéo para que seja @di
somente quando pessoas estiverem em transito.

12 Fase

- Efetuar estudo a respeito dos locais em que giy@autilizar esta tecnologia;

da

a




- Preparacao de Nota Técnica, Termo de Referéricihital de Licitacéo;
- Realizar a licitacao;

- Levantar a quantidade e localizacao de senser@sesenca a serem instalados pela afericdo dageetrdog
corredores e pelas condicdes existentes;

- Determinar a especificacdo dos sensores a seréataiiss em cada situacao;
- Desenvolver projeto basico e executivo;

22 Fase

- Preparacéo de Nota Técnica, Termo de Referériethtal de Licitagdo;

- Realizar a licitacéo;

- Instalar equipamentos;

- Definir a rotina de manutencdo dos equipamentos;

- Verificar a efetividade da reducdo em funcaorddalacdo destes sistemas; (3 meses apos a iéstalagalisg
das contas de energia)

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
- SAF

- DIREL/SAF

- Gestor do Contrato de Manutencé&o Predial

- Gestor do Contrato de Energia Elétrica do Complex

- Empresa contratada para prestar o servico detetag@io predial

- Empresa contratada para o desenvolvimento detprbasico e executivo

- Empresa Contratada para instalacao dos sensopesenca

Metas a serem alcancadas:

Reducédo do consumo de energia e recursos finaaceiro

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

12 Fase

30 dias - Efetuar estudo a respeito dos locaiswamegossivel utilizar esta tecnologia;
30 dias - Preparacao de Nota Técnica, Termo deétefi@ e Edital de Licitacdo;

60 dias - Realizar a licitacao;

DT

15 dias - Levantar a quantidade e localizagdo dsoses de presenca a serem instalados pela afetég
metragem dos corredores e pelas condi¢gfes existente

10 dias- Determinar a especificagdo dos sensores a serétanhss em cada situagdo;

20 dias - Desenvolver projeto basico e executivo;

22 Fase

30 dias - Preparagdo de Nota Técnica, Termo de&efa e Edital de Licitagao;

60 dias - Realizar a licitacao;

45 dias - Instalar equipamentos;

10 dias - Definir a rotina de manutencao dos equ@dos;




90 dias - Verificar a efetividade da reducao entfinda instalacdo destes sistemas; (3 meses amialacao
analise das contas de energia)

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgais, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acéo:

- Recursos humanos
- Engenheiro Eletricista devera fornecer as esipagiies técnicas, desenvolver os projetos e sg@mar a
instalacao.

- Gestores deverao subsidiar o estudo com a dodagdn solicitada pelo Engenheiro, bem como, fom
faturas, determinar e calcular indices para medficdncia do sistema antes e depois.

- PGE/ANA devera avaliar o Termo de Referéncia @elana garantir que a licitacdo e a contratacdoreen
sem percalcos juridicos.

- A area financeira devera descentralizar e empeshaecursos, bem como efetuar os respectivosmpagas
para execucao do projeto;

- Instrumentais

A empresa contratada para prestar manutencdo dplexondevera providenciar a inclusdo da rotina
manutencdo destes equipamentos dentro do seu caomge manutencao.

Identificacdo de Risco:
- Contingenciamento ou falta de recursos;

- Definicao e descrigdo técnica dos sensores.

Nome: Plano para estabelecer politica de economia dgiarda rede de computadores da ANA

Objetivo do Plano de Acdo:Reduzir o consumo de energia

Detalhamento de implementacdo da Acao:

A acao consiste em estabelecer ou instalar progrgoe permitam a configuragao remota de contridgslos a:
Espera com baixa energia - apés 5 minutos sem uso

Desligamento do monitor - apds 10 minutos sem uso

Desligamento geral da maquina - ap6s 25 minutosusem

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
- DINFO/SAF

Metas a serem alcancadas:

- Reducéo do gasto com energia elétrica em fungadinhinagdo do desperdicio de energia.

la

ece

de




Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
- Comando de equipamentos pela rede;

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgais, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acéo:
- DINFO/SAF, gerenciamento de rede.

la

Identificacdo de Risco:

- Inviabilidade técnica da proposta.

Nome: Plano para o Diagndéstico Energético em Sistemdisiadénacdo da ANA

Objetivo do Plano de Acao:Efetuar o diagnéstico completo dos sistemas amiflacdo da ANA, identificand

novas oportunidades para reduzir o consumo de iargldgrica.

Detalhamento de implementacao da Acao:

Esta acdo consiste da andlise de todos os siste@fduminacdo do ANA

12 Fase

- Preparacéo de Nota Técnica, Termo de Referériethtal de Licitagdo;

- Realizar a licitagcao para o desenvolvimento dges Basico e Executivo, abordando os seguinfescass:
- Tipos de iluminacgéo utilizadas em cada ambieatgabalho, depositos, areas de circulagéo, etc...
- Identificacdo dos ambientes com tipos de ilumisaipadequados (excesso/ escassez);

- Diviséo dos circuitos de iluminacao;

- Andlise quanto a possibilidade de melhorar o\agitamento da luz natural;

- Rotina de limpeza de luminérias e lampadas;

- Horério de limpeza dos compartimentos;

- Existéncia de difusores das luminarias;

- Tipos de reator utilizado nas lampadas de deararg

- Tipos de lampadas existentes em ambientes reddgs;

- Niveis de iluminacéo nos diversos setores;

- Corrente, tensao e fator de poténcia nos cirsaeiluminacao;

- Participacdo da iluminacdo no consumo total dmglexo;

5Seréo considerados, ainda, no minimo:

- Eficiéncia energética da iluminacao;

- Adequacéo dos niveis de iluminamento com a ncNBR 5413;

- Possibilidade de retirada/ substituicdo de difesalas luminarias;

- Possibilidade de automagé&o dos circuitos de itagéo;

- Exemplos de estudos luminotécnicos de ambieef@®sentativos, considerando sistemas de iluminagéie
eficientes;

- Fotografias e exemplos de desperdicio de energia.




- Substituicdo de sistemas ou de componentes téensis visando a eficiéncia energética.
- Aspectos relativos a substituicdo e descarteatermais ou produtos utilizados na construcao eutesgao dog
sistemas propostos.

23 Fase

- Preparacéo de Nota Técnica, Termo de Referériethtal de Licitagdo;

- Realizar a licitacéo;

- Instalar equipamentos e efetuar as modificacégsostas na primeira fase;

- Definir a rotina de manutencao dos equipamentos;

- Verificar a efetividade da reducdo em funcéordalacdo destes sistemas; (3 meses apos a iastalaglise
das contas de energia)

Unidades e Area envolvidas na implementacio com digisacio dos respectivos responsaveis:
- SAF

- DIREL/SAF

- Gestor do Contrato de Manutencéo Predial

- Gestor do Contrato de Energia Elétrica do Complex

- Empresa contratada para prestar o servico detetag@io predial

- Empresa contratada para o desenvolvimento detprbasico e executivo

- Empresa Contratada para execuc¢éo das alteragij@ssfas

Metas a serem alcancadasAtingir a mais alta eficiéncia dos sistemas de ihagio, em funcdo da tecnolod

atual, nos edificios da Agéncia.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

12 Fase

60 dias - Preparacao de Nota Técnica, Termo deétefia e Edital de Licitacdo;

60 dias - Realizar a licitagdo para o desenvolvime&e Projeto Basico e Executivo, abordando osistgu
aspectos:

- Tipos de iluminacgéo utilizadas em cada ambieatgabalho, depositos, areas de circulagéo, etc...
- Identificacdo dos ambientes com tipos de ilumisaipadequados (excesso/ escassez);

- Diviséo dos circuitos de iluminacao;

- Andlise quanto a possibilidade de melhorar oagtamento da luz natural;

- Rotina de limpeza de luminarias e lampadas;

- Horério de limpeza dos compartimentos;

- Existéncia de difusores das luminarias;

- Tipos de reator utilizado nas lampadas de deararg

- Tipos de lampadas existentes em ambientes reddgs;

- Niveis de iluminacéo nos diversos setores;

- Corrente, tensao e fator de poténcia nos cirsailuminacao;

a



- Participacdo da iluminacdo no consumo total dmglexo;

Seréo considerados, ainda, no minimo:

- Eficiéncia energética da iluminacéo;

- Adequacéo dos niveis de iluminamento com a niNBR 5413;

- Possibilidade de retirada/ substituicdo de difesalas luminarias;

- Possibilidade de automagé&o dos circuitos de itagéo;

- Exemplos de estudos luminotécnicos de ambieef@®sentativos, considerando sistemas de iluminagi®
eficientes;

- Fotografias e exemplos de desperdicio de energia.

- Substituicdo de sistemas ou de componentes téensis visando a eficiéncia energética.

- Aspectos relativos a substituicdo e descarteatermais ou produtos utilizados na construcao eutesgao dog

sistemas propostos.

45 dias - Concluséo do projeto basico e executivo

22 Fase

60 dias - Preparacao de Nota Técnica, Termo deédtefi@ e Edital de Licitacdo;

60 dias - Realizar a licitacao;

45 dias - Instalar equipamentos e efetuar as noagidies propostas na primeira fase;

10 dias - Definir a rotina de manutencdo dos equgdos;

90 dias - Verificar a efetividade da redugdo entienda instalacéo destes sistemas; (3 meses apsialacéo

andlise das contas de energia)

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumégis, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acao:

- Recursos humanos

1.) Engenheiro Eletricista devera fornecer as ebpagdes técnicas, desenvolver os projetos e sigienar a
instalacéo.

2.) Gestores deverdo subsidiar o estudo com a dmtagéo solicitada pelo Engenheiro, bem como, éam
faturas, determinar e calcular indices para medficééncia do sistema antes e depois.
3) PGE/ANA devera avaliar o Termo de Referénciandelo a garantir que a licitacdo e a contratacaorecn
sem percalcos juridicos.
4) A area financeira devera descentralizar e engremd recursos, bem como efetuar o0s respectivaEnpagos
para execucao do projeto;

5) Respectivas empresas contratadas.

- Instrumentais
A empresa contratada para prestar manutencdo dplexondevera providenciar a inclusdo da rotina

la

de




manutencdo destes equipamentos dentro do seu caomge manutencao.

Identificacdo de Risco:
- Inviabilidade técnica da propogtar falta de recursos a execucéo.

Nome: Plano para Instalacdo de Subestacéo no Prédiodo Sl

Objetivo do Plano de Acdo:Reduzir a tarifa cobrada por Kw/h e o dispéndisetirsos financeiros em funcé

do consumo de energia elétrica.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

Este Plano de Acao depende, basicamente, de negogimto a empresa proprietaria do edificio dansgéno
SIA (AGR Administrag8es e Participagdes Ltda.)tvigue a Administragdo Publica ndo pode aplicaurses

em patrimdnio particular.

Atualmente, conforme diagndéstico interno, como édp foi feito para locacéo de salas individuaigg@&ncia
paga mensalmente 44 contas de energia elétrica.

- Negociar a instalacéo junto a empresa propraéetiiedificio;

- Obras de instalacdo da subestacéo;

- Negociar junto a CEB a readequacao tarifariamdo do consumo do edificio;

- Elaboracéo de Nota Técnica esclarecendo as movakcdes negociadas;

- Alterar Contrato.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
- SAF
- DIREL/SAF

Metas a serem alcancadas:
- Reduzir a tarifa cobrada por kW/h e o dispéndiaatrirsos financeiros em fungcdo do consumo de en

elétrica.

ergi

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

(sem previsdo)- Negociar a instalacéo junto a esappeoprietaria do edificio;

180 dias — Obras para instalacdo da subestacao;

90 dias - Negociar junto & Companhia de Eletrictdédd Brasilia - CEB a readequacéo tarifaria em&ordp
consumo do edificio;

15 dias - Elaboracéo de Nota Técnica esclarecendoas condi¢cdes negociadas;

10 dias- Alterar Contrato.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumégis, entre outros, necessarios a implementacao (¢

la




acao:
- fornecer ao engenheiro eletricista as especdiesictécnicas, desenvolver os projetos e supergisian
instalacao.
- subsidiar o estudo (funcdo do gestor) com a deotmgdo solicitada pelo Engenheiro, bem como, éam
faturas, determinar e calcular indices para medficééncia do sistema antes e depois.

- solicitar a Empresa proprietaria providenciaobmas e a instalacdo dos equipamentos necessarios;

- Instrumentais

- solicitar que a empresa contratada preste\magéibetio complexo e deverd providenciar a inclusawiiza de

manutencdo destes equipamentos dentro do seu caomdge manutencao.

Identificacdo de Risco:

Negativa da empresa proprietaria do edificio eralasa subestacéo.
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Nome:Plano para melhorar a gestdo da agua com redug@esgeerdicio

Objetivo do Plano de Acéo: Implantar sistemas de monitoramento do consuma pdentificar de forma

tempestiva a ocorréncia de vazamentos em instaldgdeiulicas gerais do Complexo.

Detalhamento de implementacao da Acao:

- Contato com a Companhia de Saneamento Ambieatalistrito Federal - CAESB para instalacdo de uwon
ramo hidraulico ao sistema do Complexo, reduzinds#@ncia entre o ponto de medicao principal edificios;

- Instalar rede hidraulica interna (do Complexajapaabilizar a conexado ao ramo da CAESB,;

- Instalar hidrémetros individuais que possibilitemensurar individualmente o consumo de cada eddica

- Estabelecer mecanismos de mensuragdo mensaldptetar diferencas entre a somatdria do consurad

edificacdes e o computado no hidrdmetro geral (w&rdos).

=]
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Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
- SAF
- DIREL/SAF - Gestor do Contrato da CAESB (Complexo

Metas a serem alcancadas:
- Eliminar perdas de agua decorrente de vazamemdsbulacdes entre os edificios;
- Individualizar consumo de agua dos edificiosmero da instalagdo de hidrdmetros;

- Eliminar os vazamentos da rede interna do Conoplex

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

30 dias - Contato com a CAESB para instalacdo deara ramo hidraulico ao sistema do Complexo, rigdiaza
distancia entre o ponto de medigédo principal ediffces;

120 dias — Instalagédo de novo ramo hidraulico Galesb;

120 dias — Adaptacdes internas do Complexo em fudg&ovo ramo;

60 dias - Instalacdo de hidrdmetros individuais passibilitem mensurar individualmente o consumocdéa
edificacao;

30 dias - Estabelecer mecanismos de mensuracaainmara detectar diferencas entre a somatoria dsuoao

das edificacdes e o computado no hidrémetro geral.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgis, entre outros, necessarios a implementacéo (¢
acao:

Superintendéncia de Administracdo, Finangas e Gest®#essoas (SAF)

DIREL/SAF

la

Identificacdo de Riscos:
- Recusa da CAESB em realizar o procedimento.




Nome: Plano para substituicdo de descargas por equipaméatacionamento duplo.

Objetivo do Plano de Acao:Substituir todas as valvulas de descarga dos \smsotarios dos edificios da AN

por valvulas de descarga de acionamento duplo.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Levantar a quantidade de valvulas de descarg&ssé@rias para substituicao;
- Levantar a especificacdo da valvula mais adegpadasubstituicao;

- Pesquisar precos e estimar impacto financeiro;

- Elaborar Nota Técnica, Termo de Referéncia eakdé Licitacao;

- Licitar e contratar;

- Substituir as valvulas.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com dgisacio dos respectivos responsaveis:
- SAF

-CGA

- DIREL/SAF

- Gestor do Contrato de Manutencéo Predial

Metas a serem alcancadas:

- Reducédo do consumo de agua utilizado em descargas

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

30 dias - Levantar a quantidade de valvulas deatigas necessarias para substituicao;
10 dias - Levantar a especificacdo da valvula maéxjuada para substituicao;

20 dias - Pesquisar prec¢os e estimar impacto feianc

30 dias - Elaborar Nota Técnica, Termo de Refeséadtdital de Licitacao;

60 dias - Licitar e contratar;

20 dias - Substituir as valvulas.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumtais, entre outros, necessarios a implementacdo (
acéo:

- Recursos humanos

- fornecer as especificagfes técnicas e superaisiomstalacéo.

- subsidiar o estudo com a documentacdo solicipedia Engenheiro, bem como, fornecer faturas, détemre
calcular indices para medir a eficiéncia do sistantas e depois.

- avaliar o Termo de Referéncia de modo a gargutra licitacdo e a contratacdo ocorrem sem pecalcidicos
(PGE/ANA).

- descentralizar e empenhar os recursos, bem cégheae os respectivos pagamentos para execucacofiq
(area financeira);

- Instrumentais

prestar manutencdo do complexo devera providerciaclusdo da rotina de manutencdo destes equipas

dentro do seu cronograma de manutencdo (empresataoia).

la
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Identificacdo de Riscos:
- Falta de recursos/ contingenciamento.

& (

Nome: Plano de Ampliagéo da Coleta Seletiva

Objetivo do Plano de Acado:Ampliar coleta seletiva de vidros, metais, plasiceletroeletronicos, e lix

organico.

Detalhamento de implementacao da Acao:

- Rever portarias da Coleta Seletiva e Agenda Antaip

- Definir e construir um local apropriado para amia e armazenagem do lixo a ser reciclado;

- Adquirir novas lixeiras especificas paradeta de vidros metais e plasticos as quais deverdo ser coloca
em um ponto acessivel a todos os servidores;

- Definir uma lixeira especifica para receber lotganico (proxima as futuras instalagdes do restaer— maiof
gerador de residuos organicos do Complexo);
- Colocar o lixo organico em composteiras ou emhodasas para que depois 0 composto seja usadardisj
da sede desta Agéncia, no Setor Policial Sul;

- Capacitar os servidores a realizarem a sepadEdidros, metais, plasticos e lixo organico ewxionarios
da limpeza para o recolhimento desse lixo, nos esotlh que é feito com a coleta seletiva de papapeléo, 4
empresa devera coletar vidros, metais e plastitasigando o resultado do diagnéstico para todoseogdores
e dirigentes;

- Preparar a implantagdo da coleta considerandec@ssidade de novos pontos de coleta e de suifbitdos
coletores, quando necessario;

- Realizar treinamento dos funcionarios da limpsma periodicidade trimestral,

- Substituir/confeccionar placas sinalizadorasleaagao de adesivos para facilitar o descarte;

- Preencher o Relatdrio Semestral para envio efe@ Geral da Presidéncia da Republica;

- Integrar formalmente a Coleta Seletiva SoliddaaANA aos 6rgdos do complexo ;

- Realizar o monitoramento incluindo: visitas pdid@s para verificar o cumprimento da rotina; def
indicadores para aperfeicoamento da coleta;

- Divulgar os dados do monitoramento .

las

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
Comisséo do PES

- ASCOM

-CGA

- SAF

- DIREL/SAF




Metas a serem alcancadas:
- META GERAL: 100% da Coleta Seletiva Solidaria lamtada, garantindo a sua adocao em todo o complexo
de forma efetiva até 2015.

- reducao de lixo que ndo é destinado para codddtiva

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
90 dias para providencias as lixeiras especifieaa poleta de vidros, metais e plasticos e realizzapacitacag

dos servidores e dos funciondrios da limpeza. Avals condi¢cdes para empresa recolher estes rsatéria

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgais, entre outros, necessarios a implementacao ga
acao:
Estima-se um gasto de RS 1.000,00 para a comdigettas de coleta de metais, vidros e plasticas.rElacéo
as lixeiras para a coleta do lixo organico, sugeretilizar as lixeiras ja existentes, identificarad por meio de

cartazes, 0 que geraria um custo estimado de R$A.00

Identificacdo de Riscos:
Falta de engajamento dos érgaos do Complexo.
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Nome: Plano para desenvolvimento do Programa de Qualidedéda

Objetivo do Plano de Acéo:
Melhorar a qualidade de vida dos servidores da ANRitando doencas ocupacionais, diminuicdo

rotatividade e atuar de forma preventiva quantal@ls e seguranca, melhorando o ambiente organizécio

Detalhamento de implementacao da Acao:

- Contratar consultoria especializada para auxifiarreestruturacdo do Programa de Qualidade de Mida

Trabalho;
- Identificar as acdes que, efetivamente, sejaimuimentos de promog¢&o de bem estar no trabalho;

- Criar estratégia, cronograma e etapas de implempé&o das agbes do programa qualidade de vida;
- Realizar eventos voltados para a salde e bemdestervidor, em parceria com a area de comurocaca

- Realizar a vacinagéo periddica.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
CGA

ASCOM

SAF

GEGEP/SAF

ASAGUAS

Metas a serem alcancadas:

Reestruturar ®QV da ANA até 2016.

Cronograma de Implantacao das Acdes: (Tempo estimacpara a conclusao):

120 dias - Contratar consultoria especializada paxdiar na reestruturacdo do Programa de QuadidadVvida;
90 dias - Identificar as ac8es que, efetivamesjansinstrumentos de promocédo de bem estar ndhigba

60 dias - Criar cronograma e etapas de implement@dgs acdes do programa qualidade de vida;

30 dias - Realizar eventos voltados para a sautene estar do servidor, em parceria com a are
comunicacéao;

3 meses, a partir do més de fevereiro de cadaRm@izar a vacinagdo periédica;

da

n de

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumégais, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acao:
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para contratagiconsultoria para reestruturar o programa;

R$ 100.000,00 (cem mil reais) anuais para impleaggt das agdes do PQV.

la

IDENTIFICACAO DE RISCOS : Falta de recursos orgamentarios.
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Nome: Plano para Construgdo do novo prédio sustentavéNdano Complexo do Setor Policial.

Objetivo do Plano de Acao:Possibilitar o uso sustentavel de recursos utibsacomo agua, energia e insumos

residuos sélidos; e promover, quando possivelcialagem, reutilizacdo e reducdo desses bens. @wdida €
realocar os servidores/colaboradores que prestant@em um imével locado situado no SIA, possibiido

assim economia financeira.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Realizar de licitagdo para a execugdo de prdjasico e executivo do referido prédio com fundamesat IN
SLTI/MP N° 1, de 2010(critérios de sustentabilidpdea licitagdes);
-Contratar para a execucao de projeto basico eitxedo prédio;
-laborar Projeto basico e executivo do prédio feito

- Realizar licitacdo para a execucéo do prédio;

- contratar Empresa para a execucao da constracgédio;

- Iniciar locacéo e fundacoes;

- Construir pilares, vigas e lajes;

- Iniciar instalacdes;

- Fechar etapa da alvenaria;

- Revestir e encerrar a limpeza e entregar o @alific

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:

Unidade responsavel: SAF.

Areas e responsaveis envolvidos: Superintendenfsddenistracdo, Financas e Gestdo de PessoasAbndig
Muniz; Chefe da Divisdo de Licitagdo e Contratosrisl Verdonica de Queiroz Aradjo Braga e o Engeoh

Civil Marcos José de Jesus Santos.

Metas a serem alcancadasbDiminuicdo do consumo de &agua, energia e reducdoonsumo de insumo

Eliminacéo do gasto financeiro com locacao de irhove

Cronograma de Implantacao das Acdes: (Tempo estimacpara a conclusao):
30 dias - Realizacdo de licitacdo para a execugi@rdjeto basico e executivo do referido prédio g
fundamento na IN SLTI/MPOG N° 1, de 2010 (critédessustentabilidade para licitagcdes);
45 dias - Empresa contratada para a execugao rqobdsico e executivo do prédio;

180 dias - Projeto basico e executivo do prédiofei

60 dias - Realizacdo de licitacdo para a execuggwétlio;

30 dias - Empresa contratada para a execucdo dmpré

30 dias - Inicio da locacao e fundacdes;

180 dias - Construcéo de pilares, vigas e lajes;

210 dias - Inicio das instalagées;

om




210 dias - Fechamento com alvenaria;

150 dias - Revestimento;

90 dias - Fim das instalacdes; e

90 dias - Acabamentos finais, limpeza e entregedificio.

Previsdo de concluséo do projeto = 40 meses

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo da
acaa R$ 14.000.000,00 (catorze milhdes de reais).

Identificacdo de Riscos:
- Dificuldade de garantir a concorréncia em fungas exigéncias quanto a sustentabilidade;

- Problemas quanto as especificacdes técnicasojietqr
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Nome: Plano par&Compras de Equipamentos e Mobiliarios Sustentaveis.

Objetivo do Plano de Agdo:Adequar aquisigbes de mobiliario, equipamentos mwega de materiais ags
moldes das compras e contratacdes sustentaveispmfiormidade com a Instrucdo Normativa n° 1, dedé9
janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tegi@o da Informacdo do Ministério do Planejameijto,

Orcamento e Gestao.

Detalhamento de Implementacéo da Acéo:
- Observar que todas as aquisicdes da ANA desgimier as seguintes premissas:

Que os bens sejam constituidos, no todo ou em,ppaote material reciclado, atéxico, biodegradayel,
conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

Observar que sejam atendidos os requisitos amisgrdea a obtencdo de certificacdo do Institutoidied
de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade IndustritNMETRO como produtores sustentaveis ou de menor
impacto ambiental relacdo aos seus similares;

Primar que os bens devam ser, preferencialmentedatonados em embalagem individual adequada, [com
o menor volume possivel, que utilize materiaisaléeeis, de forma a garantir a maxima protecaordera
transporte e o armazenamento; e

Exigir que os bens ndo contenham substancias gadgam concentracdo acima da recomendada naairetiv
ROHS RESTRICTION OF CERTAIN HAZARDOUS SUBSTANQ&B como: mercurio (Hg), chumbo (Pb),

cromo hexavalente (Cr(vi)), cadmio (Cd), bifenilipcomados (Pbbs), éteres difenil-polibromados s)d

Unidades e Area envolvidas na implementacio com dgsacio dos respectivos responsaveis:
SAF

DIREL/SAF

Diviséo de Licitacdo e Contratos - DILIC/SAF




Metas a serem alcancadas:
- 100% dos editais que envolvam compras de equip@me mobilidrio no ambito da ANA deverao ter|as

premissas listadas no detalhamento da acéo.

Cronograma de implantagéo das a¢des: (tempo estimagbara a conclus&o)
07 dias — Aprovacgédo da autoridade competente;
60 dias - Submeter proposta ao grupo de trabaliidatwal de Licitacdes e Gestdo de Contratos adiratiiss,

para atualizacdo

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo ga
acéo:

Recursos Humanos:

- Comissdo PES/PLS-ANA;

- Grupo de trabalho do manual de licitacBes e gedtficontratos administrativos — no intuito de pathar o

procedimento dentro da organizacéo.

Identificac&o de riscos:
- falta de apoio/comando das autoridades supen@execucdo do plano de acdo proposto

- uso de ferramentas inadequadas para a divulghg;dgdes que visem compras e contratagbes sugisntav

Nome: Plano para Reducéo da Producgéo de Lixo Perigogxied

Objetivo do Plano de Acao:Reduzir o lixo produzido com o descarte de pilis recarregaveis.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Realizar um levantamento da quantidade de pilibzadas pelas diversas areas da ANA,;
- Elaborar um Termo de Referéncia, Nota TécnicditaEde Licitacdo para a aquisicao de pilhas recgveis €
de carregadores para essas pilhas segundo a deewindada
- Comprar pilhas e carregadores;

- Iniciar substituicdo.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com dgisacio dos respectivos responsaveis:

- Cada unidade que realiza compra de pilhas (désgeelas que compram para 0s controles dos apsuhar
condicionado até aquelas usadas nos aparelhosdogbem campo).

- SAF

- DIREL/SAF — Almoxarifado

Metas a serem alcancadas:

Substituicdo de pilhas ndo recarregaveis por pikearregaveis.




Cronograma de Implantacdo das Acdes: (Tempo estimadpara a conclusdo)Estima-se 40 dias para
realizacdo do levantamento da quantidade de pileamndas pelas diversas areas da ANA e mais 18(@alia

a realizacéo da licitacao.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo da

acao:
A previsdo dos recursos financeiros necessarieesa possivel apés o levantamento da quantidagédids e
carregadores que serdo comprados. Um conjuntopddias e um carregador custa em torno de 80 rewis,

dependendo da quantidade a ser adquirida essesealeduziria pela economia de escala.

Identificacéo de riscos:
- Falta de comprovacao por das empresas e fornexedo

- Fatal de engajamento também de gestores.

a

Nome: Plano de estudo de aplicacdo de pontuacdo paragteogue inclua utilizacdo comprovada
materiais reciclados (metais, plasticos, papeldo) ea confeccdo de itens a serem adquir

(equipamentos, componentes e embalagens) sem aoetgrento da qualidade dos produtos.

de

dos

Objetivo do Plano de AcacdEstudar a possibilidade de estabelecer pontuag&@opraepostas que apresent
comprovacao de emprego de material reciclado eos ibbjetos dos editais para fornecimento de posdot

servicos.

e M

Detalhamento de Implementacéo da A¢éo:

- Verificar o melhor tipo de licitacdo para inclosde Clausulas editalicias desta espécie (Melhanita,
Melhor Técnica e Preco, ou se é possivel utilizantt Preco Global);

- Desenvolver critério de pontuacdo e indicar coseoia feita a comprovacdo da utlizacdo de mate
reciclaveis.

- Efetuar consulta & PGE/ANA para identificar og&ves juridicos a proposta;

- No caso de PCDs, verificar no mercado se ndaedardemasiada restricdo a concorréncia e estinmpacto
financeiro da medida;

- Inclusdo de clausula especifica nos editaisjalmente, de carater classificatério, visando o regp de

materiais reciclados, sem prejuizo para a qualidadgprodutos ou servicos a serem contratados.

Fiai

Unidades e Area envolvidas na Implementacgéo com dgsacdo dos respectivos responsaveis:
Geréncia de Planejamento da Rede HidrometeorolégidaL AN/SGH
SAF

Metas a serem alcancadas:

- Compra de equipamentos de empresas que estejamizautas as melhores praticas sustentaveis do deerca

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)




60 dias - Verificar o melhor tipo de licitacdo parelusdo de Clausulas editalicias desta espécih(v
Técnica, Melhor Técnica e Preco, ou se é possiiiglan Menor Preco Global);

90 dias - Desenvolver critério de pontuacao e arddiomo seria feita a comprovacdo da utilizacadmdteriais
reciclaveis.

90 dias - Efetuar consulta a PGE/ANA para idergifics entraves juridicos a proposta;

60 dias - No caso de PCDs, verificar no mercadufseocorreria demasiada restricdo a concorrénesdimar o
impacto financeiro da medida;

10 dias - Incluséo de clausula especifica nosisditdacialmente, de carater classificatério, vidaro empregga

de materiais reciclados, sem prejuizo para a caddidlos produtos ou servicos a serem contratados.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo ga

acéo:

A GEPLAN/SGH é a responsavel regimental pela agiiiside equipamentos e materiais para a operaggo da

Rede Hidrometeorol4gica Nacional estando as procidé necesséarias sob sua competéncia direta, gomtm
com a SAF.

Identificacdo de Riscos:

PGE/ANA pode vetar o uso do dispositivo, sem ingiicade alternativa exequivel.

Nome: Plano de estudo para utilizacdo de pontuacdo papo$ta com instrucdes de desmanche
destinacdo para reaproveitamento ou reciclagenadi®e componente utilizado no equipamento (PC

veiculos, notebooks, sonda, etc.) a ser adquikti PGH.

b/ou
LDs,

Objetivo do Plano de Acéo:
Estudar a possibilidade de estabelecer pontuacé@m m@postas com instrucbes para o desmanche
reaproveitamento ou reciclagem de cada componemténal da vida Util dos equipamentos adquirido

utilizados na Rede Hidrometeorol6gica Nacional.

e o0
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Detalhamento de Implementacéo da Acéo:

Verificar o melhor tipo de licitagéo para inclusé® Clausulas editalicias desta espécie (Melhoric&chlelhor
Técnica e Preco, ou se é possivel utilizar Menec®Global);

Desenvolver critério de pontuacdo e indicar comdaskita a comprovacdo do fornecimento das reder
instrucbes de desmanche e destinagdo, para cagameguto ou componente a ser adquirido.

Efetuar consulta a PGE/ANpara identificar os entraves juridicos a proposta;

No caso de PCDs, verificar no mercado se ndo at@mlemasiada restricdo a concorréncia e estintapacto
financeiro da medida;

Inclusdo de clausula especifica nos editais, im@ate, de carater classificatério, visando o egprde

materiais reciclados, sem prejuizo para a qualidadeprodutos ou servicos a serem contratados.




Unidades e Area envolvidas na Implementacéo com dgsacéo dos respectivos responsaveis:
GPLAN/SGH
SAF

Metas a serem alcancadas:

- Compra de equipamentos de empresas que estejamizattas as melhores praticas sustentaveis do deerca

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

60 dias - Verificar o melhor tipo de licitacdo parelusdo de Clausulas editalicias desta espécih(vi
Técnica, Melhor Técnica e Preco, ou se é possiiiglan Menor Preco Global);

90 dias - Desenvolver critério de pontuacdo e ardmomo seria feita a comprovagdo do fornecimests| d
referidas instrucdes de desmanche e destinac&@cada equipamento ou componente a ser adquirido.

90 dias - Efetuar consulta & PGE/ANA para idergifics entraves juridicos a proposta;

60 dias - No caso de PCDs, verificar no mercadufseocorreria demasiada restricdo a concorrénesdimar o
impacto financeiro da medida;

10 dias - Incluséo de clausula especifica nosisditacialmente, de carater classificatério, vidaro emprega

de materiais reciclados, sem prejuizo para a cqa@didlos produtos ou servicos a serem contratados.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgais, entre outros, necessarios a implementacao ga
acao:
A GEPLAN/SGH é a responsavel regimental pela agiiiside equipamentos e materiais para a operaggo da
Rede Hidrometeoroldgica Nacional estando as procidé necesséarias sob sua competéncia direta, gomtm
com a SAF.

Identificacdo de Riscos:
Inviabilidade juridica da proposta.

PGE/ANA pode vetar o uso do dispositivo, sem inghicade alternativa exequivel.
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Nome Plano para implantd?olitica Sustentavel para Suprimentos de MatedmiExpediente.

Objetivo do Plano de A¢éo:Adequar aquisicdes de materiais de expediente déadas pelo Almoxarifado o

ndo, sempre que possivel, as exigéncias da InetNigénativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010.

Detalhamento de implementacao da Acao:
- Formalizar, gradativamente, que todos os magedai expediente da ANA sejam constituidos de naadgri
reciclados, ou que atendam pelo menos um dosiostéstabelecidos na Instru¢do Normativa SLTI/MR,rde
2010;

- Analisar sempre qualquer pedido (demanda) desggi de material de expediente seja verificadexsste

disponibilidade, ou se ha similares disponiveig\hmoxarifado;




- Concluir o processo de compras de envelopes coinfeados em papel reciclado (2426/12), e/ou etaljor
outro processo, caso ndo seja concluida a totalidacdcompra;

- Sugerir a aquisicdo de 10.000 (dez mil) resmasagel A4 em material reciclado, e/ou que atenidérios de
sustentabilidade, para um periodo de pelo menasathais; e

- Sugerir a abertura de um processo de compraesas materiais de expediente, observando petmsnem

critério de sustentabilidade.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
Todas as areas que participam do processo de comhpraaterial de expediente da ANA:

- DIREL/SAF,

- GEEFI/SAF,

- DILIC/SAF,

- SIP;

- PGE;

- SGE;

e DC.

Metas a serem alcancadas:
100% dos pedidos demandados pelo Almoxarifado deyesempre que possivel, atender a pelo menos sin do

critérios estabelecidos na Instru¢gdo Normativa 8UPIn° 1, de 2010.

Cronograma de Implantacdo das Acdes: (Tempo estimacpara a conclusao)

No momento que surgir a necessidade de compras.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo ga
acao:
Todas as areas que atuam em processos de comprasdaelos pelo Almoxarifado, por exemplo: DIREL/SAF,

GEEFI/SAF, DILIC/SAF, SIP; PGE, SGE e DC, em alguasos, estardo envolvidas; e pelo menos um seryido

capacitado em suprimentos de estoques.

Identificacdo de Riscos:
Possivel falta de apoio para execucao do plano nidgsda pelo Almoxarifado, devido principalmente aig
importancia do Almoxarifado na estrutura organianal da ANA;
Deficiéncia nos critérios da politica de suprimerda Agéncia;
Deficiéncia na distribuicdo organizacional da SA&tadamente observada pela falta de um setor @wsttat na
area de compras;

Auséncia/ dificuldade de planejamento e/ou execdedarojetos de suprimentos; e
Impossibilidade de recrutar membros da equipe deatho para a atividade devido a indisponibilidaige

pessoal.
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Nome: Plano para reducdo do gasto com vigilancia em fudgasubstituicdo de postos localizadog

interior dos edificios por recepcionistas

no

Objetivo do Plano de Acéo:
Reduzir o gasto com o Contrato de vigilancia stinstlo postos de seguranca desarmada por recegiaini

Detalhamento de implementacao da Acao:

Salério base de um seguranca = R$ 1.973,32 + 30%adede vida (Convencéo Coletiva Sindesvdf)

Saléario base de uma recepcionista = R$ 1.151,58v@mgd0 Coletiva Sindiservigos)

- Consultar outros 6rgaos a respeito do tema;

- Realizar Levantamento dos postos que ficam inteaos edificios (vigilancia desarmada);

- Elaborar estudo para verificar a necessidade desties postos, bem como a viabilidade de subkigupor
postos de recepcionistas;

- Elaborar Nota Técnica, Termo de Referéncia eakdé Licitacao;

- Licitar, reduzir postos do contrato de segurancantratar.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com dgisacio dos respectivos responsaveis:
SAF
DIREL/SAF (Outros 6rgaos)

Metas a serem alcancadas:
Reducédo do gasto financeiro com postos de seguranca

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

30 dias - Consultar outros 6rgéos a respeito da;tem

30 dias - Levantamento dos postos que ficam ingeans edificio (vigilancia desarmada);

20 dias - Estudo para verificar a necessidade destes postos, bem como a viabilidade de subkigupor
postos de recepcionistas;

10 dias - Estudo do impacto financeiro da medidawemao do preco estimado e do nimero de posteseang
substituidos;

60 dias - Elaborar Nota Técnica, Termo de Refeeéadtdital de Licitacao;

60 dias - Licitar, reduzir postos do contrato dgusanca e contratar.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméis, entre outros, necesséarios a implementacéo (¢

acao:

- Consultar DIREL/SAF em parceria com gestores d#os O6rgdos do Complexo quanto ao interesse¢

proposta, visando otimizar o procedimento;
- subsidiar o estudo com a documentacao solicitaela, como, fornecer faturas, determinar e calduldices

para medir a eficiéncia do sistema antes e depois.

la
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- PGE/ANA deveréa avaliar o Termo de Referéncia @elana garantir que a licitacdo e a contratacaorecof

sem percalcos juridicos.
- A area financeira devera descentralizar e empersdhaecursos, bem como efetuar os respectivonpagas
para execucao do projeto;

Identificacéo de Riscos:

Problemas de ordem operacional (reducéo contraturala empresa atual e procedimentos ligados agé)

Nome: Plano para instalagcéo de sistemas de segurangaaiizados.

Objetivo do Plano de Acéo:
Reduzir o gasto financeiro com seguranca, por aeieducdo de postos, mediante instalacédo de
Circuito Fechado de Televisao.

Detalhamento de implementacao da Acao:

12 Fase

- Consultar demais 6rgaos do Complexo quanto apeisse no projeto;

- Preparacéo de Nota Técnica, Termo de Referériethtal de Licitagdo;

- Realizar a licitacao para o desenvolvimento dges Basico e Executivo, abordando os seguinfescass:

- Elaborar estudo a respeito das tecnologias exeteno mercado e sua adequagdo as necessidadigérdaa
contemplando, no minimo:

1) Software que permita:

- Controlar a entrada de veiculos, que viabilizerozamento das placas dos veiculos que ingressa
Complexo com o banco de dados da Agéncia;

- Cadastrar com foto de usuérios a ser instaladoatepcdes dos edificios da Agéncia (verificaabildade de
integra-lo a software de reconhecimento facialgréteel ao sistema de cameras);
- Controlar o acesso de pedestres por biometrigatligcartdo magnético ou outro método considel|
tecnologicamente mais adequado, ao Complexo edifisiés;

- Especificar os equipamentos e pontos de instaldedcancelas automaticas de alto fluxo para esiaciento,
para controle de entrada de veiculos;

- Especificar os equipamentos e pontos de instalde&atracas eletrénicas integradas ao sistema;

- Especificar pontos internos de instalacdo de césne

- Especificar cAmeras a serem instaladas interrtemen

- Especificar Pontos externos de instalacdo de rg@me

- Especificar de cAmeras externas;

- Especificar alarmes contra invaséo e incéndio;

- Especificar Locais para instalacdo de Centro a#rGle;

- Especificar posto de seguranca a ser lotado cataode controle;

22 Fase
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- Preparacao de Nota Técnica, Termo de Referéricihital de Licitacéo;
- Realizar a licitacao;
- Instalar equipamentos e efetuar as modificacé@sgstas na primeira fase;

- Definir a rotina de manutencao dos equipamentos

Unidades e Area envolvidas na implementacio com dgisacio dos respectivos responsaveis:
SAF

Engenheiro Civil

DIREL/SAF

Metas a serem alcancadas:
- Reduzir as ocorréncias na seguranca;
- Reduzir postos de seguranca;

- Incrementar a qualidade nos controles de acessedificios da Agéncia/ Complexo.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

12 Fase

30 dias - Consultar demais 6rgdos do Complexo quaminteresse no projeto;

45 dias — Preparar Nota Técnica, Termo de Refex@Edital de Licitacao;

60 dias - Realizar a licitagao para o desenvolvimee Projeto Basico e Executivo;

90 dias - Desenvolver de projeto béasico e projeéTetivo;

23 Fase

30 dias - Preparar Nota Técnica, Termo de RefeménE&idital de Licitacéo;

60 dias - Realizar a licitacao;

60 dias - Instalar equipamentos e efetuar as ncagifies propostas na primeira fase;

10 dias - Definir a rotina de manutencao dos equ@dos.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementacéo da
acao:

- Consultar outros 6rgdos do Complexo quanto awésse na proposta, visando otimizar o procedimento

- 0 Engenheiro Civil da Agéncia devera subsidiaempresas nos estudos para elaboracdo, e na exedos#
projetos;

- 0 Gestor devera o estudo com a documentacaadtadtic bem como, fornecer faturas, determinar eutad
indices para medir a eficiéncia do sistema antEpeis;

A PGE/ANA devera avaliar o Termo de Referéncia aelona garantir que a licitacdo e a contratag&orecof
sem percalcos juridicos;
- A area financeira devera descentralizar e empesdhaecursos, bem como efetuar os respectivosmpagas

para execucéo do projeto

Identificacdo de Riscos:




- Problemas de ordem operacional (procedimentasldig a licitacéo).

- Dificuldade de especificacdo de sistemas e retina
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Nome: Plano para Revisar o Contrato de Limpeza do Coroplex

Objetivo do Plano de Acéo:

Dimensionar o pessoal de limpeza em funcéo da éxataa ser trabalhada.

Detalhamento de implementacdo da Acao:
A Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 2, de 30 de abgl 2008, estabelece regras quanto ao nimero cenges,
em fungdo da area a ser trabalhada. Neste sesfid® pode cogitar altera¢cdes no nimero de posidsnte g
guantificac@o exata area a ser trabalhada.
Considera-se para o plano que o Complexo tem uaradgrextensdo verde, que vem sendo consideradd
externa no referido contrato, aumentando signifiaatente 0 nimero de serventes. Essa area serfo
tratada por pessoas alocadas na func¢do de jaalimdio abrangidos por instrugdo normativa, ou pejder-se-

ia reduzir o namero de funcionarios em funcéo deameacéo e da melhor especializacéo.

Uma vez realizado o referido dimensionamento da aaeexterna, seriam dedicadas aos serventes a limpg|
de ruas, passagem e calcadas, reservando aos jaaiios o trabalho na area verde do Complexo.

O numero de serventes seria reduzido significateraene, em outra vertente, também seria reduzidsco
legal do Contrato de Limpeza, uma vez que os fudeios alocados para trabalhar na area externanp
requerer, por ocasidao do encerramento do Conteioiparagdo a funcéo de jardineiro, que tem mg
remuneracgédo, imputando responsabilidade subsidighidA.

Esta acdo se baseia na criacao de plantas prdcisasmplexo em Autocad, incluindo o interior do#ieibs,
visando dimensionar precisamente a area a sethealza

FASE 1 (Mapeamento das edificacdes)

- Contratar estagiarios em Arquitetura;

- Definir critérios a serem seguidos para o desethd® edificios em Autocad (sistemas de cores erdaye

metodologia de trabalho, compartilhamento de intmdes...);
- Definir e distribuicao de equipes para 0 mapeamdas edificios (2 por edificio);
- solicitar que cada equipe deve criar os desetdurscos, 2D e 3D, de cada edificacdo, com a nmEECiSa0

possivel (estrutural, elétrico e hidraulico);

FASE 2 (Mapeamento do espaco entre blocos)

- Verificar quanto a existéncia de plantas exte(oaspossibilidade de contratacdo de engenheindseagsores
- Empresa Especializada);

area
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- Definir de metodologia e critérios para o mapestmea area entre blocos (Considerando a fusdogdiévas
ao final do projeto);

- estabelecer Contato com a CAESB para obter asaglhidraulicas externas atualizadas do Complexo;

- Mapear os sistemas elétricos entre blocos;

- Elaborar desenhos da area entre os blocos;

FASE 3 (Concluséo dos trabalhos)

- realizar juncdo dos desenhos em um Unico argextensdo DW(Qcompativel com Autocadpelo qual se

pode obter informacéo a respeito do Complexo.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
SAF

Analista Administrativo - Engenharia Civil

Metas a serem alcancadas:
- Mensurar com precisdo a area do Complexo e dbfermacgfes necessarias aos contratos de limpgza e
manutencdo das edificagfes e equipamentos existente

- Viabilizar a substituicdo de serventes por jaiivs, para o tratamento da area verde do Complexo.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

Estima-se que este projeto leve cerca de 15 masaapresentar seu resultado final.

FASE 1 (Mapeamento das edificacdes)

90 dias - Contratacdo de estagiarios em Arquitetura

30 dias - Defini¢do de critérios a serem seguidoa p desenho dos edificios em Autocad (sistemasm@s e
layers, metodologia de trabalho, compartilhameetmébrmacdes...);

15 dias - Definigdo e distribuicdo de equipes pam@peamento dos edificios (2 por edificio);

120 dias - Cada equipe deve criar os desenhosctéciie cada edificacdo, com a maior precisédo pdsiv

(estrutural, elétrico e hidraulico);

FASE 2 (Mapeamento do espaco entre blocos)

20 dias - Definicdo de metodologia e critérios pareapeamento da area entre blocos (Considerafuddia de
arquivos ao final do projeto);

30 dias - Contato com a CAESB para obter as plahtdsiulicas atualizadas dos ramos de entrada do
Complexo;

30 dias - Mapeamento dos sistemas hidraulicos bluoes;
30 dias - Mapeamento dos sistemas elétricos eluced

60 dias - Elaboragdo de desenhos da &rea enttecospb

FASE 3 (Concluséo dos trabalhos)

45 dias - Juncéo dos desenhos em um Unico arqglatrér@co, pelo qual se pode obter qualquer infadoaa




respeito do Complexo.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgais, entre outros, necessarios a implementacao ga
acao:

- Coordenador de projeto;

- Estagiarios por edificio;

- Licencas do programa Autocad;

- Computadores;

- Diret6rio nos servidores da Agéncia dedicadagaimar documentos, desenhos preliminares e firajsrdjeto.

Identificacdo de Riscos:
- Erros em desenhos que impossibilitem a fusdmelgséo do plano.
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Nome: Plano de Estudo de Reduc¢éo do Gasto de Telefoxdgoer meio da implantacéo de tecnologia

“Voice over Internet Protocol' - VolP

Objetivo do Plano de Acéo:
Estudar a implementacéo da tecnologia VoIP deraraMA e;

Reduzir gastos com telefonia.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Estudar viabilidade de utilizar servigco de consagéo via internet (VolP - Voice over IP) diretateepelo
computador (como Skype ou Google Talk) e/ou pd&fdee;

- Estudar o impacto financeiro da implementacédtedeologia VolIP;

- Revisar norma interna para telefonia fixa e mpvel

- Estudar alternativas de contratacao de pacote®etcos de servicos de telefonia moveis;

- Revisar ramais da telefonia fixa liberados pagdizar ligacdes para celular e de longa dist&nci

- Verificar possibilidade de adotar providéncidatieas a ligag6es de longa dura¢do, como advesagec
restricdes de uso no momento da ligagéo;

- Campanha de sensibilizacdo do gasto sustentémrplano de capacitagdo);

- Desenvolver e estabelecer politica de uso ds salaideoconferéncia;

- Revisar a politica de diarias e passagens endifudg uso das salas de videoconferéncia;

- Concluir a instalacdo de salas para videoconé@én

Unidades e Area envolvidas na implementacio com digisacio dos respectivos responsaveis:
SAF
DINFO/SAF




DIREL/SAF
Diviséo de Cadastro e Pagamento - DICAP/GEGEP/SAF

Superintendéncia de Usos Multiplos - SUM

Metas a serem alcancadas:
- Reduzir o gasto com telefonia ao minimo possamil funcdo da normatizagdo e implementagao deltegias

mais avancadas.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
As acles deste Plano de Acao desdobram-se em RianAsdo menores de dificil estimativa, uma vez

envolvem areas diversas, vinculadas a diferentesrsiiendéncias.

que

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumgis, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acao:

Como as acdes propostas dividem-se em Planos derAgéores, ndo € possivel estimar os gastos fimasd
em cada uma das etapas.

Recursos Instrumentais (serdo estabelecidos):

Norma a respeito do uso de telefones, linha ear@sidentro da ANA em funcao da dotacéo existente;
Norma a respeito do uso de salas de videoconfer@ecitro da ANA,

Norma a respeito do uso de diarias e passagenblAgRevisao).

la

Identificacéo de Riscos:

- Falta de engajamento dos servidores em relaglgervacéo das normas resultantes do processo
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Nome: Plano de Acédo de Tecnologia da Informacéo e Coragdis - TIC

Objetivo do Plano de Acéo:
Fomentar dindmicas e ac¢des, no curto, médio e Ipragos, para promover mudancas no consumo dos

materiais, com o intuito de alcancar alternativestentaveis bem como racionalizar o uso deles

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Adotar frente/ verso como opcao padrdo para peeissoras da ANA;

- Adquirir equipamentos Tl que proporcionem usaaiaal de energia e causem menos impacto ambiental,
inserindo no processo de andlise de viabilidadedasicoes de TI, Andlise de Impacto Ambientasalacéo.

- Orientar os servidores e colaboradores quantsasustentavel dos equipamentos de Tl inseringuatesso

transferéncia dos servi¢cos e outras acfes a didubgde praticas sustentaveis.




Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
SAF
DINFO/SAF

Metas a serem alcancadas:

Reduzir o impacto ambiental do uso de servicosl@erid Ambito da Agéncia Nacional de Aguas

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

30 dias - Adotar frente/ verso como opc¢édo padréia asimpressoras da ANA;

(depende das demandas) - Adquirir equipamentosid pgoporcionem uso racional de energia e causamsne
impacto ambiental, inserindo no processo de andésgabilidade das aquisicdes de Tl, Analise deslcto
Ambiental da solucao.

(varidvel de acordo com a aceitagdo dos colaboea)leOrientar os servidores e colaboradores quntso
sustentavel dos equipamentos de Tl inserindo noegsw transferéncia dos servigos e outras acGeslgatéo

de praticas sustentaveis.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumeais, entre outros, necessarios a implementacéo da
acao:
- Configuracao de impressoras de rede e computadardgéncia;

- Conscientizacdo dos usuarios.

Identificacdo de Riscos:

- Falta de interesse dos usuérios em utilizar agrses de redugdo de consumo de papel e outrardssu

- Alteracéo da configuracéo padréo pelos usuarios;

- Falta de empresas de Tl que fornecam produtososomaquisitos relacionados a sustentabilidadeedenham
o nivel de qualidade necessario para a tendemaaraias da Agéncia Nacional de Aguas;

- Morosidade no processo licitatério
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Nome: Plano para Substituicéo de 22,6% da M&o de olreitzada por servidores concursados

Objetivo do Plano de Acéo:
Substituir 22,6% dos colaboradores terceirizados) atuacdo em atividades administrativas, por deres

concursados de nivel médio.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Atuar junto ao Governo, para criacao de atribesgde nivel médio dentro do quadro da Agéncia;

- Realizar de concurso para o ingresso de pesacaN@,;

- Readequar os processos internos para posse das cancursados (readequacao de responsabilidiidissio

do trabalho, limitacGes quanto a atribuicdo dearsapbilidades, etc).




- dar posse e substituir pessoal terceirizado;

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
SAF
GEGEP/SAF

Metas a serem alcancadadkeduzir o gasto com colaboradores terceirizadofuegéio da reducéo de posto

da reestruturacdo de processos internos.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

Acdo em andamento.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméis, entre outros, necesséarios a implementacéo (¢
acéo:

- Atuacao junto ao Governo, para criacao de agdms de nivel médio dentro do quadro da Agéncia;
- Realizacdo de concurso para o ingresso de pess@allA,;

- Readequacdo dos processos internos para posseodos concursados (readequacdo de responsabdid
divisdo do trabalho, limitag8es quanto a atribuigdaesponsabilidades, etc.).

- Posse e substituicdo de pessoal - Em andamento.

la

ade

Identificacdo de Riscos:

- Problemas judiciais relativos ao concurso;

- Dificuldades operacionais da Banca Examinadora;

- Questdes relativas a readequacdo dos processasom pela posse dos novos concursados (readeqgda

responsabilidades, divisdo do trabalho, limitagfiemto a atribuicdo de responsabilidades, etc.).

ca
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Nome: Contrato de Manutencdo do Complexo

Objetivo do Plano de Acéo:
Prover manutencdo preventiva, corretiva e predite@essarios as edificacdes do Complexo do Cerrado.

Detalhamento de implementacao da Acao:
- Consultar demais 6rgaos do Complexo quanto apeisse no projeto;
- Preparar de Nota Técnica, Termo de Referéncuitalfle Licitacéo;

- Licitar Contratacéo

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
Superintendéncia de Administracao, Financas e Gest®essoas

Metas a serem alcancadas:
Contratacao de empresa para prover servigcos detempdio a todas as estruturas e sistemas do Complexo

Cerrado.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
45 dias - Consultar demais 6rgaos do Complexo quaminteresse no projeto;
90 dias - Preparacao de Nota Técnica, Termo deétefi@ e Edital de Licitacdo;

120 dias - Licitacdo e Contratacao

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméis, entre outros, necessarios a implementacéo da
acao:

- Descentralizar recursos e repasse de dotagamentaria dos demais érgdos do Complexo;

- Preparar de Nota Técnica e Termo de ReferéntaaSae-;

- submeter a PGE/ANA, Termo de Referéncia de modarantir que a licitacdo e a contratacao ocorrem
percalcos juridicos;

- Preparar edital pela Diviséo de Licitacao e CGaos DILIC/SAF

- Conduzir licitagédo pela DILIC/SAF;

- Contratar empresa vencedora.

Identificacéo de Riscos:

Contratacao de empresa incapaz de atender o servico
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Nome: Atualizagdo do Sistema TRANSDIREL

Objetivo do Plano de Acao:Atualizacdo do sistema TRANSDIREL, base Accessa jpiesenvolvimento ng
modelos desenvolvidos pela DINFO/SAF, no gerencidme controle do acesso de veiculos ao Complex|
Setor Policial e SIA, controle de pernoite, e coletrde viagem de frota terceirizada (Contrato
021/ANA/2010).

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- O Sistema TRANSDIREL foi desenvolvido por coladmores da DIREL, base Access, com a supervisa®
chefe da DIREL/SAF e apoio do servidor designada gestdo dos contratos de transporte da Agénfima, de
aperfeicoar as ac@es inerentes atividades de traaspentro da ANA. Entretanto, com o passar dgptemo
avancos tecnoldgicos aplicados aos equipamentdgélacia, o sistema tornou-se obsoleto e limitado;

- Diante desse cenario e considerando a migrac&@almiénistracdo do Complexo do Setor Policial a A
especial, ao controle de acesso dos veiculos delears/ colaboradores dos demais érgaos, tormesessarid
a utilizag@o de sistema mais robusto e dentro @tefides aplicadas pela DINFO, que permita a peenge
atualizagdo de acordo com a capacidade técnicardisy;

- Considerando a transferéncia dos dados de centi®lacesso de veiculos gerenciados pelo MCTI a,A
propde-se priorizar a atualizagéo do sistema TRAIRED com a inser¢cdo desses dados ao sistema, derm
a garantir um controle confiavel e permanentenassi

- Criar modulo de Controle de pernoite dos veicdservidores/colaboradores que exercem suadatas ng
Complexo do Setor Policial e SIA, conforme nornegls;

- Criar médulo de controle da frota terceirizadmforme Contrato h021/ANA/2010.
- Apresentar dados existentes no TRANSDIREL, padise de aplicabilidade conforme modelos de sia$g
desenvolvidos pela DINFO/SAF,;

- Avaliar gradativa dos médulos desenvolvidos, oome disponibilidade de técnicos da DINFO/SAF;
- Validar as ferramentas de filtro, relatdrios seirgdo de dados;

- Validar layout com base nos sistemas ja deseras\pela DINFO/SAF;

- Validar gradativa de cada mdédulo desenvolvido.

o do

lo e

NA

AN
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Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
-Gestor dos Contratos de Transporte da ANA;
-Colaboradores vinculados ao transporte da DIREL/SAF

-Técnicos designados pela DINFO/SAF no desenvolvicmeratualizagdo do sistema TRANSDIREL.

Metas a serem alcancadas:

-Aperfeicoamento na gestéo das informacdes;

-Simplificacdo e uniformizacéo de dados coletados;

-Otimizacao das atividades inerentes ao transporéambito da Agéncia;
-Reducéo de impressdes de formularios interno®dispis na intranet (uso de perfil de acesso, padidos dg

Solicitacéo de Transporte diretamente pelo sistema)




Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)
20 dias-Apresentacdo do sistema TRANSDIREL a DINFO/SAF; amsrferramentas e relatdrios existente
proposta de alteracao;
30 dias-Migracao dos dados, conforme mddulo priorizado peREL/SAF;
45 dias-Apresentacao do médulo de credenciamento e comteodeesso de veiculo no Complexo MCTl e S
30 dias-Apresentacéo do médulo de pernoite de veiculo mopBexo do Setor Policial e SIA.
90 dias-Apresentacdo do médulo de gerenciamento da frateitzada do Contratd®821/ANA/2010.
Obsl. Os prazos poderao ser ampliados, uma vez que ondbgenento sera de responsabilidade

DINFO/SAF e atendera a capacidade técnica disploméveessa Divisao.

s e
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da

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumégis, entre outros, necessarios a implementacao (¢
acao:

-A atualizacao do sistema TRANSDIREL sera desenvolpila equipe técnica da DINFO existente.
-Gestor: subsidiar com informag8es gerenciais relacionadagelatorios do sistema, com intuito de obter
ferramenta que permita visualizar o cenéario de delmale transporte da ANA, no ambito do Distrito é¥ad
Entorno, por meio do Contratd ®21/ANA/2010, ou que venha substitui-lo, bem comuppstas que venha
otimizar a relacdo do Setor de Transporte com amdeUORGs da ANA.

-Colaboradores operacionalizacdo do sistema e atividades reladias ao transporte da Agéncia.

-Técnicos de desenvolvimentdAtualizacao das informacgdes ja existentes parachdaalados base SQL serv]

elaboracdo de novos madulos, a fim de possibditatualizagdo e manutencao constante do sistema.

la

ma

Identificacdo de Riscos:

N&o cumprimento do prazo.

Nome: Plano paravaliacdo do processo de compra de passagens aémas objetivo de reduzir

custo das passagens adquiridas.

Objetivo do Plano de A¢&o:Reduzir o custo da compra de passagens

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Realizar uma avaliacdo do processo de compraccomuito de buscar modos de diminuir os valores ggio
pagos por cada passagem, como estabelecer umpgaez@ area de compras realizar a aquisicao, aame
prazo estabelecido para a solicitacdo das passamenagilizar o tramite processual, talvez retiraral
obrigatoriedade de que todas as passagens presgsaprovadas pela Diretoria.

- Especificamente para Superintendéncia de Fisgdl@, existe um planejamento anual das campanidy
aprovado pela Diretoria. Neste caso, ndo haveidassidade de que as passagens das campanhasapresl

PAF sejam novamente aprovadas pela Diretoria.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
ASPLA/CGE
SAF




Metas a serem alcancadaskeducdo no custo médio de cada passagem compesdandiderando os possivei

aumentos das tarifas.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

Para a realizacéo da avaliacéo, estima-se sersdeimeam periodo de 6 meses a partir do inicictidzlhos.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo da

acéo:
N&o ha custo direto envolvido com esse plano, gaii realizado pelos préprios servidores destanéigéde

modo que o custo indireto seria a hora de trabdéisses servidores envolvidos com o projeto.

Identificacdo de Riscos:

Dificuldade de negociar com a empresa em funcécaladicbes contratuais

& *, 3 " "
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Nome: Plano para o Projeto de Sensibilizacdo de Serdédo@olaboradores

Objetivo do Plano de Acéo:
Sensibilizar os servidores e colaboradores pargdadde praticas de sustentabilidade no ambiertisuzisnal e

nas atividades cotidianas no ambito do PES e PLS.

Detalhamento de implementacao da Acao:
- Promover programas educativos e de sensibilizag&oservidores e colaboradores da ANA para a md
utilizacdo dos recursos institucionais;

- Conscientizar os responsaveis pelas requisigdesetores quanto aos materiais de consumo, inaadt os
servidores a adotarem metas de reducéo;

- Sensibilizar os servidores e colaboradores parsoale bicicletas no seu deslocamento até o diecabbalho;
- Criar mascotes da “Turminha do PES/A3P” com aiifatde realizar campanhas informativas para te|
atinentes a sustentabilidade;

- Disponibilizar, na intranet, conhecimentos pradag que tenham relagdo com a tematica da susii@dde;

- Promover acdes de sensibilizacao para estimukenéddéticas questdes ambientais, como por exemplo:

a carona solidaria.

blho

mas

Unidades e Area envolvidas na implementacio com dgisacio dos respectivos responsaveis:
Comisséo do PES

ASCOM/CAC

Metas a serem alcancadas:
Sensibilizar 100% dos servidores e colaboradores.




Cronograma de Implantacao das Acdes: (Tempo estimacpara a conclusao):
Cada acao do detalhamento desdobra-se em Plafgsgidanenores que serdo executados, de dificil attian
Por ocasido do desenvolvimento destes Planos de e@iores, serdo mencionados detalhes de implegaer]

e prazos de execucao.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instruméais, entre outros, necessarios a implementagéo ga

acéo:
Comissao do PES/ASCOM

Nao havera investimento de recursos financeiros

Identificacdo de Riscos:
Falta de engajamento das areas e servidores

Nome: Plano para o desenvolvimento do Projeto de Capgacitae servidores em sustentabilidg

(capacitacdo em sustentabilidade especifica paraRES e PLS).

Objetivo do Plano de Acao: Capacitar agentes envolvidos em atividades quemsejecessarias para
consecucao de metas do PLS.

Observacédo: As iniciativas de capacitacdo afetatema de sustentabilidade deverdo ser incluidaBlaimo
Anual de Capacitacdo da ANA, segundo o art 10hsfucédo Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012.

Detalhamento de implementacao da Acao:

- Assequrar reserva de vagas a servidores e calddi@s da ANA para realizag8o de cursos de capaciem
temas atinentes a sustentabilidade, tais comooElgho de Projeto Basico com atributos de sustéidtade;
Contratagdes Publicas Sustentaveis; Uso RacionAgda e Uso Racional de Energia Elétrica;

- Assegurar vagas a servidores da ANA para redxag Cursos de Capacitacao para elaboracdo detd?
Béasico com atributos de sustentabilidade;

- Incentivar a participacdo de servidores da ANA@unsos/Seminarios/Congressos relacionados a teardi

logistica sustentavel: certificacbes ambientaitalides sustentaveis, Construcdes sustentaveise aritros;

- Promover o intercAmbio de conhecimentos e expaeé bem sucedidas relacionadas a tematica detitagi

sustentavel entre servidores da ANA, MMA e vincakd
- Inserir contelidos de sustentabilidade em cure@sehs afins.

- Estabelecer parcerias para treinamentos dentrenai#ica da sustentabilidade.

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
Comisséo do PES

ASCOM/CAC

GEGEP/SAF

DICAD/GEGEP/SAF

Metas a serem alcancadas:

ta

de.

roj



Acompanhamento continuo das a¢des da Comissacstengabilidade por ponto focal na DICAD/GEGEP;
Divulgacdo continua de metas, acdes e resultatimsaeados aos Planos de Acédo do PLS

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusdo):
Capacitar 60% dos servidores até 2015.

Sugestdo: min. 05 vagas para servidores por curso

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumégis, entre outros, necessarios a implementacao

da

acdo: Como cada uma das etapas descritas no detalhadeitplementacédo da acdo se desdobra em Plaros de

Ag&o menores, ainda néo cabe fazer a previsdacdesos para implementagéo.

Identificacdo de Riscos:
-Desinteresse do servidor pelos cursos ofertados;

- Oferta pequena no mercado de eventos de cafaTitgg sustentabilidade.

Nome: Plano de Comunicacéo do PLS e PES

Objetivo do Plano de AcdoEstimular a adogéo de praticas de sustentabilidadanbiente institucional e na

atividades cotidianas.

Detalhamento de implementacdo da Acao:

- Favorecer experiéncias que estimulem engajamento;
- Favorecer acdes digitais ou que utilizem pouquepha

- Aproximar a veiculacdo da mensagem dar& da verdade (momento no qual o colaborador podera dec
se tomard uma atitude sustentavel ou se sera usurmdgtor irresponsavel. Dessa forma, espera-se d

mensagem chegue ao colaborador no instante nelgu@mara a deciséo sustentavel ou irresponsavel).

ESTRATEGIAS PARA EXECUCAO (A e B):
Estratégia A

- Informar_os servidores e colaboradores sobre o PES/PLS¢gwdle sustentabilidade e racionalizagag
uso de materiais de consumo e servigcos por meicatass de comunicacao institucional da ANA.

- Unificar a linha de comunicacéo interna que abord a sustentabilidade na ANA

-Lancar linha de comunicacao sobre sustentabilidad&®NA (com nome a ser definido). Essa linha sera
utilizada para unificar todo o contetido relativeuatentabilidade apresentado ao publico;

- Atualizar sinalizacao relativa a sensibilizacéo ara adogédo de comportamentos conscientes;

- Identificar altera¢des necessarias;

- Comprar equipamentos de sinalizagdo (displayzcdéco e régua de monitor, por exemplo);

- Produzir novas artes;

- Coordenar implantacao de nova sinalizacéo;

- Estabelecer parceria com 0s responsaveis pela ilaptacdo do PES/PLS na ANA para repasse de

informacdes, decisbes, atividades, objetivos e meta

idir

ue a

do




- Apresentar o Plano de Comunicacdo do PES/PLSQ@E SAF, SGI, SGH, ASCOM e SGE;

- Mapear interface da ASCOM com outras areas neuef® das acdes do Plano de Comunicacéo do PES

- Divulgar metas, acdes e resultados relacionado®sa Planos de Acdo, por meio de matérias que

fornecam, além de dados, informacdes para sensiléir e conscientizar o pablico interno

- Divulgar com frequéncia aces do PES/PLS no ad@abmunicacao “Noticias da ANA"(e-mail);

- Publicar a¢des do PES/PLS com frequéncia nanetida ANA;

- Criar uma area especifica no Jornal Mural da A#ando implantado) para divulgar assuntos do AES/P

- Veicular a¢des do PES/PLS em todas as edi¢cdderdal Mural da ANA,;

- Divulgar cursos de capacitacdo relacionados ao BEPLS na ANA, de forma a sensibilizar os servidores

a participar.
- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PL&nal de comunicacdo “Noticias da ANA”(e-mail);
- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PLU8&trenet da ANA;

- Produzir e distribuir cartazes de divulgagéo dasos de capacitagéo;

- Apoiar programas educativos e de conscientizacd@or exemplo, cursos de capacitacdo) dags

colaboradores da ANA para a melhor utilizacdo dosecursos

- Elaborar materiais para programas educativosadscientizacao de acordo com necessidade;

- Sugerir padronizacdo de assinatura digital de caeio eletrénico da ANA com frases que estimulem a

adocao a praticas sustentaveis e/ou consumo conatée

- Criar modelo de assinatura digital de correiaréféco com frases que estimulem a adocdo a psati

sustentaveis e/ou consumo consciente;

- Encaminhar para coordenacdo do PES/PLS na ANAipgrlantacéo;

Estratégia B

- Engajar os servidores no PES/PLS por meio de campanhssndéilizacéo.

- Estimular o uso de copos ndo descartaveis nos leelouros, ao invés dos copos plasticos. Caso 0 usg
copo plastico seja inevitavel, usar um mesmo copaicnte o dia todo.

- Colocar uma mensagem dentro de alguns coposcpiasfue ficam ao lado dos bebedouros;

- Exposicéo em local de grande destaque dos cdasiicps utilizados em determinado periodo.

- Campanha contra o carimbo “EM BRANCO";

- Divulgar contetdo relevante em régua de monilenm disso, instrugées de como imprimir nos dadok.

- Estimular reduc¢é&o dos gastos com ligagées;

- Veicular banner (testeira) no demonstrativo medsaligacdes (conta de telefone) que é assinadius p
colaboradores. O banner ir4 estimular a reducamua.

- Incentivar o uso da carona solidaria;

- Criar campanha que estimule a identificacdo d¢eboradores disponiveis para dar carona (clulmadma);
- Criar campanha para incentivar o uso de bicicleta como transporte alternativo;

- Relatar experiéncia de servidores que ja utilibéoitletas como transporte alternativo;

- Palestra de entidades que promovem o uso dédbasaomo transporte alternativo (exemplo: RodeBak)

Unidades e Area envolvidas na implementacdo com digisacdo dos respectivos responsaveis:
Comissédo CGA do PES/PLS

PLS;

e



ASCOM/CAC

Metas a serem alcancadas:
Acompanhamento continuo das acdes da Comissacstengbilidade por ponto focal na ASCOM ;

Divulgacéo continua de metas, acdes e resultatfmsaeados aos Planos de Agdo do PLS.

Cronograma de Implantacdo das Ac¢des: (Tempo estimacpara a conclusao)

45 dias- Unificar a linha de comunicacao interna que abord a sustentabilidade na ANA
- Lancar linha de comunicacédo sobre sustentab#idal ANA (com nome a ser definido). Essa linha sera
utilizada para unificar todo o conteddo relativeuatentabilidade apresentado ao publico;

60 dias- Atualizar sinalizacao relativa a sensibilizacao ara adocdo de comportamentos conscientes;
- Identificar alteracdes necessarias;

- Comprar equipamentos de sinalizagdo (displayzcdéco e régua de monitor, por exemplo);

- Produzir novas artes;

- Coordenar implantacdo de nova sinalizagéo;

30 dias- Estabelecer parceria com os responsaveis pela itaptagdo do PES/PLS na ANA para repass

11

de informacdes, decisbes, atividades, objetivos etas

- Apresentar o Plano de Comunicacdo do PES/PLSQ@E SAF, SGI, SGH, ASCOM e SGE;
- Mapear interface da ASCOM com outras areas neued® das acdes do Plano de Comunicacdo do PES/PLS;
210 dias Divulgar metas, agdes e resultados relacionadossaPlanos de Acéo, por meio de matérias qye
fornegam, além de dados, informacg8es para sensikéir e conscientizar o publico interno

- Divulgar com frequéncia acGes do PES/PLS no ad@abmunicacao “Noticias da ANA"(e-mail);
- Publicar a¢des do PES/PLS com frequéncia nanetida ANA;

- Criar uma area especifica no Jornal Mural da ANj#ando implantado) para divulgar assuntos do AES/P
- Veicular acdes do PES/PLS em todas as edi¢cdésrdal Mural da ANA;
210 dias- Divulgar cursos de capacitacdo relacionados ao BEPLS na ANA, de forma a sensibilizar os
servidores a participar

- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PL&nal de comunicacéo “Noticias da ANA” (e-mail);
- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PL&trenet da ANA;

- Produzir e distribuir cartazes de divulgagéo dasos de capacitagéo;

2]

210 dias- Apoiar programas educativos e de conscientizacdpor exemplo, cursos de capacitacdo) dg
colaboradores da ANA para a melhor utilizacdo doseacursos

- Elaborar materiais para programas educativosadscientizacao de acordo com necessidade;
30 dias- Sugerir padronizacao de assinatura digital de caoeio eletrénico da ANA com frases que

estimulem a adoc¢édo a praticas sustentaveis e/ou somo consciente

- Criar modelo de assinatura digital de correiaréféeco com frases que estimulem a adocdo a psdtica
sustentaveis e/ou consumo consciente;

- Encaminhar para coordenacdo do PES/PLS na ANAipgrlantacéo;
180 dias Estimular o uso de copos ndo descartaveis nos leelouros, ao invés dos copos plasticos. Caso o

uso de copo plastico seja inevitavel, usar um mesmopo durante o dia todo.




- Colocar uma mensagem dentro de alguns coposcpiasfue ficam ao lado dos bebedouros;

- Exposicéo em local de grande destaque dos cdasiicps utilizados em determinado periodo.

60 dias- Campanha contra o carimbo “EM BRANCO”;

- Divulgar conteudo relevante em régua de monkinm disso, instru¢cdes de como imprimir nos dadok.
180 dias Estimular reducéo dos gastos com ligacdes;

- Veicular banner (testeira) no demonstrativo medsaligacdes (conta de telefone) que é assinadius
colaboradores. O banner ira estimular a reduc&ode.

90 dias- Incentivar o uso da carona solidaria;

- Criar campanha que estimule a identificacdo déeboradores disponiveis para dar carona (clulmadma);
60 dias- Criar campanha para incentivar o uso de bicicleta como transporte alternativo;

- Relatar experiéncia de servidores que ja utilib&itletas como transporte alternativo;

- Palestra de entidades que promovem 0 uso déddbasaomo transporte alternativo (exemplo: RodaBak)

De

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumeais, entre outros, necessarios a implementacéo da

acéo:

Recursos da acdo da A3P

Identificacdo de Riscos:
Problemas quanto a conscientizacao;

Falta de engajamento dos servidores.




5 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL

Sobre os mecanismos de monitoramento e avaliag@L8, a Instrucdo Normativa
SLTI/MP n° 10, de 2012 diz, em seu artigo 9°:

"Art. 9° ...

§ 1° Para os temas listados no art. 8°, os resolaalcancados serdo avaliados semestralmente pela
comissao gestora, utilizando, no minimo, os indicad elencados no Anexo Il

§ 2° Caso o0 6rgdo ou entidade inclua outros temasPhS deverdo ser definidos os respectivos

indicadores, contendo: nome, férmula de calculmtdode dados, metodologia de apuracdo e

periodicidade de apuracdo.”

Diante dos dispositivos supramencionados, persebe- necessidade de adocao
minima dos indicadores listados no Anexo lll daernefa Instrucdo Normativa como

mecanismos de controle semestral para os segigres

"I - material de consumo compreendendo, pelo mepapgl para impressdo, copos descartaveis e

cartuchos para impressao;

Il - energia elétrica;

Il - 4gua e esgoto;

IV -coleta seletiva;

V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI - compras e contratacdes sustentaveis, compegta) pelo menos, obras, equipamentos, servicos
de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de proagsnto de dados, de apoio administrativo e de

manutencéao predial; e

VIl - deslocamento de pessoal, considerando todomeios de transporte, com foco na redugéo de

gastos e de emissdes de substancias poluentes."
Além disso, ainda dentro da mesma Instrugdo Navendem-se:

"Art. 12. Os PLS deveréo ser elaborados e publisatlo site dos respectivos 6rgdos ou entidades no

prazo de cento e oitenta dias, contados a partipdhlicacdo desta Instru¢cdo Normativa.



Art. 13. Os resultados alcancados a partir da inmp¢éecdo das acdes definidas no PLS deverdo ser
publicados semestralmente no site dos respectivgdo$ ou entidades, apresentando as metas
alcancadas e os resultados medidos pelos indicadore

Art. 14. Ao final de cada ano devera ser elaboraglatério de acompanhamento do PLS de forma a
evidenciar o desempenho de cada 6rgéo ou entidaaeendo:

| - consolidag&o dos resultados alcancados; e

Il - identificac8o das a¢cBes a serem desenvolviamodificadas para o ano subsequente.

Paragrafo unico. Os relatdrios deverdo ser publicaco site dos respectivos 6rgdos ou entidades e

encaminhados eletronicamente a Secretaria ExecdavalSAP."

Inicialmente, a Comissdo Gestora por trabalhar c@mindicadores sugeridos no
Anexo Il da Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10, 21&12.

‘% A ! A

A respeito deste topico, o art. 5°, 8§ 2°, da Uggto Normativa SLTI/MP n° 10, de
2012 diz o seguinte:

"Art. 5°...

§ 2° A Comisséo Gestora do Plano de Gestdo de ficmiSustentavel terd a atribuicdo de elaborar,

monitorar, avaliar e revisar o PLS."

Diante disso, tem-se que o Ministério do PlanejameOrcamento e Gestao atribui a
Comisséo Gestora do PLS a responsabilidade de onaniavaliar e revisar periodicamente o
PLS, mas é preciso considerar a realidade opelaaom estrutura organizacional da Agéncia

neste contexto, para tornar factivel e efetivoferido monitoramento.

Dentro deste contexto, tendo em vista Instrucaandtva SLTI/MP n° 10, de 2012, é
dispendioso em questdo de tempo e recursos, hasimge de considerar, como proposta,
uma reestruturagdo organizacional no ambito da ABPGE, visando vincular o referido

processo a sistematica do planejamento da ANA.



CONCLUSAO

A sustentabilidade envolve decisbes quanto aordutdo planeta, sendo de
responsabilidade, tanto das organizacbes emprssasizciedade civil como também do
governo e envolve justica social, equilibrio ecom@me respeito ao meio ambiente. A
sustentabilidade da gestéo publica exige mudareasitddes e o grande desafio consiste em

transpor o discurso em prética e concretizar driieacdo em compromisso.

Foi nestas premissas que o Plano de Logistidei@asel — PLS da Agéncia Nacional
de Aguas — ANA, foi elaborado e deve ser considemno uma importante ferramenta de
planejamento que permitir4 estabelecer préaticasudtentabilidade e racionalizagdo de seus
gastos e processos. Considera-se, também um vatissomento de fomento a inovacao,

transparéncia e acesso a informacao.

Cabe ressaltar que, embora este século estejandoapela alta tecnologia e por
procedimentos cada vez mais eficientes, as pegsoameio ambiente continuam sendo o
centro da vida, e para a permanéncia da vida mefa primordial que a sustentabilidade
ocupe o papel principal na agenda das pessoa®malaizacdo. E importante destacar que a
adocdo de praticas de sustentabilidade e a raizagab de gasto fazem parte da agenda

contemporanea tanto das organizac¢des publicas povwaalas.

Os tomadores de deciséo precisam entender meltiesempenho econdémico, social e
ambiental dos seus negocios antes de tomar qualigeesdo. Assim, este PLS devera ser
revisto anualmente, e agfes de eventuais novastimés e novos projetos poderdo ser
agregadas e concatenadas a este PLS sempre qurensungermitindo entdo que haja
coordenacdo das atividades que tenham por prinépgestdo ambiental responsavel e

exemplar, bem como a logistica sustentavel.

Assim, espera-se que este Plano se torne umaaagstndturante para uma atuacao
mais sustentavel da ANA e vislumbra-se que sejaoraferencial em diversas instancias do
Governo. Ademais, este PLS vai ao encontro dassieleeles atuais de revisao dos padrdes

de producgdo e consumos para modelos mais sustentav



Por fim, € preciso o compromisso com a continuedadal PLS, seja na monitoracao e
intensificar esforgos para uma melhor gestdo dpscass social, ambiental e econdmico na
Agéncia.
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APENDICE |

INVENTARIO DE BENS E MATERIAIS - Setor de Patrimani

Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gesta

de Pessoas — SAF
Divisdo de Recursos Logisticos — DIREL

Setor de Patrimbnio - SEPAT

Relatorio de Inventario Geral

Orgéo: 001 - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
U.G. 443001 - ANA - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Material Qtde.

Conta Contéabil: 04 - APARELHOS DE MEDICAO

Similar de Menor Impacto Ambiental

AMOSTRADOR DE SEDIMENTOS DE FUNDO 50

AMOSTRADOR DE SEDIMENTOS EM SUSPENSAO 94

ANALISADOR VETORIAL

ANTENA GPS 10
BALANCA . 5
BASE NIVELANTE 11

BASTAO TOPOGRAFICO

BINOCULO COM ZOOM

BOMBA PERISTALTICA

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, indaké
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economigmirgia

CABO CONVERSOR DE TENSAO

CABO DE CONEXAO SONDA

CONTADOR DIGITAL

CONTROLADORA DE DADOS

CRONOMETRO .

52

CRUCIFIXO PARA MOLINETES

7

Referéncia 862251, aplicagdo motor volvo penta kamtl.
42pa, tipo indutivo, caracteristicas adicionaisstéscia 1050
+- 100

DATALOGGER PARA MONITORAMENTO HIDROLOGICO 10
DISCO DE SECCHI 12
DISPLAY DE CONTROLE PARA SONDA DE QA 20
DISTANCIOMETRO . 22
ECOBATIMETRO DIGITAL 17
ECOBATIMETRO SONAR 1
ESTACAO TOTAL 25
GARRAFA DE VAN DORN . 8
GPS DE NAVEGACAO 1
GPS GEODESICO 10
GPS PORTATIL 317




HASTE PARA MEDIGAO

10

LASTRO FLUVIOMETRICO 93
MEDIDOR DE NIVEL 39
MEDIDOR DE PH 2
MEDIDOR DE QUALIDADE DE AGUA PORTATIL 40
MEDIDOR DE VAZAO ACUSTICO 45
MEDIDOR DE VAZAO ULTRASSONICO PORTATIL 7
MEDIDOR MULTIPARAMETRO 1
MEDIDOR PORTATIL 2
MICRO FLUVIOMETRICO 2
MICRO HIDROMETRICO 19
MICRO MOLINETE 31

Referéncia 862251, aplicagdo motor volvo penta kazt.
42pa, tipo indutivo, caracteristicas adicionaisstéscia 1050
+- 100

MIRA TOPOGRAFICA 53
MODULO DE TELEMETRIA 24
MOLINETE FLUVIOMETRICO 28
MOLINETE HIDROMETRICO 65
NIVEL . 1
NIVEL A LASER 3
NIVEL AUTOMATICO 1
NIVEL TOPOGRAFICO 68
OSCILOSCOPIO . 1
PERFILADOR DE CORRENTE ACUSTICO DOPPLER ADCP 1208lK 7
PERFILADOR DE CORRENTE ACUSTICO DOPPLER ADCP 300 KH 1
PERFILADOR DE CORRENTE ACUSTICO DOPPLER ADCP 600 KH 4
PLATAFORMA AUTOMATICA DE COLETA DE DADOS 1.336
PRANCHA HYDROBOARD 32
RADAR PARA DETERMINAR NIVEL DE AGUA 12
RADIO TRANSMISSOR 1
RECEPTOR DE SINAIS GPS 43
RECEPTOR GPS 10 4
RECEPTOR GPS GTR-A 1
SISTEMA DE MEDICAO DE QUALIDADE DE AGUA , PORTATIL 11
SISTEMA DE MONITORAMENTO VIA ORBICOM 10
SISTEMA DE RECEPCAO DE SINAIS -GPS GEODESICO 1
SISTEMA DE RECEPCAO DE SINAIS RASTREADOR VEICULARRS / GSM 1
SISTEMA RIVERSURVEYOR M9 51
SONDA DE QUALIDADE DE AGUA. 13
SONDA MULTIPARAMETRICA 117
SUPORTE VEICULAR 1
TRANSDUTOR DE PRESSAO 96

Material aco inoxidavel, capacidade (0,7 bar a ®4§ 69kpa
+/- 14, aplicagdo presséao de 6leo motor volvo pkatb42pa,
caracteristicas adicionais conectores

de 2 pinos, tensao saida 12, referéncia 866835

TRANSDUTOR DE PRESSAO SUBMERSIVEL

27

Material ago inoxidavel, capacidade (0,7 bar a ®d% 69kpa
+/- 14, aplicacéo pressao de 6leo motor volvo peath42pa,
caracteristicas adicionais conectores

de 2 pinos, tenséo saida 12, referéncia 866835

TRENA ELETRONICA DIGITAL

TRIPE EM ALUMINIO

28




TRIPE METALICO 11
TURBIDIMETRO . 63
TURBIDIMETRO DE BANCADA 33

Total da Conta Contabil: 3.215

Conta Contabil: 06 - APARELHOS E EQUIPAM. DE COMUNI CACAO

AMPLIFICADOR DE SINAL TELEFONICO 1 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redngédo
radiagdo

APARELHO TELEFONICO CELULAR 179 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugéo
radiagdo

APARELHO TELEFONICO SEM FIO 13 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugdo
radiagdo

APARELHO TELEFONICO SIMPLES COM TECLADO 804 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redngédo
radiacéo

APARELHO TELEFONICO TIPO HEADSET 36 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redngédo
radiacéo

APARELHO TELEFONICO TIPO KS DIGITAL 84 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redngédo
radiagdo

ATENDEDOR AUTOMATICO DE CHAMADAS 1

CENTRAL TELEFONICA 3

FONE DE OUVIDO 1

MESA TELEFONICA PABX 1

RADIO COMUNICADOR 6

RADIO RECEPTOR 4

RADIO TALKBOUT 13

RADIO TRANSCEPTOR PORTATIL 11

RADIO TRANSMISSOR 4

RADIO WALKIE TALK 2

RADIO WALKIE-TALKIE 8

SISTEMA DE LINK 14

TRANSCEPTOR PARA FAC-SIMILE 40

E-mail/ Scanner

Total da Conta Contabil: 1.225

Conta Contéabil: 08 - AP./EQUIP/UTENS.MEDICO/ODONT./HOSP.

AMOSTRADOR AUTOMATICO 1

APARELHO DE MEDIR PRESSAO (ESFIGNOMANOMETRO) 1

APARELHO DE NEBULIZACAO 1

APARELHO ESTETOSCOPIO 1

APARELHO GLICOSIMETRO 1

APARELHO RESPIRADOR 1

ARMAZENADOR DE AMOSTRAS 1

AUTOCLAVE VERTICAL 1

BALANGCA ANALITICA 16

BANHO MARIA EM AGO 3

BOMBA DE VACUO 15
Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, indaké
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economimirgia

BOMBA DE VACUO DO LIOFILIZADOR 1

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, indake
agricola, 220/380V, Com selo Procel de EconomiBniergia

CADEIRA DE RODAS

CAMA TIPO MACA

AN W

CAMERA FOTOGRAFICA (PARA MICROSCOPIO)

CAPELA FLUXO LAMINAR 1




CHAPA AQUECEDORA COM AGITADOR MAGNETICO

CONTADOR ELETRONICO

CONTROLADOR ELETRICO

DESTILADOR DE AGUA PARA LABORATORIO

ESCADA TIPO HOSPITALAR

ESPECTROFOTOMETRO DE ABSORCAO

ESTEREOMICROSCOPIO .

ESTUFA MICROPROCESSADA

EVAPORADOR ROTATIVO

FORNO DE GRAFITE

FREEZER VERTICAL

GERADOR DE HIDRETOS

ILUMINADOR DE FONTE

IMPRESSORA LASER (PARA ESPECTROFOTOMETRO)

Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilila modo
Ecoprint (economia de toner)

LEITORA AUTOMATICA

LIOFILIZADOR DE BANCADA

MAQUINA DE GELO EM CUBOS

MICROCOMPUTADOR DESKTOP (PARA ESPECTROFOTOMETRO)

MICROSCOPIO TRINOCULAR

MONITOR LCD 17" (PARA ESPECTROFOTOMETRO)

PURIFICADOR DE AGUA

REFRIGERADOR .

Utiiliza gés refrigerante R600A (isobutano), Possio
PROCEL de economia de energia

SISTEMA DE FILTRACAO MULTIPLA

SISTEMA DE INTRODUCAO

SISTEMA DE REFRIGERACAO

Utiiliza géas refrigerante R600A (isobutano), Pos®io
PROCEL de economia de energia

SUPORTE PARA SORO

Total da Conta Contabil:

107

Conta Contéabil: 12 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

CAFETEIRA ELETRICA TIPO DOMESTICA

CIRCULADOR DE AR

16

CONDICIONADOR DE AR

27

CONDICIONADOR DE PAREDE

ESTERILIZADOR DE AR

EXAUSTOR DE AR DE PAREDE

FOGAO TIPO CAMPING

FOGAO TIPO RESIDENCIAL

FORNO DE MICROONDAS

18

LIQUIDIFICADOR TIPO RESIDENCIAL

REFRIGERADOR TIPO FRIGOBAR

2

N

Utiiliza géas refrigerante R600A (isobutano), Pos®io
PROCEL de economia de energia

REFRIGERADOR TIPO RESIDENCIAL

(82}

Utiiliza gés refrigerante R600A (isobutano), Possio
PROCEL de economia de energia

Total da Conta Contabil:

104

Conta Contabil: 18 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRA FICOS

DVD -

LIVRO -

Livro eletronico ou em formato digital

LIVRO COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

46

Livro eletronico ou em formato digital




Total da Conta Contabil: 53

Conta Contabil: 20 - EMBARCACOES

VOADEIRA EM ALUMINIO 79
Total da Conta Contabil: 79
Conta Contabil: 24 - EQUIPAM. PROTECAO SEG./SOC./S@R.
COFRE EM ACO PARA DISCOS E FITAS MAGNETICAS 1
COFRE EM ACO DE CHAO 3
ESCADA TIPO MARINHEIRO 1
ESTACAO DE MONITORAMENTO 1
EXTINTOR DE INCENDIO CO2 2

Agente extintor para aplicacdo industrial (gasgafkar alto
desempenho em menos de 10s, N&o danifica equipasnent
mesmo quando ligados, N&o afeta a

camada de o0z6nio, Alternativa mais amigavel que os
tradicionais HFCs (sua contribuigdo para o aquecionglobal
€ 99,9% menor)

EXTINTOR DE INCENDIO ESPUMA 4 ) . ) .
Agente extintor para aplicacdo industrial (gasgafkar alto
desempenho em menos de 10s, N&o danifica equipasnent
mesmo quando ligados, N&o afeta a
camada de o0z6nio, Alternativa mais amigavel que os
tradicionais HFCs (sua contribuigdo para o aquecionglobal
€ 99,9% menor)

EXTINTOR DE INCENDIO H20 4
Agente extintor para aplicacdo industrial (gasgaftar alto
desempenho em menos de 10s, N&o danifica equipasnent
mesmo quando ligados, N&o afeta acamada de oz6nio,
Alternativa mais amigavel que os tradicionais HFL&
contribuicdo para o aguecimento global é 99,9% meno

SERVIDOR DE MONITORAMENTO 1

SISTEMA DE ALARME SONORO 3

SISTEMA DE CAMERAS DE VIGILANCIA DIGITAL 1

Total da Conta Contabil: 21

Conta Contabil: 28 - MAQUINAS/EQUIPAM. NATUR. INDUS TRIAL

MAQUINA PARA ENCADERNACAO 1

REFRIGERADOR TIPO COMERCIAL 2 . .
Com compressor VCC - Variable Capacity Compressor

REFRIGERADOR TIPO INDUSTRIAL 1 . .
Com compressor VCC - Variable Capacity Compressor

Total da Conta Contabil: 4

Conta Contabil: 30 - MAQUINAS AP. E EQUIPAM. ENERGETICOS

ATUADOR ELETROMECANICO 1

BATERIA . 1

CARREGADOR DE BATERIA PARA RADIO TRANSCEPTOR 4

ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM 27

GABINETE CONCEPTPOWER 1

GERADOR DE ELETRICIDADE 6

MODULO ELETRONICO 1

MODULO UPS 3

MOTOR BOMBA CENTRIFUGA 1
Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, indaké
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economigmirgia

MOTOR DE BOMBA 4
Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, indake
agricola, 220/380V, Com selo Procel de EconomiBniergia

NOBREAK . 162

Com software de superviséo Intelligent Power Managee
permite facil e rapido gerenciamento e monitoradgiwarios
dispositivos em uma rede a partir de qualquer céacipu com
navegador de internet




PICK UP MAGNETICA

Total da Conta Contabil:

212

Conta Contabil: 32 - MAQUINAS APAR. E EQUIPAM. GRAFICOS

DUPLICADORA IMPRESSORA

(2]

Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilila modo
Ecoprint (economia de toner)

ENCADERNADORA TERMICA

FRAGMENTADORA DE PAPEL

21

GRAMPEADORA ELETRICA

GUILHOTINA ELETRICA

PERFURADORA DE ASPIRAL ELETRICA

ROTULADORA GRAFICA

Total da Conta Contabil:

34

Conta Contabil: 33 - EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTO

AMPLIFICADOR COM HEADSET

AMPLIFICADOR DE POTENCIA

AMPLIFICADOR DE SOM

APARELHO DE AUDIOCONFERENCIA

APARELHO DE DVD PLAYER PORTATIL

APARELHO DE VIDEOCASSETE

APARELHO DVD (DIGITAL VIDEO DISK)

APARELHO GRAVADOR MULTIFUNCIONAL

BATERIA PARA

CAIXA ACUSTICA

16

CAMERA DIGITAL

17

CAMERA FOTOGRAFICA .

CAMERA FOTOGRAFICA DIGITAL

265

DECODIFICADOR DE SINAL DE VIDEO

ELIMINADOR DE MICROFONIA .

[ay

FILMADORA DE VIDEO

FILMADORA DIGITAL

FLASH PARA MAQUINA FOTOGRAFICA

GRAVADOR DIGITAL

N N B W

GRAVADOR DIGITAL COM RADIO FM

LENTE PARA CAMARA FOTOGRAFICA

MESA DE SOM

MICROFONE .

MICROFONE DE MESA

MINI SYSTEM TRES EM UM

PROJETOR MULTIMIDIA

RACK PARA ESTACAO DE SOM

RECEIVER .

RETROPROJETOR PORTATIL

SELETOR DE SVGA.

SELETOR DE VIDEO .

SUPORTE METALICO

SUPORTE PARA MONTAGEM

SUPORTE PARA TELEVISAO




TELA PARA PROJECAO 32
TELEVISOR EM CORES 92
TRIPE EM ALUMINIO 13
TRIPE METALICO 25
VIDEO CONFERENCIA 2
VIDEO K7 4
Total da Conta Contabil: 607
Conta Contabil: 34 - MAQUINAS APAR. E EQUIPAM. DIVE RSOS
AERADOR EOLICO 10
BEBEDOURO DE AGUA TIPO GARRAFAO 24

CARRINHO PARA TRANSPORTE DE MATERIAL

CONDENSADOR AR CONDICIONADO DE PRECISAO

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE AR DE PAREDE

33

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE AR DE TETO (SPLIT)

98

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE AR TIPO SPLITAO

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE PRECISAO

CONTAINER HABITAVEL

CONTAINER MARITIMO

CONTAINER PARA MATERIAL ELETROELETRONICO

CONTAINER PARA PAPEL RECICLAVEL

PURIFICADOR DE AGUA

VENTILADOR DE AR DE COLUNA/PEDESTAL 12
VENTILADOR DE AR DE TETO 3
Total da Conta Contabil: 214
Conta Contabil: 35 - EQUIPAMENTOS PROCESSAMENTO DE DADOS
APARELHO DE BORDA 34
APARELHO DE CORE 1
APARELHO FIBRE 4
ARRAY GAVETA DE DISCO 14
CHASSI BLADE 1
CHASSI PARA SWITCH 1
COLETOR DE DADOS PORTATIL 5
COMPUTADOR SERVIDOR 7
CONSOLE PARA RACK 6
CONTROLADORA DE DISCO 2
DISCO MAGNETICO 174
DISCO RIGIDO (HD) - EXTERNO 141
DISCO RIGIDO (HD) - INTERNO 37
DISCO RIGIDO (HD) - REMOVIVEL 1
DISPOSITIVO PARA BACKUP 1
GABINETE COM CONTROLADORA 4
GATEWAY , 31
GATEWAY VOIP 71

GRAVADOR DE CD-ROM

HARDWARE DE FIREWALL

HUB-CONCENTRADOR DE COMUNICACAO COM 08 PORTAS




HUB-CONCENTRADOR DE COMUNICACAO COM 12 PORTAS

HUB-CONCENTRADOR DE COMUNICACAO COM 24 PORTAS

IMPRESSORA .

13

Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilila modo
Ecoprint (economia de toner)

IMPRESSORA JATO DE TINTA

29

Possibilita utilizagdo de tinta de soja

IMPRESSORA LASER

73

Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilila modo
Ecoprint (economia de toner)

IMPRESSORA LASERJET 2| Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabiieda modo
Ecoprint (economia de toner)

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL 45| Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabiieda modo
Ecoprint (economia de toner)

INTERFACE SFP 28

LEITORA DE CODIGO DE BARRAS . 6

MESA DIGITALIZADORA 2

MICROCOMPUTADOR . 55

MICROCOMPUTADOR BI-PROCESSADOR 7

MICROCOMPUTADOR COM PROCESSADOR 1.090

MICROCOMPUTADOR COM PROCESSADOR PENTIUM 61

MICROCOMPUTADOR PALM TOP 6

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) COM PROCESSABO 222

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) COM PROCESSADCGFENTIUM 81

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) INTEL CORE 2 DO 39

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) INTEL CORE DUO 9

MICROCOMPUTADOR WORKSTATION HP 20

MIDIA MAGNETICA 62

MODULO DE EXPANSAO 6

MODULO DE GERENCIAMENTO 11

MODULO DE UPLINK 9

MODULO PARA SWITCH 2

MODULO SFP 1

MONITOR DE VIDEO 1.012

MONITOR DE VIDEO POLICROMATICO 97

MONITOR DE VIDEO WALL 1

MONITOR LCD 19" 120

MONITOR LCD 22" 82

NETBOTZ RACK CENTRAL DE MONITORAMENTO AMBIENTAL 1

PENTE DE MEMORIA 3

PLACA DE SOM 1

PLOTTER AO A JATO DE TINTA. 30 Alimentag&o de tinta continua, Utiliza tinta comiona
durabilidade, Imprime até 5,2 m?/hora

PORTA GIGABIT 2

RACK PARA HUB 2

SCANNER (PLOTTER) 1

SCANNER DE MEDIO PORTE 4

SCANNER DE MESA 63

SCANNER DE PRODUCAO 6

SCANNER PARA DIGITALIZACAO 24

SISTEMA DE MONITORAMENTO 1

SISTEMA DE DE APLICACOES 1

SISTEMA DE VOIP 14

SISTEMA MULTIFUNCIONAL PLOTTER AO




STORAGE SISTEMA DE ARMAZENAMENTO DE DADOS

SWITCH PARA REDE

54

TABLET IPAD 2

13

TAPE LIBRARY

TESTADOR PENTASCANNER

TRACADOR GRAFICO (PLOTTER)

UNIDADE DE ARMAZENAMENTO

UNIDADE DE FITA MAGNETICA

UNIDADE DUPLICADORA DE CD-ROM

UNIDADE LEITORA E GRAVADORA DE CD-ROM

WORKSTATION ESTACAO

11

ZIP DRIVE

Total da Conta Contabil:

3.988

Conta Contabil: 36 - MAQUINAS APAR./UTENS. DE ESCRITORIO

CALCULADORA ELETRONICA

26

CALCULADORA ELETRONICA PORTATIL

GUILHOTINA PARA ESCRITORIO

PLASTIFICADORA DE DOCUMENTOS

PROTOCOLADOR AUTOMATICO

Total da Conta Contabil:

39

Conta Contabil: 38 - MAQUINAS FERRAM/UTENSILIOS OFI CINA

ESCADA DE ABRIR

FURADEIRA /PARAFUSADEIRA

64

FURADEIRA ELETRICA INDUSTRIAL

FURADEIRA ELETRICA PORTATIL

GUINCHO AUTOMOTIVO

GUINCHO ELETRICO

GUINCHO FLUVIOMETRICO

10

GUINCHO HIDROMETRICO

43

MALETA PORTA FERRAMENTAS

MICRO RETIFICA

SERRA CIRCULAR INDUSTRIAL

SERRA TICO-TICO

TALHA .

11

Total da Conta Contabil:

153

Conta Contéabil: 39 - EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICO S E ELETRICOS

BOMBA DE VACUO

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, indake
agricola, 220/380V, Com selo Procel de EconomiBniergia

Total da Conta Contabil:

Conta Contabil: 40 - MAQUINAS TRATORES E EQUIP AGRI C ROD

TRATOR PARA JARDIM

Total da Conta Contabil:

Conta Contéabil: 42 - MOBILIARIO EM GERAL

ARMARIO ALTO EM ACO

14
| De madeira, Certificada FSC




ARMARIO ALTO EM MADEIRA 335

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO BAIXO EM MADEIRA 131

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO MEDIO EM MADEIRA 54 . "

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO PARA COZINHA EM MADEIRA 4 . "

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO PARA VESTIARIO 16

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO SUSPENSO EM MADEIRA 2

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO-ARQUIVO EM MADEIRA 57 ] B

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO-ESTANTE EM MADEIRA 14

De madeira, Certificada FSC
ARQUIVO DESLIZANTE 468
ARQUIVO EM ACO 19
ARQUIVO EM MADEIRA 50

De madeira, Certificada FSC
ARQUIVO PARA ESCRITORIO 1 ] B

De madeira, Certificada FSC
BALCAO EM MADEIRA 7
BANCO PARA VESTIARIO EM METAL 6
BANQUETA EM ACO 5
CABIDEIRO DE COLUNA EM MADEIRA 3
CADEIRA FIXA EM PLASTICO 167

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA FIXA EM TECIDO 67

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA EM COURVIM 1

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO 58

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA ESTOFADA 4 . . "

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA PARA DIGITADOR 8 . . "

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA UNIVERSITARIA 15

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CAVALETE PARA FLIP-CHART 1

De madeira, Certificada FSC
CONEXAO EM MADEIRA 7

De madeira, Certificada FSC
ESTACAO DE TRABALHO 63 . »

De madeira, Certificada FSC
ESTACAO DE TRABALHO EM MADEIRA 70 . "

De madeira, Certificada FSC
ESTANTE EM ACO 220
ESTANTE EM MADEIRA 32

De madeira, Certificada FSC
EXPOSITOR EM MADEIRA 6

De madeira, Certificada FSC
FLIP-CHART . 1

De madeira, Certificada FSC
GAVETEIRO FIXO EM MADEIRA 4

De madeira, Certificada FSC
GAVETEIRO VOLANTE EM MADEIRA 444 . "

De madeira, Certificada FSC
MAPOTECA EM ACO VERTICAL 3
MAPOTECA EM MADEIRA VERTICAL 2
MESA AUXILIAR EM MADEIRA 29

De madeira, Certificada FSC
MESA COMPACTA COM 4 PLANOS 2

De madeira, Certificada FSC
MESA DE APOIO PARA IMPRESSORA E FAX 1

De madeira, Certificada FSC
MESA DE CENTRO EM MADEIRA 2 . "

De madeira, Certificada FSC
MESA LATERAL EM MADEIRA 1 . "

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA ESCRITORIO CONJUGADA COM MESA AUXILIAR EONEXAO 1

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA ESCRITORIO EM MADEIRA 350

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA ESCRITORIO EM MADEIRA FORMATO EM L 230

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA IMPRESSORA 47

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA MAQUINA DE ESCREVER EM MADEIRA 3 . "

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA MICROCOMPUTADOR 94

De madeira, Certificada FSC

MESA PARA NOTEBOOK

De madeira, Certificada FSC




MESA PARA RETROPROJETOR 1
De madeira, Certificada FSC
MESA PARA REUNIAO EM MADEIRA 94
De madeira, Certificada FSC
MESA PARA REUNIAO EM MARMORE 1 . "
De madeira, Certificada FSC
MESA PARA TELEFONE EM MADEIRA 16 . "
De madeira, Certificada FSC
MESA PENINSULA FORMATO EM L 70
De madeira, Certificada FSC
MESA RETA EM FORMATO RETANGULAR 71
De madeira, Certificada FSC
MESA RETANGULAR EM MADEIRA 8
De madeira, Certificada FSC
MESA TRAPEZOIDAL EM MADEIRA 28
De madeira, Certificada FSC
PEDESTAL EM GRANITO 9
POLTRONA FIXA EM TECIDO 29
POLTRONA FIXA ESPALDAR MEDIO EM TECIDO 166
POLTRONA GIRATORIA EM TECIDO 400
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR ALTO 3
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR ALTO EM COURO 20
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR ALTO EM TECIDO 48
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR MEDIO EM TECIDO 823
POLTRONA PARA AUDITORIO 154
POLTRONA TIPO MODULO EM TECIDO 78
PORTA CD EM METAL 3
PORTA REVISTA EM METAL 1
PUFF EM CORINO 20
PULPITO EM MADEIRA 1
QUADRO BRANCO 18 ] B
De madeira, Certificada FSC
QUADRO DE AVISO 23
QUADRO MAGNETICO 1
RACK EM MADEIRA 6
RACK EM METAL 4
SOFA EM COUROTEX 15 . "
De madeira, Certificada FSC
SOFA EM TECIDO 28
De madeira, Certificada FSC
SUPORTE EM ACO PARA CPU 150
De madeira, Certificada FSC
SUPORTE EM MADEIRA PARA CPU 107
De madeira, Certificada FSC
SUPORTE VOLANTE PARA CPU 30
De madeira, Certificada FSC
Total da Conta Contabil: 5.546
Conta Contabil: 48 - VEICULOS DIVERSOS
CARRINHO PARA TRANSPORTE DE MATERIAL 2
CARRINHO TIPO PLATAFORMA 1
Total da Conta Contabil: 3
Conta Contabil: 51 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
DIVISORIA REVESTIDA 1.090
PAREDE DIVISORIA 455
PERSIANA VERTICAL 292
TOLDO TIPO PAINEL EM LONA 4
Total da Conta Contabil: 1.841
Conta Contabil: 52 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA
CAMINHONETE PICK UP

93|




VEICULO MONTANA

Total da Conta Contabil: 94
Conta Contabil: 57 - ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS
CAPOTA DE FIBRA 18
CARRETA RODOVIARIA 16
CARROCERIA TIPO FURGAO 2
ESTRIBO TUBULAR 1
PROTETOR DE CACAMBA 1
Total da Conta Contabil: 38
Conta Contabil: 60 - EQUIPAM. PECAS E ACESSOR. MARITIMOS
MOTOR DE POPA 101
SUPORTE METALICO 3
Total da Conta Contabil: 104
Conta Contéabil: 87 - MATERIAL DE USO DURADOURO
CD-ROM BIBLIOGRAFICO 1
COLECAO . 5
DICIONARIO DA LINGUA PORTUGUESA 12
DICIONARIO ESPANHOL/PORTUGUES 2
DICIONARIO FRANCES/PORTUGUES 1
DICIONARIO INGLES/PORTUGUES 1
DICIONARIO INGLES/PORTUGUES-PORTUGUES/INGLES 9
DICIONARIO JURIDICO 1
DICIONARIO PORTUGUES/FRANCES 2
DICIONARIO PORTUGUES/INGLES 1
DICIONARIO. 1
LIVRO - 526
LIVRO CLASSIFICACAO DECIMAL UNIVERSAL - PARTE 1 1
LIVRO CLASSIFICACAO DECIMAL UNIVERSAL - PARTE 2 1
MAPA DA 1
Total da Conta Contabil: 565




APENDICE I
INVENTARIO DE BENS E MATERIAIS - Setor de Almoxarif ado

Ageéncia Nacional de Aguas — ANA

Superintendéncia de Administracdo, Financas

Gestéo de Pessoas — SAF
Divisdo de Recursos Logisticos — DIREL

Setor de Almoxarifado

Posicédo do Estoque Analitico - Por Almoxarifado

001 - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
443001 - ANA - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
0001 - ESTOQUE GERAL - ANA

Orgéo:
U.G.:
Almoxarifado:

Total

|
al

te
DO

. Finalidade de Possivel similar sustentavel n
Material U.M.
Compra Qtde. Valor mercado

200000603 - AGENDA DE TELEFONE COM INDICE DE UN |ESTOCAVEL 48 1.200,000 AGENDA DE TELEFONE

MESA EM PAPAEL RECICLADO

200000604 - AGENDA DE TELEFONE TIPO FICHARIO UN | ESTOCAVEL 9 174,60 AGENDA DE TELEFONE|

MODELO PHONE OFFICE EM PAPAEL RECICLADO

200000706 - ALMOFADA PARA CARIMBO N°03 NACOR | UN | ESTOCAVEL 31 42,16| Aimofada  carimbo, materig

AZUL caixa plastico reciclado, mater
almofada esponja absorve
revestida de tecido, cor azul, ti
entintada, comprimento 12
largura 90. BR0389278

200000707 - ALMOFADA PARA CARIMBO N°03 NACOR | UN | ESTOCAVEL 19 37,81| Almofada  carimbo, materia

PRETA caixa plastico reciclado, mater
almofada esponja absorve
revestida de tecido, cor pre
tipo entintada, comprimento 12
largura 90. BR0389278

200000708 - ALMOFADA PARA CARIMBO N° 03 NACOR | UN | ESTOCAVEL 59 100,30| Aimofada carimbo, materia

VERMELHA caixa plastico reciclado, mater
almofada esponja absorve
revestida de tecido, ¢
vermelha, tipo entintad
comprimento 120, largura 9
BR0389278

200000714 - APAGADOR PARA QUADRO BRANCO UN |ESTOCAVEL 50 120,00| N&o encontrado

200000935 - APOIO ERGONOMICO ALMOFADADO PARA | UN | ESTOCAVEL 2 38,00| N&o encontrado

OS PUNHOS COM LOGO DA ANA - KEY PAD

200000935 - APOIO ERGONOMICO ALMOFADADO PARA | UN | ESTOCAVEL 310 5.890,00| Nao encontrado

OS PUNHOS COM LOGO DA ANA - KEY PAD

200000930 - APOIO ERGONOMICO PARA OS PES UN |ESTOCAVEL 8 519,20| N&o encontrado

200000927 - APOIO PARA ANTEBRACO MODELO UN |ESTOCAVEL 200| 15.900,00 N&ao encontrado

DIGITADOR

200000712 - APONTADOR PLASTICO DUPLO UN | ESTOCAVEL 1268 322,29| N&o encontrado

200000817 - BANDEIRA NACIONAL DO BRASIL, MEDINDO| UN | ESTOCAVEL 3 507,51| N&o encontrado

1,80 X 2,56M

200000818 - BANDEIRA OFICIAL DA AGENCIA NACIONAL | UN | ESTOCAVEL 3 660,00| N&o encontrado

DE AGUAS, MEDINDO 1,80 X 2,56M

200000358 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE DUPLA UN | ESTOCAVEL 110 1.412,02 N&o encontrado

200000358 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE DUPLA UN | ESTOCAVEL 6 76,98| N&o encontrado

200000357 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE SIMPLES UN |ESTOCAVEL 50 265,69| N&o encontrado

200000357 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE SIMPLES UN |ESTOCAVEL 48 254,88| N&o encontrado

200000008 - BARBANTE . UN | ESTOCAVEL 97 223,10| N&o encontrado

200000687 - BATERIA ALKALINA 9 VOLTS UN | ESTOCAVEL 24 127,44| N&o encontrado

200000268 - BIBLIOCANTO EM ACO, TIPO SUPORTE PAR4 UN | ESTOCAVEL 300 1.159,11] N&o encontrado

LIVRO
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200000341 - BLOCO PAUTADO 50FL. 200X280CM UN | ESTOCAVEL 263 397,13| Bloco rascunho, material pap
reciclado, tipo com paut
comprimento 280, gramatura §
largura 200, aplicagéo anotacd
diversas. BR0390283

200000343 - BLOCO POST IT 102X152MM AMARELO C/ BL |ESTOCAVEL 374 1.162,85| Bloco recado, material pap

100FL reciclado, largura 1072
comprimento 152, caracteristig
adicionais “post-it’, quantidag
folhas 100. BR0389314

200000338 - BLOCO POST IT 38X51MM AMARELO C/ 100F UN | ESTOCAVEL 2885 758,36| Bloco recado, material pap|
reciclado, cor natural, largura 3
comprimento 50, caracteristic
adicionais, autoadesiv
quantidade folhas 100.
BR0377912

200000342 - BLOCO POST IT 76X102MM AMARELO C/ BL |ESTOCAVEL 1345 1.738,59| Bloco recado, material pap

100FL reciclado, cor natural, largura 7
comprimento 102, caracteristig
adicionais, autoadesiv
quantidade folhas 100.
BR0377909

200000838 - BLOCO POST IT 76X102MM LARANJA C/ 100 UN | ESTOCAVEL 54 105,30| Bloco recado, material pap|
reciclado, cor natural, largura 7
comprimento 102, caracteristig
adicionais, autoadesiv
quantidade folhas 100.
BR0377909

200000839 - BLOCO POST IT 76X102MM ROSA C/ 100FL | UN | ESTOCAVEL 76 148,20| Bloco recado, material pap|
reciclado, cor natural, largura 7
comprimento 102, caracteristig
adicionais, autoadesiv
quantidade folhas 10
BR0377909

200000349 - BLOCO POST IT POP-UP 76X76MM AMARELd UN | ESTOCAVEL 227 1.359,73| Papel recado auto-adesi

P/ ORGANIZADOR DE MESA TIPO DISPENSER material papel reciclad
gramatura 90, comprimento 7
largura 76. BR0395204

200000610 - BOBINA MAQUINA DE CALCULAR57X60MM | UN | ESTOCAVEL 99 50,47| N&o encontrado

200000284 - BORRACHA BRANCA TIPO ESCOLAR UN | ESTOCAVEL 2226 631,86 N&o encontrado

200000254 - CABECA DE IMP.HP C8767 WL BLACK (96) | UN | ESTOCAVEL 10 186,67| Nao encontrado

200000255 - CABECA DE IMP. HP C9363 WL COLOR (97 )| UN | ESTOCAVEL 3 69,00| N&ao encontrado

200000909 - CABEGA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER HP| UN | ESTOCAVEL 321,00| N&o encontrado

DESIGN JET T1100PS - CORES CINZA E PRETO

FOTOGRAFICO

200000907 - CABEGA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER HP| UN | ESTOCAVEL 2 310,00| N&o encontrado

DESIGN JET T1100PS - CORES MAGENTA E CIANO

200000908 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER HP| UN | ESTOCAVEL 2 304,00| Nao encontrado

DESIGN JET T1100PS - CORES PRETO MATE E AMAREL(Q

200000256 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OC UN | ESTOCAVEL 8 6.291,20| N&o encontrado

TCS 300, COR AMARELO

200000257 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OQ UN | ESTOCAVEL 9 7.200,00 N&o encontrado

TCS 300, COR AZUL

200000258 - CABEGA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OC UN | ESTOCAVEL 9 7.200,00 N&o encontrado

TCS 300, COR PRETA

200000259 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OCQ UN | ESTOCAVEL 7 5.600,00| N&o encontrado

TCS 300, COR VERMELHA

200000690 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/| UN | ESTOCAVEL 6 2.059,51| N&o encontrado

PLOTTER HP 1055 AMARELO

200000691 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/| UN | ESTOCAVEL 2 731,70| N&o encontrado

PLOTTER HP 1055 AZUL

200000693 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/| UN | ESTOCAVEL 4 1.220,00 N&o encontrado

PLOTTER HP 1055 AZUL

200000692 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/| UN | ESTOCAVEL 3 966,00 Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 PRETO

200000688 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/| UN | ESTOCAVEL 2 748,00 Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 PRETO

200000689 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/| UN | ESTOCAVEL 6 1.967,47| N&ao encontrado

PLOTTER HP 1055 VERMELHO

200000351 - CADERNO C/ 48 FOLHAS UN | ESTOCAVEL 17 13,60| N&o encontrado

200000350 - CADERNO SECRETARIA, FORMATO ESPIRAL UN | ESTOCAVEL 83 771,90| N&o encontrado

152 FLS




200000622 - CAIXA ARQUIVO MORTO EM PAPELAO UN | ESTOCAVEL 1185 1.232,40| Caixa arquivo, material papeldo

REFORCADA reciclado, cor parda,
caracteristicas adicionais capa
revestida por tratamento
impermeabilizante, dimensdes| 1
140 x 250 x 355. BR0416338

200000633 - CAIXA BIBLIOGRAFICA COM TAMPA UN | ESTOCAVEL 327 4.610,76| Nao encontrado

200000840 - CAIXA BIBLIOGRAFICA EM ACO MEDINDO | UN | ESTOCAVEL 391 5.474,00 N&o encontrado

20CM X 20CM X 10CM

200000629 - CAIXA EM PAPELAO 16CM X 16CM X 03CM | UN | ESTOCAVEL 295 262,41| Caixa para embalagem, matefial
papeléo reciclado, para
embalagem.

200000629 - CAIXA EM PAPELAO 16CM X 16CM X 03CM | UN | ESTOCAVEL 5 4,40| Caixa para embalagem, material
papeléo reciclado, para
embalagem.

200000630 - CAIXA EM PAPELAO 16CM X 16CM X 1,5CM | UN | ESTOCAVEL 276 161,79| Caixa para embalagem, matefial
papeldo reciclado, para
embalagem.

200000631 - CAIXA EM PAPELAO 30CM X 20CM X 10CM | UN | ESTOCAVEL 316 268,60| Caixa para embalagem, matefial
papeldo reciclado, para
embalagem.

200000631 - CAIXA EM PAPELAO 30CM X 20CM X 10CM | UN | ESTOCAVEL 18 15,30| Caixa para embalagem, matefial
papeldo reciclado, para
embalagem.

200001002 - CAIXA EM PAPELAO 40CM X 40CM X 40CM | UN | ESTOCAVEL 480 3.830,40| Caixa para embalagem, matetial
papeldo reciclado, para
embalagem.

200000635 - CAIXA EM PAPELAO 54CM X 48CM X 52CM | UN | ESTOCAVEL 288 1.551,22| Caixa para embalagem, matetial
papeldo reciclado, para
embalagem.

200000636 - CAIXA EM PAPELAO 60CM X 60CM X 60CM | UN | ESTOCAVEL 402 3.497,49| Caixa para embalagem, material
papeldo reciclado, para
embalagem.

200001003 - CAIXA EM PAPELAO COM ALCA E TAMPA UN | ESTOCAVEL 180 1.755,00) Caixa para embalagem, matefial

REMOVIVEL - 40CM X 36CM X 26CM papeldo reciclado, para
embalagem.

200000276 - CANETA ESFEROGRAFICA AZUL UN | ESTOCAVEL 9170 3.003,34| Caneta esferografica, materjal
plastico reciclado, material ponta
esfera de tungsténio, tipo escilita
média, cor tinta azul,
caracteristicas adicionais atoxi¢a,
corpo cilindrico. BR0405278

200000275 - CANETA ESFEROGRAFICA PRETA UN | ESTOCAVEL 2125 616,25 Caneta esferografica, materjal
plastico reciclado, material ponta
esfera de tungsténio, tipo escilita
média, cor tinta  pretq,
caracteristicas adicionais atoxi¢a,
corpo cilindrico. BR0405279

200000274 - CANETA ESFEROGRAFICA VERMELHA UN | ESTOCAVEL 1555 450,95| Caneta esferografica, materjal
plastico reciclado, material ponta
esfera de tungsténio, tipo esciita
média, cor tinta vermelha,
caracteristicas adicionais atoxi¢a,
corpo cilindrico. BR0411944

200000321 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCA UN | ESTOCAVEL 269 104,37| Nao encontrado

TEXTO COR AMARELO

200000323 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCA UN | ESTOCAVEL 238 99,96| N&ao encontrado

TEXTO COR VERDE

200000326 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR | UN | ESTOCAVEL 310 284,88| N&o encontrado

PARA CD/DVD COR AZUL

200000327 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR | UN | ESTOCAVEL 291 319,49| Nao encontrado

PARA CD/DVD COR PRETA

200000846 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR |UN | ESTOCAVEL 112 94,08| N&ao encontrado

PARA CD/DVD COR VERMELHA

200000314 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR |UN | ESTOCAVEL 120 79,40| Nao encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR AZUL

200000316 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR | UN | ESTOCAVEL 138 96,69| N&o encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR PRETA

200000322 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR | UN | ESTOCAVEL 182 134,83| N&o encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR VERDE

200000315 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR |UN | ESTOCAVEL 141 98,94| Nao encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR VERMELHA

200000723 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,50M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 109 277,95| Nao encontrado




200000722 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,60M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 149 447,00 N&o encontrado
200000722 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,60M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 38 114,00 N&o encontrado
200000724 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,70M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 30 103,50] N&o encontrado
200000724 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,70M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 59 203,55| N&o encontrado
200000725 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,80M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 51 206,55| N&o encontrado
200000725 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,80M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 20,25| N&o encontrado
200000726 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 100MM| UN | ESTOCAVEL 30,00| N&o encontrado
200000726 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 100MM| UN | ESTOCAVEL 16 690,00 N&o encontrado
200000720 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 90 567,00| N&o encontrado
200000720 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 5 31,50| N&o encontrado
200000721 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,20M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 7,65| N&o encontrado
200000721 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,20M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 53 405,45 N&o encontrado
200000560 - CAPA EM ACRILICO PARA CD UN | ESTOCAVEL 1589 683,27| Ndo encontrado
200000560 - CAPA EM ACRILICO PARA CD UN | ESTOCAVEL 189 81,27| N&o encontrado
200000537 - CAPA EM PLASTICO PVC PARA PROCESSO ( UN | ESTOCAVEL 300 210,00] N&o encontrado
BOLSO NAS DUAS EXTREMIDADES

200000537 - CAPA EM PLASTICO PVC PARA PROCESSO ( UN | ESTOCAVEL 5200]  3.640,00] N&o encontrado
BOLSO NAS DUAS EXTREMIDADES

200000536 - CAPA PARA ENCADERNACAO UN | ESTOCAVEL 2900 430,36| N&o encontrado
(TRANSPARENTE)

200000553 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 64 326,64| N&o encontrado
12MM CRISTAL

200000554 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 31 161,02| N&o encontrado
15MM CRISTAL

200000555 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 97 403,75| N&o encontrado
18MM CRISTAL

200000548 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 230|  1.207,42 N&o encontrado
1MM CRISTAL

200000556 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 50 222,50] N&o encontrado
21MM CRISTAL

200000557 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 50 222,50] N&o encontrado
24MM CRISTAL

200000558 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 50 247,50] N&o encontrado
30MM CRISTAL

200000559 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL a7 232,65| Ndo encontrado
36MM CRISTAL

200000549 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 425|  1.952,50] Ndo encontrado
3MM CRISTAL

200000550 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 100 549,00 N&o encontrado
5MM CRISTAL

200000551 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 112 478,15| N&o encontrado
7MM CRISTAL

200000552 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 |UN | ESTOCAVEL 50 238,00 N&o encontrado
9MM CRISTAL

200000535 - CAPA PARA PROCESSO UN | ESTOCAVEL 1779 302,67| N&o encontrado
200000468 - CARTAO DE VISITA MICROSSERRILHADO | PT | ESTOCAVEL 55 222,20| N&o encontrado
200000913 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 13| 1.908,53] N&o encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR AMARELO

200000911 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 15| 2.200,81] N&o encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR CIANO

200000914 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 13| 1.908,83| N&o encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR CINZA

200000912 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 17| 2.494,25 N&o encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR MAGENTA

200000915 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 14| 2.226,57| N&o encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR PRETA

200000925 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 3 447,03| N&o encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR PRETO FOTOGRAFICO

200000217 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 18| 3.446,75 N&o encontrado
REF. 1055 AMARELO

200000216 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 17| 3.210,86] N&o encontrado
REF. 1055 CYANO

200000218 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 19| 3.633,01] N&o encontrado
REF. 1055 MAGENTA

200000215 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP | UN | ESTOCAVEL 22| 8.110,84] N&o encontrado

REF. 1055 PRETO




200000221 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE |UN | ESTOCAVEL 5] 3.229,15 N&o encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - AMARELO

200000222 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE |UN | ESTOCAVEL 5|  3.315,00 Ndo encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - AZUL

200000220 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE | UN | ESTOCAVEL 5|  3.291,25 Ndo encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - MAGENTA

200000219 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE |UN | ESTOCAVEL 5| 3.291,25 N&o encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - PRETO

200000169 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA HP DESKJE| UN | ESTOCAVEL 6 53,88| N&o encontrado
840C PRETO REF. 6615

200000172 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA HP DESKJE| UN | ESTOCAVEL 27| 1.013,31] N&o encontrado
840C COLORIDO REF. 6625

200000167 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA HP DESKJE| UN | ESTOCAVEL 34 308,82| N&o encontrado
990CXI & 1220C PRETO REF. 51645

200000182 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA UN | ESTOCAVEL 3 227,74 Ndo encontrado
MULTIFUNCIONAL BROTHER AMARELO

200000184 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA UN | ESTOCAVEL 1 75,51| No encontrado
MULTIFUNCIONAL BROTHER MAGENTA

200000884 - CESTO DE LIXO. UN | ESTOCAVEL 128|  2.343,73 N&o encontrado
200000884 - CESTO DE LIXO. UN | ESTOCAVEL 16 292,96] Ndo encontrado
200000937 - CINTURAO LOMBAR UN | ESTOCAVEL 10 600,00 N&o encontrado
200000303 - CLIPS N° 0 UN | ESTOCAVEL 377 223,00 Ndo encontrado
200000297 - CLIPS N° 01 CX | ESTOCAVEL 170 104,05| N&o encontrado
200000296 - CLIPS N° 1/0 CX | ESTOCAVEL 227 141,26] Ndo encontrado
200000301 - CLIPS N° 2 CX | ESTOCAVEL 16 9,60| N&o encontrado
200000299 - CLIPS N° 2/0 CX | ESTOCAVEL 126 76,40| N&o encontrado
200000302 - CLIPS N° 4/0 CX | ESTOCAVEL 237 144,27| Ndo encontrado
200000298 - CLIPS N° 6/0 CX | ESTOCAVEL 130 109,42| Ndo encontrado
200000300 - CLIPS N° 8/0 CX | ESTOCAVEL 44 36,01| N&o encontrado
200000328 - COLA BRANCA EM BASTAO UN | ESTOCAVEL 58 22,62| N&o encontrado
200000329 - COLA BRANCA LIQUIDA 40 GRAMAS UN | ESTOCAVEL 330 141,90 N&o encontrado
200000330 - COLA BRANCA LIQUIDA 500 GRAMAS UN | ESTOCAVEL 67 291,55 Ndo encontrado
200000810 - COLA TIPO SUPER BONDER UN | ESTOCAVEL 163 391,20 No encontrado
200000599 - CONTRA CAPA PARA ENCADERNACAO UN | ESTOCAVEL 2600 301,80 N&o encontrado
(PRETA)

200000332 - CORRETIVO EM FITA UN | ESTOCAVEL 446 943,39] Ndo encontrado
200000331 - CORRETIVO LIQUIDO UN | ESTOCAVEL 150 69,69| Nao encontrado
200000716 - CRACHA TRANSPARENTE EM PLASTICO  |UN | ESTOCAVEL 2813 872,03| N&o encontrado
MEDINDO 10,5 X 9CM ACOMPANHA O PRENDEDOR PARA

CRACHA METALICO TIPO JACARE E PRESILHA PLASTIC/

200000139 - DISQUETE 3 1/2 CX | ESTOCAVEL 10 65,50| N&o encontrado
200000572 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA | UN | ESTOCAVEL 897 211,74 Ndo encontrado
NA COR AMARELA

200000574 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA | UN | ESTOCAVEL 2332|  1.585,76 N&o encontrado
NA COR AZUL

200000573 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA | UN | ESTOCAVEL 878 553,14 N&o encontrado
NA COR BRANCA

200000576 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA | UN | ESTOCAVEL 2215|  2.970,03 N&o encontrado
NA COR CINZA

200000575 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA | UN | ESTOCAVEL 1964 461,65 N&o encontrado
NA COR PALHA

200000571 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA | UN | ESTOCAVEL 662|  1.257,80] N&o encontrado
NA COR SALMAO

200000568 - DIVISORIA EM PVC PARA PASTA COM 09 | JG | ESTOCAVEL 346  1.036,34] N&o encontrado
FUROS E IDENTIFICACAO LATERAL LARGA, JOGO COM

05 DIVISORIAS

200000570 - DIVISORIA PARA FICHARIO, EM PLASTICO |UN | ESTOCAVEL 114 67,26| Nao encontrado
PVC TRANSPARENTE COM ORELHA EM BOLSO

200000611 - ELASTICO N° 18 CX | ESTOCAVEL 400 440,00 No encontrado
200000739 - ELASTICO PARA PROCESSO COM LOGO  |UN | ESTOCAVEL 615 282,90 Ndo encontrado
“ANA" 40CM X 4CM

200000740 - ELASTICO PARA PROCESSO COM LOGO  |UN | ESTOCAVEL 2607|  1.329,57] N&o encontrado
"ANA" 50CM X 4CM

200000480 - ENVELOPE 11,4 X 22,9 CM (PARA CARTA) |UN | ESTOCAVEL 715 15,73 Ja estdo sendo substituidos.
200000479 - ENVELOPE 16,2 X 22,9 CM (MEDIO) UN | ESTOCAVEL 682 13,64| Ja estdo sendo substituidos.




200000479 - ENVELOPE 16,2 X 22,9 CM (MEDIO) UN | ESTOCAVEL 6500 192,94| Ja estéo sendo substituidos.

200000836 - ENVELOPE BRANCO 25,0 X 35,3 CM UN | ESTOCAVEL 16407 2.789,19| J& estédo sendo substituidos.

200000495 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO 150G/M?,| UN | ESTOCAVEL 2000 880,00| J& de acordo

COM TIMBRE DA ANA - 11,5CM X 23CM

200000498 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO 150G/M?,| UN | ESTOCAVEL 359 0,00 J& de acordo

COM TIMBRE DA ANA, TIPO SACO - 37CM X 47CM

200001009 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO UN | ESTOCAVEL 2000 1.580,00| J& de acordo

SANFONADO COM TIMBRE DA ANA PARA IMPRESSO

ESPECIAL - 34CM X 24CM X 4CM

200000494 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO, COM UN | ESTOCAVEL 995 457,47| Ja de acordo

TIMBRE DA ANA - 11,5CM X 16,5CM

200000494 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO, COM UN | ESTOCAVEL 445 200,25| Ja de acordo

TIMBRE DA ANA - 11,5CM X 16,5CM

200001008 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO, COM UN | ESTOCAVEL 19680 7.872,00| J& de acordo

TIMBRE DA ANA - 34CM X 24CM

200000491 - ENVELOPE PARA CD/DVD COM VISOR UN | ESTOCAVEL 6530 404,87| Nao encontrado

FRONTAL

200000477 - ENVELOPE PARDO 24,0 X 34,0 CM (OFICIO) | UN | ESTOCAVEL 13172 1.146,11| N&o encontrado

200000655 - ESPIRAL 0,7MM PRETO UN | ESTOCAVEL 5500 239,14| N&o encontrado

200000656 - ESPIRAL 0,9MM PRETO UN | ESTOCAVEL 4800 290,40| N&o encontrado

200000657 - ESPIRAL 12MM PRETO UN | ESTOCAVEL 250 14,35| N&o encontrado

200000664 - ESPIRAL 14MM PRETO UN | ESTOCAVEL 5600 575,00| Nao encontrado

200000665 - ESPIRAL 17MM PRETO UN | ESTOCAVEL 340 21,12| N&o encontrado

200000659 - ESPIRAL 23MM PRETO UN | ESTOCAVEL 57 5,11| N&o encontrado

200000660 - ESPIRAL 25MM PRETO UN | ESTOCAVEL 264 39,60| N&o encontrado

200000661 - ESPIRAL 33MM PRETO UN | ESTOCAVEL 554 138,50 N&o encontrado

200000663 - ESPIRAL 40MM PRETO UN | ESTOCAVEL 243 82,87| Nao encontrado

200000663 - ESPIRAL 40MM PRETO UN | ESTOCAVEL 104 35,36| N&o encontrado

200000662 - ESPIRAL 45MM PRETO UN | ESTOCAVEL 1709 683,60 N&o encontrado

200000596 - ESTILETE LAMINA ESTREITA UN | ESTOCAVEL 89 48,33| N&ao encontrado

200000595 - ESTILETE LAMINA LARGA UN | ESTOCAVEL 134 79,90| Nao encontrado

200000451 - ETIQUETA ADESIVA "CONFIDENCIAL" UN | ESTOCAVEL 35 7,00| N&o encontrado

200000922 - ETIQUETA ADESIVA "URGENTE" - PACOTE | PT | ESTOCAVEL 253 199,28| N&o encontrado

COM 60 UNIDADES

200000459 - ETIQUETA ANTI-DESGASTE PARA UN | ESTOCAVEL 33 693,00 N&o encontrado

LOMBADAS DE LIVROS

200000999 - ETIQUETA INK JET LASER 10 POR FOLHA - |PT |ESTOCAVEL 150 675,00 Nao encontrado

50,8 X 101,6MM

200001000 - ETIQUETA INK JET LASER 14 POR FOLHA - | PT | ESTOCAVEL 150 675,00| Etiqueta adesiva, material paj

33,9 X101,6MM reciclado, comprimento 101,6
formato carta, largura 1 33,9
BR0388429

200001001 - ETIQUETA INK JET LASER 20 POR FOLHA - |PT |ESTOCAVEL 150 741,00| Etiqueta adesiva, material paf

24,5 X 101,6MM reciclado, largura 25,4
comprimento 101,60, forma
retangular. BR0388459

200000845 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 63,5M\83 | PT | ESTOCAVEL 18 252,00| N&o encontrado

POR FOLHA

200000845 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 63,5MM83 PT |ESTOCAVEL 80 1.120,00| N&o encontrado

POR FOLHA

200000844 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 99MM - 22 |PT | ESTOCAVEL 80 1.120,00| N&o encontrado

POR FOLHA

200000844 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 99MM - 22 | PT | ESTOCAVEL 18 252,00| N&o encontrado

POR FOLHA

200000453 - ETIQUETA INK JET LASER 33,9 X 101,6MM4 | UN | ESTOCAVEL 23 298,94| N&o encontrado

POR FOLHA

200000454 - ETIQUETA INK JET LASER 50,8 X 101,6MM0 | UN | ESTOCAVEL 7 82,60| N&ao encontrado

POR FOLHA

200000454 - ETIQUETA INK JET LASER 50,8 X 101,6MM® | UN | ESTOCAVEL 11 129,80| N&o encontrado

POR FOLHA

200000998 - ETIQUETA INK JET LASER MED. 210MM X PT | ESTOCAVEL 300 1.350,00 N&o encontrado

297MM - 01 POR FOLHA

200000463 - ETIQUETA INK JET LASER MED. 228,5MM X | UN | ESTOCAVEL 37 481,00| N&o encontrado

200,0MM - 01 POR FOLHA

200000442 - ETIQUETA INK JET LASER MED. 25,4 X 66,7 | PT | ESTOCAVEL 20 270,00 N&o encontrado

30 POR FOLHA




o O

te

200000456 - ETIQUETA JATO DE TINTA, PARA IMPRESSA{ PT | ESTOCAVEL 49 376,56| Nao encontrado
DE MINI CD
200000452 - ETIQUETA PARA PROCESSO C/ 100 FOLHAS| PT | ESTOCAVEL 15 360,00| Nao encontrado
200000094 - EXTENSAO ELETRICA COM 05 METROS UN | ESTOCAVEL 6 46,80| Nao encontrado
200000093 - EXTENSAO ELETRICA COM 10 METROS UN | ESTOCAVEL 3 28,56| N&o encontrado
200000597 - EXTRATOR DE GRAMPO UN | ESTOCAVEL 367 146,80 N&o encontrado
200000997 - FILME EM POLIESTER 100 MICRAS PARA BB | ESTOCAVEL 9 4.036,50| Nao encontrado
PLOTTER - 92G/M?2
200000263 - FILTRO DE PRIVACIDADE PARA MONITOR [ UN | ESTOCAVEL 16 4.144,00| N&o encontrado
LCD DE 17"
200000593 - FITA ADESIVA CREPE 19 MM X 50 M UN | ESTOCAVEL 26 35,88| N&o encontrado
200000579 - FITA ADESIVA CREPE 38 MM X 50 M UN | ESTOCAVEL 36 104,04| N&o encontrado
200001005 - FITA ADESIVA DUPLA FACE 19MM X 10M UN | ESTOCAVEL 30 510,00| Nao encontrado
200000583 - FITA ADESIVA MAGICA 19 MM X 65 M UN | ESTOCAVEL 66 729,30| N&o encontrado
200000580 - FITA ADESIVA PVC MARROM 48MM X 50M UN | ESTOCAVEL 455 1.057,99| Nao encontrado
200000872 - FITA ADESIVA TIPO DUREX GRANDE - 12MM| UN | ESTOCAVEL 298 154,96| N&o encontrado
X 50M
200000581 - FITA ADESIVA TIPO DUREX GRANDE - 1I9MM| UN | ESTOCAVEL 10 6,70| N&o encontrado
X 50M
200000253 - FOTOCONDUTOR PARA IMPRESSORA LASE| UN | ESTOCAVEL 3 1.259,13) Nao encontrado
RICOH CL5000
200000474 - GRAMPEADOR 23/10 GRANDE UN | ESTOCAVEL 33 852,70| Nao encontrado
200000704 - GRAMPEADOR DE MESA PARA GRAMPO 26/ UN | ESTOCAVEL 233 1.266,33 Nao encontrado
200000294 - GRAMPO PARA GRAMPEADOR N. 23/10 CX |ESTOCAVEL 32 211,76| N&o encontrado
200000293 - GRAMPO PARA GRAMPEADOR N. 26/6 CX |ESTOCAVEL 370 562,40 N&o encontrado
200000355 - GRAMPO PARA PASTA CX | ESTOCAVEL 49 63,21| N&o encontrado
200001007 - INVOLUCRO EM PAPEL RECICLADO COM UN | ESTOCAVEL 3000 1.020,00| J& de acordo
TIMBRE DA ANA COM CHANCELAS DOS CORREIOS -
30CM X 26CM
200000261 - KIT PARA TROCA DE ROLETES - SCANNER || UN | ESTOCAVEL 4| 14.224,00 N&o encontrado
1400
200000260 - KIT UNIDADE DE FUSAO PARA IMPRESSORA UN | ESTOCAVEL 3 1.930,95| Nao encontrado
LASER RICOH CL5000
200000009 - LACRE METALICO COM CORDOALHA DE AC{ UN | ESTOCAVEL 200 344,40| Nao encontrado
GALVANIZADA COM 1,5M DE COMPRIMENTO,
PERSONALIZADO COM LOGO DA ANA E NUMERADO
200000701 - LAMINA ESTREITA PARA ESTILETE UN | ESTOCAVEL 365 25,62| N&ao encontrado
200000702 - LAMINA LARGA PARA ESTILETE UN | ESTOCAVEL 196 21,56| N&o encontrado
200000281 - LAPIS PRETO N° 2 UN | ESTOCAVEL 2657 295,38 Lapis preto, material corp
poliestireno reciclado, durez
carga hb, material carga graf
2. BR0409001
200000265 - LEITOR DE CODIGO DE BARRAS UN | ESTOCAVEL 8 567,60 Nao encontrado
200000111 - LUVA LATEX NAO ESTERIL CAIXA C/ 100 CX |ESTOCAVEL 59 511,51| N&o encontrado
UNIDADES
200000110 - MASCARA CIRURGICA COM ELASTICO CX |ESTOCAVEL 39 234,00| N&o encontrado
CAIXA C/ 50 UNIDADES
200000146 - MIDIA DE CD-R 700 MB UN | ESTOCAVEL 2652 1.219,92| Nao encontrado
200000154 - MIDIA DE CD-R MINI 210 MB UN | ESTOCAVEL 1360 2.747,20| Nao encontrado
200000153 - MIDIA DE DVD+R 4,7GB UN | ESTOCAVEL 280 274,40| N&o encontrado
200000150 - MIDIA DE DVD-R 4,7 GB UN | ESTOCAVEL 29671 16.035,86 N&o encontrado
200000682 - MOCHILA TRANSVERSAL EM NYLON UN | ESTOCAVEL 49 0,00| Nao encontrado
AMASSADO - CLARA
200000681 - MOCHILA TRANSVERSAL EM NYLON UN | ESTOCAVEL 457 0,00| Nao encontrado
AMASSADO - ESCURA
200000161 - MOUSE PAD UN | ESTOCAVEL 5 7,95| N&o encontrado
200000951 - MOUSE PAD ERGONOMICO COM LOGO UN | ESTOCAVEL 60 1.139,40) Nao encontrado
200000951 - MOUSE PAD ERGONOMICO COM LOGO UN | ESTOCAVEL 240 4.557,60| N&o encontrado
200000163 - MOUSE TRES BOTOES SERIAL UN | ESTOCAVEL 2 15,10| Nao encontrado
200000837 - ORGANIZADOR DE MESA - DISPENSER "POF UN | ESTOCAVEL 55 469,15| Nao encontrado
UP" PARA POST IT - 76MM X 76 MM
200000730 - ORGANIZADOR DE MESA COM LOGO ANA - [ UN | ESTOCAVEL 93 2.627,25 Nao encontrado

DISPENSER "POP-UP" PARA POST IT




200000729 - ORGANIZADOR DE MESA COM LOGO ANA -
PORTA PAPEL/CLIPS

UN

ESTOCAVEL

270

4.293,00

Nao encontrado

200000366 - PAPEL A3

RM

ESTOCAVEL

255

4.794,21

Papel A3, material celulos
vegetal, largura 297
comprimento 420, gramatura 1
cor branca, tipo reciclad
BR0403456

0]

-

200000367 - PAPEL A4

RM

ESTOCAVEL

3740

30.538,66

Papel A4, material celulos
vegetal, aplicacdo impressd
laser, gramatura 75, cor bran
caracteristicas adiciong
certificacdo fsc ou conselho
manejo florestal. BR0395860

ra
ca,
is

[]

200000389 - PAPEL A4 (GLOSSY PAPER)

RM

ESTOCAVEL

167

1.265,86

N&o encontrado

200000415 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AMARELA

RM

ESTOCAVEL

96,72

N&o encontrado

200000408 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AMARELA
PACOTE COM 100 FOLHAS

UN

ESTOCAVEL

50

111,15

N&o encontrado

200000387 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AZUL

RM

ESTOCAVEL

23,68

N&o encontrado

OBSERVACOES: ESS
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVISOR DE
MANUAIS/APOSTILAS DE
TREINAMENTO. SERA QUE|
HA NECESSIDADE DE
CONTINUAR COMPRANDO?

200000387 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AZUL

RM

ESTOCAVEL

10

118,52

N&o encontrado

OBSERVACOES: ESS
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DE|
MANUAIS/APOSTILAS DE
TREINAMENTO, SERA QUE|
HA NECESSIDADE DE
CONTINUAR COMPRANDO?

200000416 - PAPEL A4 COLORIDO, COR MARFIM

RM

ESTOCAVEL

24

202,70

N&o encontrado

OBSERVACOES: ESS
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DE|
MANUAIS/APOSTILAS DE
TREINAMENTO, SERA QUE|
HA NECESSIDADE DE
CONTINUAR COMPRANDO?

200000410 - PAPEL A4 COLORIDO, COR PALHA

UN

ESTOCAVEL

13

193,70

Papel A4, material pap
reciclado, aplicagdo impressg
laser, gramatura 75, cor pal
clara, caracteristicas adicion
70%  aparas  pré-consun
minimo 30% pos-consumo, i
sem timbre. BR0O373291

Bl
ra
ha
ais
o,
(o]

200000386 - PAPEL A4 COLORIDO, COR ROSA

RM

ESTOCAVEL

35,46

Nao encontrado

OBSERVACOES: ESS
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DH
MANUAIS/APOSTILAS DE
TREINAMENTO, SERA QUE]
HA NECESSIDADE DE]
CONTINUAR COMPRANDO?

200000388 - PAPEL A4 COLORIDO, COR SALMAO

RM

ESTOCAVEL

10

120,80

Nao encontrado

OBSERVACOES: ESS
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DH
MANUAIS/APOSTILAS DE
TREINAMENTO, SERA QUE]
HA NECESSIDADE DE]

CONTINUAR COMPRANDO?




200000380 - PAPEL A4 COLORIDO, COR VERDE RM | ESTOCAVEL 21 253,89| Nao encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DE
MANUAIS/APOSTILAS =~ DE
TREINAMENTO, SERA QUE
HA NECESSIDADE DE|
CONTINUAR COMPRANDO?

200000403 - PAPEL A4 NAO CLORADO COM IMPRESSAO:| RM | ESTOCAVEL 117 3.306,42| JA ATENDE, POREM MUITO

"COM MENOR CUSTO AMBIENTAL" POUCO UTILIZADO

200000407 - PAPEL A4 RECICLADO RM | ESTOCAVEL 170 1.801,21| JA ATENDE, POREM MUITO
POUCO UTILIZADO

200000404 - PAPEL ADESIVO CONTACT TRANSPARENTE| MT | ESTOCAVEL 404 595,97| N&o encontrado

200000402 - PAPEL ALMACO SEM PAUTABLOCO C/10 |BL |ESTOCAVEL 6247 2.420,78 N&o encontrado

FOLHAS

200000392 - PAPEL CARTOLINA 180 G/M2, MED. FL |ESTOCAVEL 43 14,19| Cartolina, material celulose

55CMX73CM NA COR AMARELO reciclada, gramatura 18P,
comprimento 660, largura 500,
cor natural. BR0391445

200000393 - PAPEL CARTOLINA 180 G/M2, MED. FL |ESTOCAVEL 102 33,66| Cartolina, material celulose

55CMX73CM NA COR PALHA reciclada, gramatura 18D,
comprimento 660, largura 500,
cor natural. BR0391445

200000394 - PAPEL CARTOLINA 180 G/M?, MED. FL | ESTOCAVEL 44 14,52| Cartolina, material celulose

55CMX73CM NA COR VERDE reciclada, gramatura 18P,
comprimento 660, largura 500,
cor natural. BR0391445

200000411 - PAPEL CHAMBRIL PARA RESTAURACAO E |PT |ESTOCAVEL 30 2.289,00 N&o encontrado

PRESERVACAO DE DOCUMENTOS

200000406 - PAPEL COUCHET 100G/M2 BRANCO FORMAT PT | ESTOCAVEL 26 387,40| N&o encontrado

A3

200000376 - PAPEL COUCHET 180G/M2 LISO A/4 RM | ESTOCAVEL 5,99| N&o encontrado

200000383 - PAPEL GLOSSY 150G/M? PARA PLOTTER BB | ESTOCAVEL 122,41| N&o encontrado

200000383 - PAPEL GLOSSY 150G/M2 PARA PLOTTER BB |ESTOCAVEL 68 8.324,48| Nao encontrado

200000372 - PAPEL PARA FAX BB |ESTOCAVEL 29 97,15| N&o encontrado

200000374 - PAPEL PARA FAX KXFA101 / 220X100 BB | ESTOCAVEL 12 115,56| N&o encontrado

200000374 - PAPEL PARA FAX KXFA101 / 220X100 BB | ESTOCAVEL 31 298,71| N&o encontrado

200000417 - PAPEL PARA FAX KXFA101 / 220X100 UN | ESTOCAVEL 99 917,73| N&o encontrado

200000418 - PAPEL PARA FAX KXFA152 / 220X50 UN |ESTOCAVEL 99 989,01| N&o encontrado

200000375 - PAPEL PARA FAX KXFA152 / 220X50 BB | ESTOCAVEL 41 437,67| N&o encontrado

200000375 - PAPEL PARA FAX KXFA152 / 220X50 BB | ESTOCAVEL 14 149,38| N&o encontrado

200000420 - PAPEL PARDO NATURAL 80G/M?, LARGURA | MT | ESTOCAVEL 806 677,04| Papel embrulho, tipo papgl

60 CM reciclado, apresentacdo folha,
largura 66, comprimento 96, cpr
parda, gramatura 80. BR0292861

200001006 - PAPEL SULFITE 150G/M2 PARA PLOTTER RL |ESTOCAVEL 50 1.500,00) N&o encontrado

200000419 - PAPEL SULFITE 75G/M2 PARA PLOTTER RL |ESTOCAVEL 60 1.134,00 N&o encontrado

200000419 - PAPEL SULFITE 75G/M2 PARA PLOTTER RL | ESTOCAVEL 4 75,60| N&o encontrado

200000395 - PAPEL VERGE 180 G/M2 NA COR AZUL PT | ESTOCAVEL 415 4.565,00| Ndo encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POI$
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000396 - PAPEL VERGE 180 G/M2 NA COR BRANCO |PT |ESTOCAVEL 425 4.675,00| Nao encontrado - UMA BOA

INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS D
PAPEIS COLORIDOS, POI
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.
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200000397 - PAPEL VERGE 180 G/M2 NA COR CREME PT |ESTOCAVEL 420 4,620,000 Ndo encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS 0OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POI$
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000381 - PAPEL VERGE 90G/M2 GRANITO RM | ESTOCAVEL 71 696,67 Ndo encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS 0OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POI$
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000399 - PAPEL VERGE 90G/M2 NA COR AZUL PT |ESTOCAVEL 27 194,40 Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POI$
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000400 - PAPEL VERGE 90G/M2 NA COR BRANCA PT | ESTOCAVEL 20 144,00 Ndo encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS 0OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POI$
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000401 - PAPEL VERGE 90G/M2 NA COR CREME PT |ESTOCAVEL 21 151,20 Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS 0OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POI$
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000507 - PASTA AZ REFORCADA C/ TRAVAMENTO UN | ESTOCAVEL 307 1.808,23| PASTA ARQUIVO,

DAS FOLHAS MED. 350X280X75MM MATERIAL PAPELAO
RECICLADO, TIPO
CLASSIFICADOR AZ,
LARGURA 350, ALTURA 280,
LOMBADA 80,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS 3 COM 02
FUROS, FORMATO OFiCIO
BRO 413705

200000502 - PASTA CATALOGO UN | ESTOCAVEL 131 1.190,26| Ndo encontrado

200000525 - PASTA EM CARLOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 12 4,56 Nao encontrado

TRILHO NA COR VERMELHA

200000525 - PASTA EM CARLOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 571 216,98| Ndo encontrado

TRILHO NA COR VERMELHA

200000500 - PASTA EM CARTOLINA COM ABA E UN | ESTOCAVEL 857 439,58| N&o encontrado

ELASTICO

200000518 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 24 12,00] N&o encontrado

TRILHO NA COR AZUL

200000518 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 1327 663,50| Nao encontrado

TRILHO NA COR AZUL

200000501 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 735 279,80| No encontrado

TRILHO NA COR BRANCA

200000501 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 287 109,06| Ndo encontrado

TRILHO NA COR BRANCA

200000519 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 17 7,31| Nao encontrado

TRILHO NA COR PRETA

200000514 - PASTA EM CARTOLINA SEM GRAMPO NA UN | ESTOCAVEL 827 280,08| Nao encontrado

COR AZUL

200000521 - PASTA EM CARTOLINA SEM GRAMPO NA UN | ESTOCAVEL 362 124,47| Nao encontrado

COR BRANCA

200000523 - PASTA EM NYLON COR CINZA CHUMBO CON UN | ESTOCAVEL 3 26,87| pasta eventos, material papel

ZIPER PARA EVENTO COM LOGOMARCA "ANA" reciclado, altura 33,
caracteristicas adiciondis

personalizada, conforme modejo,
cor branca, largura 22,9.
BR0412237.




200000513 - PASTA EM PVC C/ ABA E ELASTICO UN | ESTOCAVEL 634 1.133,77| Pasta eventos, material papel
reciclado, altura 33, tipp
impressao com logotipo,
gramatura 340, largura 23,50,
caracteristicas adicionais 1 com
bolsa. BR0350987.

200000508 - PASTA EM PVC OPACO COM ELASTICO MED UN | ESTOCAVEL 85 122,40| N&o encontrado

340X240X40MM

200000508 - PASTA EM PVC OPACO COM ELASTICO MED UN | ESTOCAVEL 340 492,99| Nao encontrado

340X240X40MM

200000515 - PASTA EM PVC OPACO COM PRENDEDOR D| UN | ESTOCAVEL 960 4.268,48| Nao encontrado

METAL QUE NAO FURE O PAPEL

200000515 - PASTA EM PVC OPACO COM PRENDEDOR Dl UN | ESTOCAVEL 281 1.247,64) Nao encontrado

METAL QUE NAO FURE O PAPEL

200000522 - PASTA PARA EVENTO COM LOGOMARCA UN |ESTOCAVEL 1470 678,29| pasta eventos, material papel

"ANA" reciclado, altura 33,
caracteristicas adiciongdis
personalizada, conforme modejo,
cor branca, largura 22,90
BR0412237.

200000509 - PASTA PLASTIFICADA EM "L" UN | ESTOCAVEL 6918 2.213,76| Nao encontrado

200000530 - PASTA RETANGULAR RIGIDA EM CAMURCA | UN | ESTOCAVEL a7 0,00| Nao encontrado

SINTETICA COM ZIPER NA COR CINZA CHUMBO

200000530 - PASTA RETANGULAR RIGIDA EM CAMURCA | UN | ESTOCAVEL 615 0,00| Nao encontrado

SINTETICA COM ZIPER NA COR CINZA CHUMBO

200000517 - PASTA SANFONADA EM PVC CRISTAL UN | ESTOCAVEL 119 1.241,38| N&o encontrado

TRANSPARENTE COM ELASTICO, COM 12 DIVISORIAS

INTERNAS

200000510 - PASTA SUSPENSA EM PVC OPACO AZUL UN | ESTOCAVEL 942 2.704,13| pasta arquivo, material papelgo
reciclado, tipo suspensa
pendular, largura 240, altura 360,
cor natural, gramatura 35D,
caracteristicas adicionais 3 vigor
| haste plastica / etiqueta.
BR0389269.

200000467 - PERFURADOR DE PAPEL GRANDE - PARA 44 UN | ESTOCAVEL 2 48,98| Nao encontrado

FOLHAS

200000467 - PERFURADOR DE PAPEL GRANDE - PARA 40 UN | ESTOCAVEL 33 808,17| Nao encontrado

FOLHAS

200000465 - PERFURADOR DE PAPEL PEQUENO - PARA | UN | ESTOCAVEL 117 424,75 Nao encontrado

FOLHAS

200000674 - PILHA MEDIA (C) PT | ESTOCAVEL 4 12,42| N&o encontrado

200000668 - PILHA PALITO (AAA) PT |ESTOCAVEL 246 1.367,76| Pilha, tamanho palito, modelo
aaa, -caracteristicas adicionpis
ndo contém mercurio e cadmjo,
sistema eletroquimico alcaling,
tensdo nominal 1,5. BR0403984

200000669 - PILHA PEQUENA (AA) PT | ESTOCAVEL 621 978,17| Pilha, tamanho pequena, modelo
aa, caracteristicas adicionais
cartela c/2 unidades/ndo contém
mercurio e cadmio, sistema
eletrogquimico alcalina, tens#o
nominal 1,5. BR0403983

200000532 - PINCEL ATOMICO AZUL UN | ESTOCAVEL 104 56,03| N&ao encontrado

200000534 - PINCEL ATOMICO PRETO UN | ESTOCAVEL 107 58,14| Nao encontrado

200000531 - PINCEL ATOMICO VERDE UN | ESTOCAVEL 193 105,71| Nao encontrado

200000533 - PINCEL ATOMICO VERMELHO UN | ESTOCAVEL 107 60,71| N&o encontrado

200000697 - PLASTICO POLIBOLHA COM 08MM DE MT | ESTOCAVEL 219 399,01| Nao encontrado

ESPESSURA POR 1,30 METROS DE LARGURA

200000437 - PORTA CARIMBO EM ACRILICO UN | ESTOCAVEL 6 39,36| N&o encontrado

200000435 - PORTA REVISTA UN | ESTOCAVEL 122 948,39| N&o encontrado

200000436 - PORTA TRECO UN | ESTOCAVEL 178 693,33| Porta-lapis/clipe/lembrete,
material polipropileno reciclado,
tipo porta lapis, comprimento 8,
largura 85, altura  100.
BR0389775

200000617 - PRANCHETA EM ACRILICO UN | ESTOCAVEL 67 347,06| Nao encontrado

200000362 - PRENDEDOR DE PAPEL 15 MM UN | ESTOCAVEL 92 10,42| N&o encontrado

200000361 - PRENDEDOR DE PAPEL 19 MM UN | ESTOCAVEL 9 1,13| N&o encontrado
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200000360 - PRENDEDOR DE PAPEL 32 MM UN | ESTOCAVEL 336 97,95| N&o encontrado

200000359 - PRENDEDOR DE PAPEL 41 MM UN | ESTOCAVEL 368 169,03| N&o encontrado

200000641 - PRENDEDOR PLASTICO MACHO E FEMEA | UN | ESTOCAVEL 9370 674,64| N&o encontrado

PARA 200 FOLHAS

200000157 - PROTETOR DE TELA DE 14 E 15 POLEGADAY UN | ESTOCAVEL 32 225,28| N&o encontrado

200000934 - PROTETOR LOMBAR EM ESPUMA PARA UN | ESTOCAVEL 4 354,00| N&o encontrado

ESPALDAR

200000933 - PROTETOR LOMBAR EM ESPUMA PARA UN | ESTOCAVEL 92| 10.671,08 Nao encontrado

ESPALDAR E ASSENTO

200000933 - PROTETOR LOMBAR EM ESPUMA PARA UN |ESTOCAVEL 7 811,93| N&o encontrado

ESPALDAR E ASSENTO

200000676 - REFIL DE AGENDA PHONE OFFICE UN |ESTOCAVEL 83 183,14| N&o encontrado

200000116 - REFIL PARA FAX BROTHER MODELO 560 E | UN | ESTOCAVEL 116 932,67| N&o encontrado

565 - PC 402

200000117 - REFIL PARA FAX BROTHER MODELO 775 - P{ UN | ESTOCAVEL 53 471,64| N&o encontrado

302

200000618 - REFORCO PLASTICO TRANSPARENTE AUTQ UN | ESTOCAVEL 39 152,10| N&o encontrado

ADESIVO 14,5MM

200000099 - REGUA ELETRICA COM 06 TOMADAS UN | ESTOCAVEL 27 366,48| Nao encontrado

200000310 - REGUA MILIMETRADA MED. 30CM UN | ESTOCAVEL 442 110,50 Régua comum, material plasti
reciclado, comprimento 3
graduacgéo milimetrad
caracteristicas adiciona
transparente. BR0413178

200000312 - REGUA MILIMETRADA MED. 50CM UN | ESTOCAVEL 179 134,35| N&o encontrado

200000249 - RESERVATORIO TONER 1 PARA IMPRESSOR UN | ESTOCAVEL 6 384,96| Nao encontrado

LASER RICOH CL5000

200000250 - RESERVATORIO TONER 2 PARA IMPRESSOR UN | ESTOCAVEL 11 579,40| N&o encontrado

LASER RICOH CL5000

200001004 - SACO DE TECIDO RAFIA BRANCO UN |ESTOCAVEL 200 1.676,00 N&o encontrado

200000562 - SACO PLASTICO PARA EXPEDIENTE UN |ESTOCAVEL 4960 518,79| N&o encontrado

200000562 - SACO PLASTICO PARA EXPEDIENTE UN | ESTOCAVEL 1224 122,40| N&o encontrado

200000924 - SUPORTE DE MESA ARTICULADO PARA UN | ESTOCAVEL 10 1.260,00 N&o encontrado

TEXTOS E PROCESSOS

200000928 - SUPORTE DE MESA TIPO BASE PARA TEXTQ UN | ESTOCAVEL 24 839,76| Nao encontrado

200000928 - SUPORTE DE MESA TIPO BASE PARA TEXTQ UN | ESTOCAVEL 74 2.589,26| N&do encontrado

200000931 - SUPORTE PARA CPU COM RODIZIOS UN | ESTOCAVEL 10 290,00| N&o encontrado

200000890 - SUPORTE PARA FITA ADESIVA PVC UN |ESTOCAVEL 48 460,80| N&o encontrado

200000890 - SUPORTE PARA FITA ADESIVA PVC UN |ESTOCAVEL 41 393,60| N&o encontrado

200000932 - SUPORTE PARA MONITOR LCD COM UN | ESTOCAVEL 5 660,00 N&o encontrado

REGULAGEM DE ALTURA

200000936 - SUPORTE PARA NOTEBOOK COM AJUSTE D| UN | ESTOCAVEL 10 400,00| N&o encontrado

ALTURA

200000953 - TAPETE ERGONOMICO ANTI-FADIGA UN |ESTOCAVEL 5 1.145,00 N&o encontrado

200000475 - TESOURA . UN |ESTOCAVEL 205 423,90| N&o encontrado

200000287 - TINTA PARA CARIMBO COR AZUL UN | ESTOCAVEL 20 17,60| N&o encontrado

200000289 - TINTA PARA CARIMBO COR PRETA UN | ESTOCAVEL 35 38,50| N&o encontrado

200000288 - TINTA PARA CARIMBO COR VERMELHA UN | ESTOCAVEL 70 62,37| N&o encontrado

200000210 - TONER PARA FAX BROTHER TN-350 UN |ESTOCAVEL 51 2.965,30| N&o encontrado

200000213 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN |ESTOCAVEL 17 1.783,98 N&o encontrado

LASERJET CP1515N, COR AMARELA, REFERENCIA

CB542A

200000212 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN |ESTOCAVEL 15 1.614,20| N&o encontrado

LASERJET CP1515N, COR CIANO, REFERENCIA CB541A

200000214 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN |ESTOCAVEL 16 1.718,08 N&o encontrado

LASERJET CP1515N, COR MAGENTA, REFERENCIA

CB543A

200000211 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN |ESTOCAVEL 24 2.486,40 N&o encontrado

LASERJET CP1515N, COR PRETA, REFERENCIA CB540A

200000200 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET |UN | ESTOCAVEL 1 178,45| N&o encontrado

1000/1005/1200/3300 C7115A

200000199 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET |UN | ESTOCAVEL 34 1.539,86| N&o encontrado

2100, PRETO, REF. C4096A

200000208 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3§ UN | ESTOCAVEL 30 3.901,04| Nao encontrado

- AMARELO- REF. Q7582A




200000207 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3{ UN | ESTOCAVEL 31 3.448,75| Nao encontrado
- AZUL - REF. Q7581A

200000209 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3§ UN | ESTOCAVEL 42 4.513,74| N&o encontrado
- MAGENTA -REF. Q7583A

200000206 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3§ UN | ESTOCAVEL 26 2.964,00 Nao encontrado
- PRETO - REF. Q6470A

200000198 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 6f UN | ESTOCAVEL 3 570,93| N&o encontrado
REF. C3906A

200000205 - TONER PARA IMPRESSORA KYOCERA UN | ESTOCAVEL 7 1.657,60 N&o encontrado
MODELO 1920 SERIES - TK-57

200000203 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO| UN | ESTOCAVEL 34| 23.465,44 N&o encontrado
CL5000 - AMARELO

200000204 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO| UN | ESTOCAVEL 34| 22.889,00 N&o encontrado
CL5000 - AZUL

200000202 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO| UN | ESTOCAVEL 33| 24.041,01 N&o encontrado
CL5000 - MAGENTA

200000201 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO| UN | ESTOCAVEL 13 2.535,10| N&o encontrado
CL5000 - PRETO

200000251 - UNIDADE DE REVELAGCAO COLORIDA PARA | UN | ESTOCAVEL 9 3.368,97| N&o encontrado
IMPRESSORA LASER RICOH CL5000

200000252 - UNIDADE DE REVELACAO PRETA PARA UN | ESTOCAVEL 2 493,00| N&o encontrado

IMPRESSORA LASER RICOH CL5000




APENDICE Il
PORTARIA N° 225, DE 2 DE OUTUBRO DE 2013.

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA, no
uso da atribuicéo que Ihe confere o art. 63, inkidp do Anexo | da Resolucao-n°® 567, de 17
de agosto de 2009, que aprovou 0 Regimento InteiamcANA, torna publico que a
DIRETORIA COLEGIADA, em sua 5602 Reunido Ordinérealizada em 16 de Setembro de
2013,

Considerando o art. 225 da Constituicdo, que ¢mrantodos o direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de usouoormdo povo e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao Poder Publicoceletividade o dever de defendé-lo e

preserva-lo para as presentes e futuras geracoes;

Considerando o Decreto- n® 5.940, de 25 de outdlerc2006, que determina a
separacao de residuos reciclaveis descartadog@esée entidades da Administragdo Publica
Federal direta e indireta em beneficio de assoesmedcooperativas de catadores de material

reciclavel;

Considerando o Decrete n° 7.478, de 12 de mai@0d4, que criou a Camara de
Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitivida@B&PBC, e que tem como objetivos
principais: formular politicas e medidas espec#fidastinadas a racionalizacdo do uso dos
recursos publicos e aperfeicoar a gestdo publisango a melhoria dos padrdes de eficiéncia,
eficacia, efetividade, transparéncia e qualidadgetddo publica e dos servigos prestados ao

cidadao, no ambito do Poder Executivo;

Considerando o Decrete n° 7.746, de 5 de junh20d@, que regulamenta o art.da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabeleitérias, praticas e diretrizes para a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel oantratacfes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Conosg@&erministerial de Sustentabilidade na
Administragcdo Publica - CISAP;



Considerando as acdes de eficiéncia na utilizag&aetursos publicos disponiveis e

das medidas de sustentabilidade sécioambientahdalselas pelo Governo Federal;

Considerando o Acordae n° 1.752, de 29 de junh0dé, do Plenario do Tribunal de
Contas da Unido, em especial o item 9.8, que reedan@o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao "que incentive os Orgéos duigétes publicas federais a adotarem um
modelo de gestdo organizacional estruturado naemmghtacdo de acbes voltadas ao uso

racional de recursos naturais (...)";

Considerando a Portaria MMA n° 61, de 15 de mai@@D8, que estabelece praticas
de sustentabilidade ambiental a serem observadadviieistério do Meio Ambiente e suas

entidades vinculadas quando das compras publistéasngaveis, e da outras providéncias;

Considerando a Portaria MMA n° 217, de 30 de julleo2008, que instituiu, no
ambito do Ministério do Meio Ambiente, o Comitéldglementacdo da A3P;

Considerando a Portaria Interministerial n® 24&46dle junho de 2012, que instituiu o

Projeto Esplanada Sustentavel - PES; e

Considerando a Portaria n® 332, de 19 de dezemér@012, que constituiu a
Comisséo Gestora com a finalidade de elaborar,toranj avaliar e revisar o Plano de Gestéao
de Logistica Sustentavel - PLS, no ambito da AN, eonformidade com o previsto no
Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, e naageggtabelecidas na Instrucdo Normativa
SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012, da Sataetle Logistica e Tecnologia da

Informacéo do Ministério do Planejamento, Orcamen@estdoResolveu:

Art. 1° Implementar, no ambito da Agéncia Naciodal Aguas - ANA, o Projeto
Esplanada Sustentavel - PES e o Plano de Gestéogistica Sustentavel - PLS, com a
finalidade de integrar acdes que visam a melhaiafatiéncia no uso racional dos recursos

naturais e publicos e a insercao da variavel noeme de trabalho.



Art. 2°Instituir Comissédo de Gestdo Ambiental com o obgetle adotar um modelo
de gestéo organizacional e de processos estruturedonplementacéo de acdes voltadas ao
uso racional de recursos naturais e publicos, pvemip a sustentabilidade ambiental e

socioecondmica na ANA.

Art. 3° Compete a Comissédo de Gestdo Ambiental:

| - elaborar diagndsticos, conduzir atividades @ienelatorios sobre a implementacao
do PES e PLS;

Il - divulgar informacdes e dados sobre o PES e RL®dos os servidores e

colaboradores da ANA, de sua esfera de atuacao;

[Il - promover e divulgar as praticas de sustefitédile ambiental, econdémica e social
na ANA e o alcance das metas pactuadas, acompanhuaaliar o resultado de medidas

ambientais adotadas, e propor as medidas que enteatuiveis;

IV - melhorar a qualidade do gasto publico pelaniglacdo do desperdicio e pela
melhoria continua da gestédo dos processos, prordoenmelhores praticas de eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, nas dimensdesadeomicidade e socioambientais;

V - incentivar a implementacgéo de acles de efi@émaergética na ANA;

VI - estimular a¢des para o consumo racional dogrses naturais e bens publicos;

VII - garantir a gestdo integrada de residuos pdswmo, inclusive a destinacdo

ambientalmente correta;
VIII - melhorar a qualidade de vida no ambienterdbalho;

IX - implementar as diretrizes propostas pelo Céndé Coordenacdo do Projeto
Esplanada Sustentavel - CCPES do Ministério doefdamento, Orgamento e Gestédo - MP,
Ministério do Meio Ambiente - MMA, Ministério de Mas e Energia - MME e Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS ® @mité Interno do Projeto
Esplanada Sustentavel - CIPES/MMA,



X - considerar a promocao e 0 nivelamento de indg@es no ambito interno e

externo da ANA e oferecer propostas sobre o tema;

XI - apresentar anualmente, ao Comité Interministepara Inclusdo Social e
Econbmica dos Catadores de Materiais ReutilizaweiReciclaveis - CIISC, sob a
coordenacdo da Secretaria-Geral da PresidénciaegabRca, a avaliacdo do processo de
separacdo dos residuos reciclaveis descartadognte geradora, e a sua destinacdo as

associacdes e cooperativas dos catadores de nizatecialaveis;

XIl - articular -se com as Comissfes Gestoras dosrgbs o6rgdos publicos e
entidades vinculados ao MMA, para a troca de eg&peias;

XIlI - promover a educacdo ambiental em ambito rimdee externo, divulgar,
sensibilizar e comunicar as boas praticas reladasmao uso dos recursos hidricos e de
sustentabilidade; e

XIV - participar das acdes de educacdo ambiental o8 6rgdos e parceiros em

diferentes escalas, no que concerne ao uso radogsaktcursos hidricos.

Art. 4°A Comissao de Gestdo Ambiental serd composta pelsintes membros que

atuardo sob a coordenacéao do primeiro:

| - Magaly Vasconcelos Arantes de Lima - (cooatiora);
Il - Igor Luis Pereira Martins - SAF (suplente);

[l - Priscyla Conti de Mesquita - SRE (suplente);

8 1° Nos Programas Agenda Ambiental na Administrdééblica - A3P e Coleta
Seletiva Solidaria, a coordenadora da Comissaoedté@ Ambiental, em seus afastamentos e
impedimentos legais, sera substituida pela seiBaiscyla Conti de Mesquita; no Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, no Progrden&ficiéncia do Gasto - PEG e no
Programa Nacional de Conservacdo de Energia EARtano Nacional de Eficiéncia

Energética - PROCEL/PNEf, pelo servidor Igor Lugsdtra Martins.

§ 2° A Comissao de Gestdo Ambiental tera como &s@e-xecutiva a Unidade

Organizacional em que estiver lotada a sua coodieaa



8 3° Cabe exclusivamente a coordenadora da Comiks@destdo Ambiental e aos
seus substitutos monitorar, avaliar e revisar ad’tie Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS,
bem como alimentar o Sistema do Projeto Esplanadteavel - SisPES com os percentuais
de reducéo tendo como base o plano de acdo demeeopactuado pela ANA junto ao
MMA.

8 4° A Comisséo de Gestdo Ambiental contara copo®male uma Comisséo Setorial,

com representatividade em toda Agéncia, que senpasta pelos seguintes membros:

| - Ana Paula Montenegro Generino - SIP;

Il - Regina Coeli Montenegro Generino - SGH;
[ll - Fernanda Abreu Oliveira de Souza- SUM,;
IV - Laura Tillmann Viana - SPR;

V - Paula Ribeiro Salgado Pinha - SFI ;

VI - Rosana Mendes Evangelista - SAG;

VII - Alexandre Resende Tofeti - CGE;

VIII - Marcio Bomfim Pereira Pinto - SGI;

IX - Natélia Janaina de Sampaio - ASCOM; e
X - lzabel Lima de Mendonca - GEGEP.

8§ 5° A Comissdo Setorial tera a funcdo de ser itzadra sobre o tema
Sustentabilidade no ambito das Unidades Organizaisoda ANA, as quais deveréo
colaborar com os trabalhos que serdo desenvolpelasComissao de Gestdo Ambiental.

Art. 50 Esta Portaria entra em vigor na data depsindicacao.

Art. 6° Revoga-se as Portaria§ 186 e 137, ambas de 1° de julho de 2009, pubkcada
no Boletim de Pessoal e Servico - Edicdo Extradrhm® 22, de-1° de julho de 2009.

VICENTE ANDREU



A3P
ANA
ANVISA
ASCOM
ASPLA
CPS
CAC
CGE
DICAP
DILIC
DINFO
DIREL
ENAP
GEGEP
GPLAN
Ibama
ICMBIio
MDS
ME
MMA
MME
MP
PEG

PES

Apéndice IV
Siglas Utilizadas no Texto do PLS da ANA

— Agenda Ambiental na Administracéo Publica
— Agéncia Nacional de Aguas

— Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

— Assessoria de Comunicacao

— Assessoria de Planejamento

Contratac6es Publicas Sustentaveis

Coordenacéo de Articulacdo e Comunicacao

— Coordenacao de Gestéo Estratégica

— Divisao de Cadastro e Pagamento

— Divisao de Licitacao e Contratos

— Divisao de Informatica

— Divisao de Recursos Logisticos

— Escola de Administracdo Fazendaria

— Geréncia de Gestao de Pessoas

— Geréncia de Planejamento da Rede Hidrometeooal6gi
— Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Resns Naturais Renovaveis
— Instituto Chico Mendes

— Ministério do Desenvolvimento Social e Combakoeme
— Ministério da Educacéao

—  Ministério do Meio Ambiente

— Ministério de Minas e Energia

— Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo

— Programa de Eficiéncia do Gasto Publico

— Projeto Esplanada Sustentavel



PGE
PLS
PQV
Procel
SAF

SAG

SAIC

SE

SFB
SFI
SGE
SGH
SGI
SIP
SLTI

SOF

SPE

SRE
SUM

UORG

Procuradoria-Geral

Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

Programa de Qualidade de Vida

Programa Nacional de Conservacéo de Energiadalétr
Superintendéncia de Administracao, Financas éGee Pessoas

Superintendéncia de Apoio a Gestao de Recursbgbs

Secretaria de Articulac&o Institucional e Cidaal@mbiental do
Ministério do Meio Ambiente

Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvobimto Social e
Combate a Fome

Servico Florestal Brasileiro

Superintendéncia de Fiscalizacao

Secretaria-Geral

Superintendéncia de Gestao da Rede Hidrometegiralo
Superintendéncia de Gestdo de Informacao -
Superintendéncia de Implementacéo de Prografag&tos
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informaca

Secretaria de Orcamento Federal do MinistériBldoejamento,
Orcamento e Gestéo

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimentaggétieo do
Ministério de Minas e Energia

Superintendéncia de Regulacao
Superintendéncia de Usos Multiplos e Eventosdost

Unidade Organizacional



Apéndice V
Relacdo de Normas Utilizadas No PLS da ANA

Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que insttirolitica Nacional de Recursos
Hidricos;

Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2Q06, institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequete Po

Lei n°®12.349, de 15 de dezembro de 2010, queastabmargem de preferéncia para
produtos manufaturados e servicos nacionais quedate as Normas Teécnicas
brasileiras;

Lei n° 12.305, de 20 de dezembro de 2010, quetunsti Politica Nacional de
Residuos Solidos;

Decreto n° 6.204, de 5 de setembro de 2007, quéaragnta o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para as microempresampresas de pequeno porte nas
contratacdes publicas de bens, servigcos e obras;

Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que regarita 0 artigo 3° da Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1993, para estabelecer critépadjcas e diretrizes para a
promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentavelcoatrataces realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Conossdnterministerial de
Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP;

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 30 de abel 2008, que disciplina a
contratacdo de servigos, continuados ou nado, m#odrou entidades integrantes do
Sistema de Servigcos Gerais - SISG,;

Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de jamelie 2010, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisd# bens, contratacdo de servicos
ou obras pela Administracao Publica Federal dieitgrquica e fundacional,

Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 10, de 12 de nawende 2012, que estabelece
regras para elaboragéo dos Planos de Gestao daitag@ustentavel;

Portaria MMA n° 221, de 10 de setembro de 2004 ,ngtéui a estrutura de gestéo de
A3P;

Portaria MMA n° 61, de 15 de maio de 2008, que bettge praticas de
sustentabilidade ambiental a serem observadasMieistério do Meio Ambiente e

suas entidades vinculadas quando das compras ggiblistentaveis;



Portaria MMA n° 43, de 28 de janeiro de 2009, quihe ao MMA e seus 0rgao
vinculados de realizarem a compra e o0 uso de preduintendo amianto, em especial
em obras publicas;

Portaria SLTI/MPOG n° 2, de 16 de marco de 2010e glispde sobre as
especificacdes padrdo de bens de Tecnologia darmaf@o no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquit@néacional,

Portaria SGP/MPOG n° 3, de 25 de marco de 2013ingtitui as diretrizes gerais de
promocdo da saude do servidor publico federal, yjsam orientar os 0Orgaos e
entidades do Sistema de Pessoal Civil da Admig&tr&ederal - SIPEC,;

Resolucdo CONAMA n° 20/1994 (ruidos);

Resolucdo CONAMA n° 359/2005 (limite de concentoagé fésforo);

Resolucdo CONAMA n° 267/2000 (substéancias agressivaamada de 0z06nio);
Resolucdo CONAMA n° 307/2002 (gestao dos residaadstrucao civil);

ABNT NBR ISO 14001, relativa a Sistemas de Gestéami&ntal;

Manual de Auditorias Ambientais do TCU/2001.



Apéndice VI

Glossario

Atributos de
sustentabilidade

Fonte: Adaptado de
Betiol, L.S. et alCompra
sustentavel: a forca do
consumo publico e
empresarial para uma
economia verde e
inclusiva. S&do Paulo:
Gestéo Publica e
Cidadania, FGV-Eaesp,
2012.

Atributos de sustentabilidade, para a gestdo degsnpodem ser @
seguintes: ambientais, diversidade, seguranca,itadirehumanos
filantropia e aquisicbes de pequenas empresas slodaritério
ambiental, critério social ou critério socioamb@ntpodem se
configurar enquanto atributos de sustentabilidade.

S

Impacto Ambiental

Fonte: Resoluca
CONAMA n° 01, 23 d¢g

janeiro de 1986 - Dispde

sobre critérios basicos |e 1. as atividades sociais e econdmicas;
diretrizes gerais para |a

avaliacio de impactp - abiota

ambiental

D

Para efeito desta Resolugdo, considera-se impadbeeatal qualque
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas edditals do meic
ambiente, causada por qualquer forma de matérenergia resultant
das atividades humanas que, direta ou indiretamafetam:

|. a saude, a seguranga e 0 bem-estarpidggéo;

IV. as condicdes estéticas e sanitarianeio ambiente

V. a qualidade dos recursos ambientais.

-

4%

Politica dos 5 Rs

Fonte: Cartilha da
Agenda Ambiental na
Administracdo Publica-
A3P e Cartilha da Coleta
Seletiva Solidarid
www.mma.gov.br/estrutural

Reduzir: a geracéo de lixo.

Reutilizar: os bens de consumo.

Reciclar: devolver o material usado ao ciclo dalpgéo.
Repensar os habitos de consumo e descarte deahateri
Recusar produtos que agridem o meio ambiente




/a3p/_arquivos/cartilha)

Consumo sustentavel

Fonte: BRASIL.Bé-a-ba
da Producédo e Consum
Sustentaveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCPBrasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prel@013

P diminuir a geracao de residuos e emisséo de pelsiantlongo do cicl

O uso de servigos e produtos relacionados quemdspis necessidad
bésicas e aporta uma melhor qualidade de vida ammgempo em qu
minimiza o uso de recursos naturais e materiaiscdéx além dq

|}

de vida do servico ou do produto de forma a ndopcometer as
necessidades das futuras geracoes.

Edificios e construcbes
sustentaveis

Fonte: BRASIL.Bé-a-ba
da Producédo e Consum
Sustentaveis —
Esclarecendo conceitog
sobre SCPBrasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prel@013

D

O conceito de edificios e construgfes sustentavefsre-se ac
desempenho de sustentabilidade de edificios amldegtodo o se
ciclo de vida, incluindo design, producdo de matsyitransporte
construcdo, uso e manutencdo, reforma, demolic@iecielagem. O
conceito busca otimizar o desempenho e reduzimpadtos negativo
referentes ao uso de materiais, energia, dgua @ bem como 4
gualidade do ar nos espacos fechados e confogeragéo de residuo
aguas residuais e emissdes atmosféricas, incluBHE, materiais
particulados e outros poluentes. O conceito aglica-edificios novos
existentes, independentemente da sua localizacao.

e

Eficiéncia de recursos

Fonte: BRASIL.Bé-a-ba
da Producéo e Consum
Sustentaveis —
Esclarecendo conceitog
sobre SCPBrasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prel@013

D

Eficiéncia de recursos refere-se a garantia deoguecursos naturajs
sejam produzidos, processados e consumidos de omaa fmaig
sustentavel, reduzindo o impacto ambiental da m&ale do consum
de produtos ao longo de todo o seu ciclo de vidadiZzindo mais bem
estar com menos consumo material, a eficiénci@clersos fortalece gs
meios para satisfacdo de necessidades humanassamonempo em

gue respeita a capacidade de suporte ecolégicarda T

Responsabilidade social

Fonte: BRASIL.Bé-a-ba
da Producéo e Consum
Sustentaveis —

D

Responsabilidade de uma organizagao pelos impdetssas decisdes
atividades sobre a sociedade e o0 ambiente, por rdeioum
comportamento ético e transparente que:

» Contribua para o desenvolvimento sustentavelyiimio a salude e
bem-estar da sociedade;




Esclarecendo conceitos
sobre SCPBrasilia:
Ministério do Meio

Ambiente, no prel@013

» Considera as expectativas das partes envolvidas;

* Cumpra com as leis aplicaveis e seja consisteot® as norma
internacionais de comportamento; e

» Esta integrado na organizagdo e € colocado emicgraos seu
relacionamentos.

As atividades incluem bens, servicos e processsselacionamento
referem-se as atividades da organizacdo dentro uda esfera ds
influéncia.

U7

(%)

D

Transporte ou mobilidad
sustentavel

Fonte: BRASIL.Bé-a-ba
da Producéo e Consum
Sustentaveis —
Esclarecendo conceitog
sobre SCPBrasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prel@013

bTransporte ou mobilidade sustentavel:

» Permite que as necessidades de acesso basicawlidieluos e
sociedades sejam atendidas de forma segura e temtsisom a saud
humana e ecossistémica;

be Tem um prego acessivel, opera com eficiénciaseoée opgbes d
modais de transporte e apoia uma economia vigorosa,

absorvé-los, minimiza o consumo de recursos naovéaeis, limita o
uso de recursos renovaveis a niveis produtivoesidsteis, reutiliza
recicla os seus componentes e minimiza o uso aoesal producédo d
barulho.

Transporte sustentavel envolve:

» Planejamento urbano, mudancas nos estilos deevitzs padroes ©
producao para reduzir a necessidade de transposiganorigem;

» Repensar os sistemas de transporte, promoveiterenodalidade ¢
incentivando o uso de meios de transporte maigesfes em termos d
energia, ou seja, sempre que possivel trocar m gdo trem e ¢
veiculo pessoal por transporte publico ou transpuiib motorizado;

» Melhorar a eficiéncia de combustiveis de cadaondei transporte
promover o uso de combustiveis alternativos.

* Limita as suas emissoes e residuos segundo eidaga de o planeta

D

1%

e

D

4%

Tripé da sustentabilidad

Fonte: BRASIL.Bé-a-ba
da Producéo e Consum
Sustentaveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCPBrasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prel@013

b A contabilidade a partir do tripé da sustentabdildriple bottom ling
procurar descrever os impactos sociais e ambiedéssatividades d

Pde sustentabilidade ambiental e de responsabilidad@l na hora d
avaliar o desempenho geral de uma empresa, alémodagleracde
puramente financeiras.

uma organizacdo de uma forma mensuravel por meisadae critérios

0]

4
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Sustentabilidade

Fonte: Betiol, L.S. et al.
Compra sustentavel: a
forca do consumo public
e empresarial para uma

economia verde e
inclusiva. Sao Paulo:

Gestao Publica e

Cidadania, FGV-Eaesp,
2012.

O

Principio segundo o qual o uso atual dos recuratgais ndo pode
comprometer a satisfacdo das necessidades dadagefaturas.




