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" APRESENTAGAO

Somos uma Aceleradora Social, sem fins lucrativos, cujo objetivo é impulsionar o desenvolvimento de
outras ONGs. Nossa condicdo de ONG nos permite compreender as dificuldades para lidar com
guestSes administrativas, burocraticas e financeiras. Por isso nos especializamos no desenvolvimento e
oferta de apoio em gestao, elaboracdo de projetos, tecnologia e geracdo de renda.

Sabemos que boas ideias nem sempre resultam em bons projetos. A dificuldade em passar para o
papel propostas inovadoras, que podem fazer a diferenca para determinada comunidade, beneficiar
inUmeras pessoas e ser a escolhida pelos financiadores é o grande desafio enfrentado pelas ONGs.

A fim de subsidiar as ONGs que nos procuram, desenvolvemos um roteiro para orientar na
organizacdo, formatacdo e estruturacdo de projetos, voltados tanto para contato com algum
financiador como para atender as exigéncias de determinado edital. Cada projeto tem suas
particularidades e cada edital suas exigéncias, porém se sua ONG tem um projeto ja estruturado, mais
facil se torna enquadrd-lo para atender os critérios especificados nos formularios dos editais
disponibilizados. A seguir detalhamos as etapas que devem ser abordadas no seu projeto.

Todo projeto nasce da inconformidade e do desejo de transformar determinada realidade ou amenizar
uma situacdo. Para ser bem sucedido, o projeto deve ser elaborado com clareza e objetividade,
detalhando o que se quer fazer, como serd realizado e quais as possibilidades de alcancar os resultados
pretendidos.

O numero de paginas ndo torna seu projeto melhor: um projeto bem estruturado, com argumentacgdes
solidas, consistentes e informagdes precisas, é visto com bons olhos pelos financiadores. Abstenha-se
de comentdrios opinativos e preocupe-se basicamente com a ldgica e a coeréncia de raciocinio.
Lembre-se de que aquilo que Ihe parece dbvio pode ndo ser para outro leitor.

O seu projeto deve responder as seguintes perguntas: O qué? (no que consiste a ideia); Quem?
(apresentar a sua instituicdo, que serd responsavel pela realizacio do projeto); Por qué?
(antecedentes, contextos e as justificativas para a realizacdo do projeto); Onde? (localizacdo geografica
onde o projeto serd realizado); Para quem? (os beneficiarios do projeto); Para qué (objetivo geral e
especificos do projeto); Como? (atividades e metodologia); Quando? (cronograma de execuc¢do); Com
quem? (Equipe); Com o qué? (meios materiais); Quanto? (orcamento); Avaliacio do projeto
(indicadores e meios de verificagao) e Divulgagdo.

Esperamos que o presente roteiro sirva de orientacao para ajudar a sua Organizacdao a ser bem
sucedida tanto para atender as exigéncias de determinado edital como para entrar em contato com
algum financiador. Acredite na sua ideia e coloque-a no papel!
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" 1- IDENTIFICAGAO

A folha de rosto de um projeto deve conter os elementos essenciais para a sua identificacdo e contato

Nome do projeto: deve ser curto e autoexplicativo, tendo sempre em mente que o
interesse pelo seu projeto pode ser despertado a partir de um titulo criativo;

Organizagao proponente: nome por extenso;

CNPJ

Enderego: rua, numero, bairro, CEP, municipio e estado;

Telefone

Site

E-mail

Nome do Representante legal

0 2 - HISTORIA DA ORGANIZACAO

Neste item o seu projeto deve explicar quem é responsavel pela execucdo do projeto. E importante
sensibilizar o financiador com a sua histdria e passar a credibilidade necessdria para a execucdo do

projeto. Esta é a etapa do QUEM.

1-

Relate quando e como a Organizacdo foi criada, fazendo referéncia a sua origem e a
motivagao para sua criagao;

Deixe claro qual a missdo da sua organizacdo, descrevendo a razao da sua existéncia e seus
valores, de modo que qualquer pessoa de fora ou de dentro entenda;

Relacione as experiéncias mais significativas que sua organizagao foi protagonista;
Especifique quais instituices sua organizacdo tem apoio ou parceria, identificando se o
tipo de relacionamento é financeiro, técnico ou outro;

Explique as principais fontes de recursos;

Prémios e reconhecimentos.

W3- PROJETO

Explique a sua ideia. O que consiste o seu projeto? Como o projeto serd realizado, quais atividades

serdo realizadas. Lembre-se de apresentar o diferencial do seu projeto. Se for um projeto inovador,

destaque a inovagao. Neste item, o financiador precisa se encantar com a sua ideia. Esta é a etapa do O

QUE.

E importante explicar que o projeto atende as demandas da regido que vocé pretende atender e a

solucionar os problemas identificados.
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Escreva também o Objetivo Geral do projeto: O objetivo geral é a missdo do projeto, ou seja, a
finalidade maior do projeto, aquilo que se quer alcangar. Precisa ser coerente com as politicas e
diretrizes da organizacdo. O objetivo geral deve responder a pergunta: PARA QUE? Para que
contribuird este projeto? O que se pretende transformar a partir do conhecimento do problema? Que
mudancas se quer alcancar? Que diferenca o projeto quer fazer?

Deve ser escrito em tempo infinitivo (por exemplo: ampliar, capacitar, entre outros) e redigido com
claridade. O objetivo precisa ser alcangdvel, ndo pode ser genérico, de forma que o projeto ndo consiga
resolver (ex: terminar com a fome no mundo). Por outro lado deve ser ousado, capaz de sinalizar
mudancas mais profundas que poderdo ser alcancadas pelo projeto a médio e longo prazo.

O objetivo geral sé deve ser um, caso contrario o projeto deveria ser dividido em dois projetos.

O objetivo geral expressa a intencdo de atingir um determinado fim, uma mudanca na situacdo social
da regido. Por isso ndo deve ser quantificado (quando se transformaria no resultado esperado) nem
expressar a forma como se vai trabalhar (quando se transforma em acGes).

Ex: Ampliar o acesso de jovens quilombolas do estado de Sdo Paulo a oportunidades dignas de trabalho
e geracdo de renda.

Reparem que o objetivo geral exige complementos que o tornem mais concretos e compreendidos
para quem o |é e para isso é necessario definir os objetivos especificos.

" 4. METODOLOGIA

Neste item deve ser detalhada a metodologia utilizada no projeto, detalhando as técnicas que serao
empregadas, experiéncias anteriores, os conteudos, referéncia bibliografica, ementas, oficinas
programadas. Cite as fontes e os materiais que serdo empregados. Se for algo inédito, esclarega quais
autores serviram de suporte para o desenvolvimento da ideia, enfatizando sua percepcdo de
aplicabilidade. Descreva etapas, processo e rotinas previstas para o projeto e o plano pedagdgico, se
for o caso. A metodologia deve ser resumida, de forma a explicar em linhas gerais.

" 5. LOCALIDADE

Descrever a regido onde o projeto serd realizado. Esta é a etapa do ONDE.
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" 6 - BENEFICIARIOS

Os beneficiarios sdo todos os atendidos pelas atividades do projeto. Esta é a etapa do para quem.

Importante informar as caracteristicas dos atendidos: faixa etaria, escolaridade, etnia, atividade
econdmica, entre outras.

D 7 - JUSTIFICATIVA

Preliminarmente, mostre alguns indicadores sociais, econémicos e culturais da regido aonde o projeto
ird se desenvolver, que podem ser obtidos das associa¢des / instituicdes locais ou érgdos oficiais de
pesquisa (IBGE, IPEA, etc.). Esta é a etapa do por que.

Descreva as questdes sociais que o projeto ird lidar, apresentando os antecedentes do problema, suas
causas, situacdo atual e como o projeto pretende intervir para enfrentd-las. Quais as caracteristicas
socioecondmicas e culturais dessa area, problemas e oportunidades sdo considerados prioritdrios e as
causas desses problemas.

N 8- EQUIPE

Especifique todos os profissionais que farao parte da equipe técnica, a formagdo de cada um, o cargo
ou fungdo que ird exercer, a natureza do vinculo (CLT, MEI, auténomo, estagiario, voluntdrio) e a carga
horaria semanal. O Coordenador do projeto deve ser experiente e com uma formacdo compativel com
0 objetivo do projeto. Esta etapa define o com quem. O quadro abaixo, com nomes ficticios pode servir
de modelo:

Composicdo da equipe do projeto

. Ciéncias Contabeis e .
Julio de Souza | Coordenador o . Voluntario 10 horas
Administracdo de Empresas
Maria dos .
Pedagoga Pedagogia CLT 6 horas
Santos
Ana Vaz Secretdria 22 grau completo CLT 44 horas
Helio Rosa Monitor Técnico em Recreagdo MEI 40 horas
A definir Professor Educacdo Fisica CLT 44 horas
A definir Professor Educacdo artistica Autdbnomo 44 Horas
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" 9- PARCEIROS

Insira informacGes sobre as parcerias ja estabelecidas e o objetivo da parceria. Esta etapa pode
completar o com quem, pois alguns parceiros podem ser fundamentais para a execugdo. A titulo de
exemplo veja o quadro a seguir:

Universidades da regiao Recursos humanos (estagiarios) e tecnoldgicos

Escola Municipal Local onde o projeto sera realizado.

- 10 - DIVULGACAO

O planejamento de comunicacdo deve estar voltado para despertar o interesse e apoio da
comunidade, parceiros, opinido publica, criando um vinculo de responsabilidade e comprometimento
entre os envolvidos e dando visibilidade para a capacidade transformadora do projeto.

As formas de comunicacdo devem ser estrategicamente definidas, especificando o que se pretende
fazer, qual a midia ou instrumento sera utilizado, com que objetivo, por quanto tempo, quantidade e
publico que se pretende atingir.

A divulgacdo é um dos itens mais importante para os financiadores, pois serd a forma de comunicar o
investimento que o financiador esta fazendo no projeto. Este item utilizar uma tabela ou vocé pode
explicar em formato de texto.

O importante é mostrar como o seu projeto serda conhecido, de forma que as pessoas possam
participar e acompanhar a sua realizagao.
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Planejamento das atividades de divulgacao

. Participantes,
Divulgar as . Folhetos para . . s
o familias e . 500 Durante o més de inscri¢cdes
atividades ] distribuir nas escolas
comunidade

Participantes,

Divulgar as . ) o ) - . N

tividad familias e Radio comunitaria 10 insergdes Durante o més de inscrigdes
atividades .

comunidade

Dar . Midia espontanea

o Sociedade em i ) 5
visibilidade | através de assessoria | 3 Releases Ano de execugao

: gera .

ao projeto de imprensa

" 11 - AVALIAGAO DO PROJETO

A avaliagdo das atividades de um projeto é um passo importante, pois permite medir o avango do
projeto e os resultados alcancados. A escolha dos indicadores é fundamental para avaliar se as acdes
planejadas estdo ocorrendo, se estdo sendo realizadas de forma satisfatdria e quais os efeitos sobre a
comunidade. O projeto deve ser avaliado durante sua execugdo, fornecendo informagdes sobre os
resultados parciais e ao seu término, apontando o resultado final.

Abaixo um exemplo, com a defini¢do de indicadores, metas e meios de verificagao.

Matriz de avaliagao

, Lista de presenca e
Numero de L . .
.. 95% participagdo registros Trimestal
participantes (e
Capacitar 80 fotograficos
jovens em cursos
de capacitagdo
profissional NUmero de formados

80% dos jovens formados

o _ | Certificados emitidos | Anual
com certificado de conclusdo

Viabilizar a
empregabilidade
dos participantes
por parcerias com
produtoras.

Ter no minimo 10 produtoras

Numero de produtoras :
parceiras do projeto. Termo de parceria Anual

parceiras
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- 11 - CRONOGRAMA

A elaboragdo do cronograma responde a pergunta: quando? Procure esquematizar o
desenvolvimento do Projeto, definindo o prazo para execucdo de cada uma das a¢des que serao
realizadas.

Més 1, més 2 e assim por diante, indicam os meses de realizacdo do projeto, a partir do inicio do
contrato com o financiador, ou seja, se o contrato for iniciado em abril, este serd o més 1. Deverd
ser feito um cronograma para cada ano de durac¢do do projeto, especificando as a¢bes voltadas
para o atendimento dos beneficiarios.

Cronograma

Oferecer 4 turmas de futebol | X X X X

Oferecer 4 turmas de volei X X X X

- 12 - ORCAMENTO

Informe nesta etapa o valor solicitado ao financiador. O orgamento indica todos os gastos do projeto e
exige muita atengdao na sua elaboragdo, pois, erros podem comprometer a aprova¢ao do projeto. O
orcamento detalhado pode ser apresentado em uma planilha a parte, mas no texto do projeto é
importante ter um valor consolidado.

A seguir mostramos um modelo abrangente para que sirva como referéncia, pois cada projeto tem
uma realidade diferente e as rubricas relacionadas podem ndo se adequar. Cabe ao proponente incluir,
alterar ou excluir aquelas incompativeis com o seu projeto.

Os orcamentos na drea cultural geralmente sdo divididos em pré-producdo, producdo, pos-
producdo, divulgacdo e despesas administrativas.

Esta etapa responde as perguntas com o qué e quanto.
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