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"... Quem conhece ama, quem ama protege.
Uma das descobertas mais belas é que o nosso
planeta é o tinico planeta azul e vivo do sistema
solar. Entdo, é necessdrio pensar globalmente
no planeta. E dentro de um pensamento, de um
conhecimento global, ndo sé do esplendor da
vida no planeta, mas da ameaca da vida no
planeta. Partir para a agdo local: pensar
globalmente, agir localmente. Acredito que o
essencial seja esta trilogia: conhecer, amar e
proteger. O conhecimento da regido, do local,
nos leva a amar os seres vivos e amar
sobretudo em cada ser humano a dignidade, a
transcendéncia.”

Judith Cortesdo



Resumo

O presente Plano de Logistica Sustentidvel — PLS da ANA foi elaborado pelas
Comissoes: Comissao Gestora da ANA e Comissdo de Gestao Ambiental - CGA, conforme
disposto na Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI) do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestdo (MPOG). Tem como objetivo principal estabelecer diretrizes e um conjunto de
programas para a insercdo de atributos de sustentabilidade na gestdo da logistica, visando

reduzir impactos socioambientais negativos decorrentes das acdes do MMA.

Este PLS é uma ferramenta de gestdo e planejamento que permitird estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizac@o dos gastos e processos administrativos. Encontra-
se estruturado em programas, iniciativas e metas de curto e médio prazos a serem

implementadas até dezembro de 2015.

Os Capitulos 1 e 2 apresentam a justificativa, a metodologia utilizada pela CPLS para
elaboragdo do Plano, descrevem o diagndstico das andlises dos ambientes externos e internos
e das praticas de sustentabilidade e de racionalizacio do uso de materiais e servigos

implementadas, materiais de consumo sustentdveis da ANA.

Ja os Capitulos 3 e 4 apresentam Plano de Logistica Sustentdvel — PLS da ANA, os
objetivos, diretrizes do PLS, os Planos de A¢ao do PLS, a metodologia de monitoramento e

avaliacdo do PLS ANA esta contemplada no Capitulo 5.

Também foram acrescentados nos Apéndices I e II os inventarios de bens e matérias
do setor de patrim6nio e almoxarifado, respectivamente. Além do Apéndice III com a
Portaria que nomeou a Comissdo do PLS e nos Apéndices IV, V e VI as siglas utilizadas no
texto, a Relacdo de Normas e um glossario com os principais conceitos relacionados a
sustentabilidade que auxiliard os gestores no melhor entendimento dos programas constantes

deste Plano, respectivamente.



Abstract

The actual Plano Sustainable Logistics - PLS ANA was prepared by the committees:
Management Committee of the ANA and Environmental Management Commission (CGA),
provided at the Normative Ruling No. 10, from 2012 november 12, of Secretariat of Logistics
and Information Technology (SLTI) of the Ministry of Planning, Budget and Management
(PBM). It’s main objective is to establish guidelines and a set of programs for inclusion of
sustainability’s attributes in logistics management, to reduce negative environmental impacts

of the actions of MMA.

This PLS is a management tool that will allow for planning, sustainability practices
and rationalization of expenses and administrative proceedings. It is structured in programs,

initiatives and goals for the short and medium term to be implemented by December 2015.

Chapters 1 and 2 present the rationale and the methodology used by CPLS for
preparing the Plan, also describe the diagnostic analysis of the external and internal
environments and sustainability practices and rational use of materials and services

implemented, sustainable consumption of ANA’s materials.

However, Chapters 3 and 4 present Plan for Sustainable Logistics - PLS ANA, it's
objectives, PLS’s guidelines, the Plans of Action of the PLS and the methodology for
monitoring and evaluation of the PLS ANA is addressed in Chapter 5.

Were also added, in Appendices I and II inventories of goods and materials of equity
and warehouse sectors, respectively. There also Appendix III to the Ordinance which
appointed the Committee on PLS and Appendices IV, V and VI abbreviations used in the text,
the Value of Standards and a glossary of key concepts related to sustainability that will assist

managers in better understanding of the programs included in this Plan, respectively.
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1 INTRODUCAO

Ha tempos que a questdo “sustentabilidade” vem tomando forma dentro da
Administracdo Publica, visto que o cuidado com o meio ambiente se faz necessario para o
bem coletivo, o que torna o projeto em tela de extrema importancia. A Carta Maior de 1988,
em seu art. 225, quando assevera: “Todos tém o direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se
ao Poder Piiblico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo paras as presentes e
futuras geracoes.”, ja prevé pragmatismo na drea ambiental, mostrando seu posicionamento

quanto a forma de agir e aplicar recursos na Administracao Publica.

A sobrevivéncia das organiza¢des publicas ou privadas estard assentada — sem a
menor divida — na capacidade da instituicdo de atualizar o modelo de gestdo, adequando-o
ao contexto da sustentabilidade. Sustentabilidade ndo significa apenas plantar arvores e
cuidar da natureza. Ser sustentdvel € gerir o negdcio com inteligéncia e criatividade. O nédo
desperdicio e o reaproveitamento de recursos sdo prdticas que desenvolvem um negdcio
sustentdvel. Para uma organizacdo em busca do crescimento sustentdvel, € premente serem

considerados trés elementos essenciais: o social, o ambiental e o econémico.

O desenvolvimento sustentdvel é um objetivo global, buscado por organiza¢des nao
governamentais, empresas privadas, governos e a sociedade em geral. Construir processos
sustentdveis implica em realizar, sistematicamente, acdes que visem nao sé a preservar os
ecossistemas e a biodiversidade, mas também a melhorar as condi¢des socioecondmicas

das comunidades nas quais a organizagdo estd inserida.

z

Um dos principios de sustentabilidade € assegurar que as agdes de hoje nao
limitardo a gama de opgdes econdmicas, sociais e ambientais disponiveis para futuras

geracoes.

A Sustentabilidade deve envolver decisdes quanto ao futuro do planeta, sendo de
responsabilidade, tanto das organizacdes empresariais, sociedade civil como também do
governo e envolve justica social, equilibrio econdmico e respeito ao meio ambiente. A
sustentabilidade da gestdo publica exige mudancas de atitudes e o grande desafio consiste em

transpor o discurso em préatica e concretizar a boa intencdo em compromisso.
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Neste sentido, a sustentabilidade pode ser definida de varias maneiras, envolvendo
inimeras perspectivas e visdes. Dentre essas, € possivel destacar o desenvolvimento
humano; a integracdo ecoldgica, econdmica, politica, tecnoldgica e de sistemas sociais; a
conexao entre objetivos sdécio-politicos, econdmicos e ambientais; a equidade; a prudéncia

ecoldgica; e a seguranga em relacdo a satude e a qualidade de vida (Guerra, 2004).

Nesse contexto, a busca pela sustentabilidade passa necessariamente pela gestao de
recursos naturais e, entre esses, os recursos hidricos. Considerando a previsdo e mesmo a
atual ocorréncia de dificuldades de ordem quantitativa e qualitativa, devido a crescente
demanda pelo uso da 4gua, a poluicdo dos corpos hidricos e as mudancas climdticas,
medidas de planejamento e gerenciamento, e ferramentas de gestdo integrada dos
recursos hidricos tém sido adotadas no Brasil, em diversos setores do pais, baseando-se nos

principios de sustentabilidade.

z

O momento € de correcio dos habitos de desperdicio e desatencdo. H&
necessidade de motivar os servidores publicos para estarem abertos a mudancas nos
procedimentos administrativos. Essa abertura requer a participacdo de profissionais de todas
as dreas, independentemente de cargo ou grau de responsabilidade, em um processo que
deve ser encarado com naturalidade e maturidade, pois, além de muito dindmico, esta
voltado para as exigéncias da sociedade, tanto no ambito humano e ambiental, como

econdmico.

Sob esta perspectiva, a ANA € 6rgdo ambiental cujo negécio é promover 0 uso
sustentdvel da dgua. Ja sua Missdo é implementar e coordenar a gestdo compartilhada e
integrada dos recursos hidricos e regular o acesso a dgua, promovendo o seu uso
sustentdvel em beneficio da atual e das futuras geracdes; assim como sua Visdo, que se
assenta na busca de reconhecimento pela sociedade como institui¢do referéncia na gestdo e

regulacdo dos recursos hidricos, € na promog¢ao do uso sustentdvel da dgua.

Dessa forma, € imprescindivel construir processos sustentdveis e realizar,
sistematicamente, acdes que visem nao s6 a preservacdo dos recursos hidricos e a redugao
ao maximo do impacto ambiental das atividades econdmicas e administrativas, mas também
que permita melhorar as condi¢des internas (de fora para dentro), socioecondmicas e

socioambientais, de forma a tornar a Agéncia um modelo de gestdo cada vez mais sustentdvel.

12



A Agéncia Nacional de AGUAS — ANA

A dgua € um fator estratégico para o desenvolvimento de qualquer pais. No Brasil, a
gestdo dos recursos hidricos € inovadora e inclui a participa¢do dos governos, usudrios e
da sociedade civil.

Assim, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) tem a atribuicio legal de implementar o
Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), criado para

assegurar o uso sustentdvel de nossos rios e lagos para a atual e para as futuras geracdes.

Isso implica regular o uso da dgua pelos mecanismos instituidos pela Lei n® 9.433, de
1997, dentre os quais se destacam: a outorga, para disciplinar a utilizagdo dos corpos
hidricos, tanto para captacdo de 4gua quanto para lancamento de efluentes; a fiscalizacao,
para assegurar que as outorgas sejam licencas efetivamente respeitadas e ndo meros
formalismos cartoriais; € a cobranca, para assegurar que os corpos hidricos sejam
utilizados com parcimoOnia, além de possibilitar a geracdo dos recursos financeiros
necessarios a recuperagdo e conservacao dos rios e lagos. Estes trés mecanismos vém
sendo implementados de forma articulada em cada bacia hidrografica, o que impde a
necessaria sintonia entre a ANA e os 6rgios e entidades gestoras de recursos hidricos dos
governos estaduais, tendo em vista a dupla dominialidade da Unido e dos estados, a que

estdo sujeitos os rios brasileiros.

No entanto, o espaco de regulacdo da ANA alcanca outros instrumentos de gestao,
também fundamentais para o bom funcionamento do SINGREH e representam a base
para a boa governanca da dgua no Pais. Nesse sentido, a Agéncia desempenha acdes de
Apoio a Gestdo, de Monitoramento e de Planejamento de Recursos Hidricos, além de
oferecer um conjunto de Informagdes para melhoria da acdo dos 6rgdos gestores de

recursos hidricos e dos setores usuarios desses recursos.

Os planos de recursos hidricos, por exemplo, permitem diagnosticar e orientar agoes
especificas de alocagdo de dgua aos diferentes usudrios, além de identificar restricoes e
oportunidades de desenvolvimento de atividades produtivas que se valem da dgua como

insumo basico.

13



A ANA estimula, ainda, a criacdo de comités de bacias hidrograficas, em especial em
rios de dominio da Unido, que, por sua vez, promovem a articulacdo de representantes da
sociedade civil, de usudrios da dgua e dos poderes publicos, na constru¢ao de uma agenda
pautada na protecdo dessas bacias e sintonizada nas oportunidades de desenvolvimento
sustentdvel de suas dreas. Promove, além disso, um conjunto de programas e projetos
destinados a disseminacdo de boas prédticas na utilizacdo dos recursos hidricos, a
despolui¢do de bacias hidrogréficas, e a disseminacao de informagdes periddicas sobre a

condicdo das bacias hidrograficas brasileiras, entre outros.

Em resumo, a ANA concilia competéncias de implementadora da Politica Nacional de
Recursos Hidricos e do SINGREH, além de exercer o papel de agéncia reguladora e de

instancia indutora de boas praticas no campo da utilizacdo das 4dguas.

1.1 Justificativa

A demanda por elaborar um Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel nasce a partir do
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e nas regras estabelecidas na Instru¢do Normativa
SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da

Informagdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - SLTI/MP.

Considerando a demanda € imprescindivel desenvolver processos € projetos que visem
a preservagao dos recursos hidricos, a melhoria das condi¢des socioecondmicas € a promogao

da responsabilidade socioambiental, criando um modelo de gestao sustentdvel.
Sendo assim, consideram-se como estratégias centrais que norteiam as acoes da ANA:
Negocio: promover o uso sustentdvel dos recursos hidricos;
Missdo: implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e coordenar a gestdo
compartilhada e integrada, regulando o acesso, promovendo o uso sustentdvel dos

recursos em beneficio da atual e das futuras geracoes, e

Visdo: ser reconhecida pela sociedade como a referéncia na gestdo e regulagcdo e

promog¢do do uso sustentdvel dos recursos hidricos.
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Dessa forma, espera-se que este Plano se torne uma agenda estruturante para uma
atuacdo mais sustentdvel da ANA e todo o sistema de entidades ambientais, e vislumbra-se

que seja marco referencial em diversas instancias do Governo.

Nesse sentido, a elaboracdo, a implanta¢cdo e o monitoramento do PLS irdo integrar as
acoes que visam a melhoria dos processos e projetos executados na Agéncia. Sendo assim, a
Comissao procurou democratizar o processo de elabora¢do do PLS, estabelecendo pontos
focais, de modo a aproveitar o conhecimento das mais diversas areas e provocar O
engajamento dos servidores, por meio de reuniOes semanais das quais participaram

colaboradores e representantes das unidades organizacionais da ANA.

1.2 Comissao Gestora do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS

A ANA constituiu, por meio da Portaria n° 332 de 19 de dezembro de 2012,
uma Comissdo Gestora com a finalidade de elaboragao do Plano de Gestdao de Logistica
Sustentdvel. A partir daquela data, segundo a referida Portaria, a Comissao terd 180 (cento e

oitenta) dias para elaborar o Plano, ou seja, o prazo encerrar-se-d4 em 17 de junho de 2013.

Foram designados pela portaria, os seguintes servidores para compor a

Comissdo Gestora:

- Igor Luis Pereira Martins (Coordenador);
- Magaly Vasconcelos Arantes de Lima;
- Marcos José de Jesus Santos; e

- Keigoro Takano.

Para adotar um modelo de gestdo organizacional e de processos estruturados na
implementacdo de a¢des voltadas ao uso racional de recursos naturais e publicos, promovendo
a sustentabilidade ambiental e socioecondmica na ANA e monitorar, avaliar e revisar o Plano

de Gestdo de Logistica Sustentdvel a ANA constituiu, por meio Portaria n° 225 de 2 de
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outubro de 2013 a Comissao de Gestdo Ambiental -CGA composta pelos seguintes membros

que atuardo sob a coordenagdo do primeiro:

I - Magaly Vasconcelos Arantes de Lima - (Coordenadora);
IT - Igor Luis Pereira Martins - SAF (Suplente);
III - Priscyla Conti de Mesquita - SRE (Suplente).

Nos Programas Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P e Coleta Seletiva
Solidaria, a coordenadora da Comissao de Gestdo Ambiental, em seus afastamentos e
impedimentos legais, serd substituida pela servidora Priscyla Conti de Mesquita; no Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS, no Programa de Eficiéncia do Gasto - PEG e no
Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica/Plano Nacional de Eficiéncia

Energética - PROCEL/PNEH, pelo servidor Igor Luis Pereira Martins.

A Comissao de Gestdo Ambiental terd como Secretaria-Executiva a Unidade

Organizacional em que estiver lotada a sua coordenadora.

Cabe exclusivamente a coordenadora da Comissdo de Gestdo Ambiental e aos seus
substitutos monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS, bem
como alimentar o Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel - SisPES com os percentuais de

reducgdo tendo como base o plano de acdo de economia pactuado pela ANA junto ao MMA.

A Comissdo de Gestdao Ambiental contard com o apoio de uma Comissdo Setorial,

com representatividade em toda Agéncia, que serd composta pelos seguintes membros:

I- Ana Paula Montenegro Generino - SIP;

IT-  Regina Coeli Montenegro Generino - SGH;
IIT- Fernanda Abreu Oliveira de Souza- SUM;

IV - Laura Tillmann Viana - SPR;

V- Paula Ribeiro Salgado Pinha - SFI ;

VI- Rosana Mendes Evangelista - SAG;

VII - Alexandre Resende Tofeti - CGE;

VIII - Marcio Bomfim Pereira Pinto - SGI;

IX - Natdlia Janaina de Sampaio - ASCOM/CAC; e
X - Izabel Lima de Mendong¢a - GEGEP/SAF.
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A Comissao Setorial terd a funcdo de ser facilitadora sobre o tema Sustentabilidade no
ambito das Unidades Organizacionais da ANA, as quais deverdo colaborar com os trabalhos

que serdao desenvolvidos pela Comissao de Gestao Ambiental.

2 METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO
DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS € uma ferramenta na qual se
definem objetivos, responsabilidades, metas, agdes, prazos de execucao, mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, que permitirdo a ANA estabelecer préticas de sustentabilidade e

racionalizacdo de gastos em processos e projetos.

Os processos afetados pela elaboragdo e execucao do PLS compreendem decisdes que
impactam diversos setores da ANA, durante longo prazo (periodo superior a quatro anos),

especialmente:

I- aquelas sobre produtos e servigos que utiliza e oferece;

II- quanto a sua atuag@o e imagem junto ao Ministério do Meio Ambiente - MMA,
dos Recursos Hidricos e da Amazonia Legal, as demais entidades do Complexo
do Setor Policial, ao Governo de forma ampla, aos mercados dos quais a

Agéncia toma ou presta servicos e em relagdo aos cidadaos;

IIT - no aproveitamento de oportunidades e consolidagdo gradativa de condicdes e
circunstancias que fardo com que os processos internos se tornem mais eficientes

e sustentaveis; e

IV - na inovagdo e modificagdo das caracteristicas dos projetos, processos, produtos,
servigos, cultura e ambiente internos, e, por consequéncia, influenciando

cidadaos e mercado a pesquisar e desenvolver praticas sustentaveis.
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2.1 Etapas para elaboracao do PLS

O processo de elaboragao do PLS envolve 5 etapas principais, a saber:

I-
II -
III -

IV -
V -

pesquisa documental;

conceitos necessarios para definicao do PLS

diagndstico mediante andlise dos ambientes externo (oportunidades e ameagas) e
interno (forcas e fraquezas) mediante desempenho e praticas atuais para
determinar os pontos fortes e fracos dos processos, produtos, servigos e sistemas,
histérico da sustentabilidade na ANA; e

levantamento de materiais.

De modo geral, pode-se esquematizar o processo de elaboracdo do PLS da

seguinte forma (matrizes: Andlise de SWOT(Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) e

4Q1POC ~(
determinar

Que? Quando? Por que? Onde? Como? Quem? e Quanto?)- modelo utilizado para
as estratégias — base perguntas ):

Organizagao:
Misséo
Vis

Ambiente externo / Objetivos L. Objetivos \
Estratégias

(Longo Prazo) (Médio e Curto Prazo)
Q Que? /
Quando?

Por que?
' l Onde
. Como?
Oportunidades e / Quem?

Ameagas Quanto?

Projetos Operagdes

Legenda:

—> DecisGes de nivel operacional
Decisdes de nivel tatico

—> DecisGes de nivel estratégico

—> Decisdes da Comissdo do PLS

Plano de Gestdo de
Logistica Sustentdvel Planos de A¢do

. J

Avaliagcdo e Controle de Resultados

Ambiente interno
Forgas e Fraquezas

Figura 1 - Processo de Elaborac¢ao do PLS
Fonte: Site http://www.administradores.com.br
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2.1.1 Pesquisa Documental

A coleta de documentos e a pesquisa documental sdo uma das fases mais importantes
deste projeto, uma vez que a lei impde cuidados e procedimentos técnicos para da elaboragdo

do PLS.

Ao recolher documentos de forma criteriosa, buscando centrar-se em conceitos e
critérios necessarios a elaboragdo do PLS, a Comissao gerencia o tempo para conclusdo do

projeto em funcdo da relevancia da documentagdo selecionada.

Desse modo, a tarefa de pré-andlise e selecdo inicial da documentacdo passa a orientar
novas coletas de dados a fim de alcangar os melhores resultados na elaboragdao do PLS.
Posteriormente, passa-se a andlise minuciosa dos documentos, buscando informagdes que
contribuam para elaboracdo do conhecimento tedrico necessdrio, também, a elaboracdao do

Plano.

O primeiro momento da pesquisa centra-se na busca da definicdo de conceitos
essenciais ao PLS, como, por exemplo: sustentabilidade; desenvolvimento sustentdvel e;
logistica sustentdvel. Além disso, buscam-se leis, decretos e instru¢cdes normativas ligadas ao

desenvolvimento do projeto.

Concluida a pesquisa documental, tem-se dominio tedrico das definicdes a serem

trabalhadas e da estrutura exigida por lei sobre a produ¢do do documento.
Diante do embasamento tedrico, a pesquisa passa ao estudo do ambiente no qual o
trabalho serd aplicado, por meio do diagndstico interno e externo e, por fim, inicia-se a

elaboracdo propriamente dita, com a sintese do Projeto, de maneira objetiva, no Anexo I deste

documento.

2.1.2 Conceitos Necessarios a Elaborag¢ao do PLS

2.1.2.1 Sustentabilidade
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Nos dltimos anos, tem sido comum a propagacdo na midia de termos como:
sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel e responsabilidade coorporativa. Percebe-se
que, pela complexidade dos temas a que estdo ligados, eles ainda ndo foram bem
compreendidos. Estas expressdes dizem respeito a novos paradigmas, valores e regras sociais

que sdo essenciais a elabora¢dao de um Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel efetivo.

A demanda governamental para a elaboracdo de Planos de Gestdo de Logistica
Sustentdvel faz parte de uma estratégia global para direcionar, ndo s6 o Governo Federal, mas

também o mercado e cidaddos a préticas sustentdveis.

Dentre as defini¢des emergentes para o conceito, destacam-se algumas vertentes:

[- SUSTENTABILIDADE COM ENFASE NO ASPECTO ECONOMICO -
significa basear as politicas de desenvolvimento e as ambientais na comparagao
custo beneficio. Pela vertente econdmica, tem-se que a dimensao social é pouco

explorada cujo objetivo € maximizar o lucro;

II- SUSTENTABILIDADE COM ENFASE NO ASPECTO AMBIENTAL - a
principal preocupagdo € a andlise e atenuacdo dos impactos das atividades

humanas sobre o meio ambiente;

III - SUSTENTABILIDADE COM ENFASE NO ASPECTO
SOCIOCULTURAL - estratégias de sustentabilidade de longo prazo que,
dentro da légica da economia tradicional, contemplam o cuidado com as
consequéncias sociais (melhorar a qualidade de vida das comunidades, preservar

a memoria cultural e promover o desenvolvimento econdmico e social).

De modo geral, o termo sustentabilidade esta associado a ideia de estabilidade,

durabilidade ou permanéncia no tempo. Percebe-se que o paradigma da sustentabilidade e,

por consequéncia, a defini¢do de desenvolvimento sustentavel encontra-se apoiada em trés

dimensodes: econdmica, social e ambiental (O Tripé da Sustentabilidade):
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JUSTICA SOCIOAMBIENTAL INSERCAO SOCIOECONOMICA

Energia Politicas Pablicas [ Regulacdo
Agua e Fiscalizacdo SOCIAL Condigées de trabalho
do de gases e pol atmosféricos Satude e nutri¢do

Respeito a diversidade
Direitos Humanos
Investil social resp
Anticorrupgéo
Segurang¢a

OBJETIVO: Oferta de bens e servicos
as necessidades sociais (ANA,
cidaddos e mercado)

Reducéo de desperdicio, reprocessamento e retiso
Lixo, resid 5lidos e reciclt
Preservagdo da biodiversidade

OBJETIVO: Corregdo e prevengdo de

impactos ambientais decorrentes do
comportamento social e das praticas de SUPORTAVEL
consumo

SUSTENTAVEL
ECONOMICA

VIAVEL

ECOEFICIENCIA
Relagdo entre Governo, Mercado e cidaddos
Transparéncia contabil e financeira
Governangas corporativa
Performance econémica
Objetivos financeiros

do de riscos

s

iros

OBIJETIVO: Optimizacdo das relagdes entre
consumo, geragdo de bens e servicos e
efeitos ambientais

Figura 2 - Tripé da Sustentabilidade
Fonte: http://sustentarte.org.br

Deste modo, para ter a sustentabilidade como parametro e objetivo de suas atividades,
a ANA deverd considerar a modificacdio da maneira como se relaciona com os atores
envolvidos em seus processos e projetos, mormente na cadeia de valor (conjunto de
atividades desempenhadas pela organizacdo em processos especificos, desde as relacdes com
seus fornecedores, ciclos de produgdo, até os produtos/servicos finais); cadeia de suprimento
(sistemas pelos quais as organizagdes entregam seus produtos e servigos aos consumidores); e
stakeholders - atores (que sdo as pessoas interessadas, de forma positiva — a favor - ou

negativa — contra -, direta ou indiretamente, no processo ou projeto trabalhado).

Um modelo de negécios pautado pela sustentabilidade precisa considerar o
desenvolvimento de uma relagdo dindmica com os stakeholders, através do desenvolvimento
de ambientes nos quais os personagens afetados pelas atividades (produtos e servigos) passam
a manifestar suas opinides e compartilhar suas visdes de mundo, participando na tomada de

decisoes.

Essa participagdo pode ocorrer de diversas formas como, por exemplo, por meio: do
compartilhamento de informacao (pessoas afetadas sao informadas com antecedéncia sobre

o que esta sendo planejado, qual o resultado esperado e que recursos serdo investidos); de
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consulta sobre as atividades propostas; colaboracao (por meio da producao e elaboragdo de
documentos, da identificacdo dos interesses € do consenso a respeito de uma determinada
temadtica); ou pelo engajamento no processo (atuando diretamente na implementacdo e na
avaliacdo de projetos que afetem seus interesses, o que propicia o desenvolvimento de um
senso de responsabilidade sobre o "produto" daquele projeto e aumenta a motivacdo para

empreender os esfor¢cos necessarios a fim de assegurar os resultados positivos).

Desta forma, quando os stakeholders absolverem tais conceitos sobre a
sustentabilidade, por meio de experiéncia, de programas de treinamento e de suporte continuo,
a capacidade de gestdo e inovagdo tende a se fortalecer, tornando a organizagdo capaz de
aproveitar melhor as oportunidades oferecidas pelo ambiente ou suportar eventuais

instabilidades politicas, sociais ou econdmicas.

Assim, compreende-se com precisdo a definicdo de logistica sustentdvel, critérios e
praticas de sustentabilidade, utilizadas na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10, de 12 de

novembro de 2012:

I- LOGISTICA SUSTENTAVEL: processo de coordenacio de fluxo de
materiais, de servicos e de informagdes, do fornecimento ao desfazimento, que
considera a protecdo ambiental, a justi¢a social e o desenvolvimento econdmico

equilibrado;

II- CRITERIOS DE SUSTENTABLIDADE: parametros utilizados para
avaliacdo de bens, materiais ou servigcos em funcdo do seu impacto ambiental,

social e econdmico; e

IIl- PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE: acdes que tenham por objetivo a
constru¢do de um novo modelo de cultura institucional visando a insercdo de

critérios de sustentabilidade nas atividades da Administra¢do Publica.

2.1.2.2 Sustentabilidade, Eficiéncia, Eficacia e Efetividade na
Administracao Publica.
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Tem-se que o PLS precisa modificar os modos e costumes (ambiente e a cultura
organizacional) em relacdo as compras, elaboracdo de editais, termos de referéncia e
administracdo de contratos, entre outros processos internos, de modo a implantar praticas
sustentdveis na organizacao sem perder de vista os principios norteadores de uma boa gestao -

eficiéncia, eficicia e efetividade. Em relacdo a estes, ha de se fazer algumas consideragdes.

O principio da eficiéncia encontra-se insculpido na Constitui¢ao Federal de 1988, por
meio da Emenda Constitucional n° 19, de 04 de junho de 1998, portanto, € uma das bases da

atividade administrativa publica.

"Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte...(grifo nosso)"

O principio _da_eficiéncia, regula a atuacdo dos agentes publicos, buscando a

maximizacio dos resultados em funcido dos recursos aplicados. A eficiéncia ndo se

preocupa com os fins, uma vez que observa aspectos internos a organizacao.

Ja o conceito da eficdcia, apesar de ndo estar expressamente inserido na Constituicio

Federal, deve fazer parte do cotidiano do servidor, uma vez que verifica o alcance de

objetivos organizacionais em funcio dos gastos realizados.

“a eficdcia se presta a verificar se as coisas bem feitas sdo as que realmente deveriam ser feitas, entdo
ele estd se voltando para a eficdcia” (alcance dos objetivos através dos recursos disponiveis)”

(Chiavenato, 1994, p.70).

Atualmente, a doutrina achou por bem incorporar um conceito mais amplo e complexo

que os anteriores, a efetividade que afere em que medida a populacio alvo foi beneficiada

pela acao.
Tem-se entdo que a avaliacdo da Administragdo Publica Moderna deve levar em conta

os trés conceitos supramencionados (eficiéncia, eficicia e efetividade), ja considerados pela

doutrina, juntamente a um quarto, a sustentabilidade.

Conclui-se que as politicas a serem seguidas pelos tomadores de decisio, devem

considerar o conceito de sustentabilidade frente aos conceitos de eficiéncia, eficacia e
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efetividade nos processos internos da Agéncia, principalmente aqueles que envolvam

compras, elaboracao de editais, de termos de referéncia e administracio de contratos.

2.1.2.3 Principios da Sustentabilidade Ambiental- Politica dos SRs.

Os principios da Sustentabilidade Ambiental, também sdo traduzidos nas seguintes
diretrizes e praticas de sustentabilidade e deverdo ser observadas na gestdo e iniciativas de
logistica e contratagdes:

v' promogio e adogdo de praticas do Consumo Sustentdvel e do pensamento em ciclo de
vida;

v’ atendimento as normas ligadas a sustentabilidade e sistemas de gestdo socioambiental;
v op¢do pela a¢do que melhor se adeque aos requisitos de sustentabilidade; e

v atendimento ao principio dos 5 R’s (Repensar, Reduzir, Recusar, Reutilizar e

Reciclar);

Assim, em suas acgdes, a Comissdo do PLS deve priorizar o compromisso de
incorporar os principios da politica dos 5 R’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos. Esse dltimo
R, em grande medida, ird definir o sucesso de qualquer iniciativa para a introducdo de

critérios ambientais no local de trabalho.

Repensar ¢ refletir sobre os processos socioambientais de

produgao, desde a matéria-prima, passando pelas condigbes
REPENSAR de trabalho, distribui¢do, até o descarte, Repensar a real
necessidade de consumo e nossos habitos, significa exercer
controle social sobre a cadeia de producao e consumo.

Recusar significa evitar o consumo exagerado
RECUSAR e desm_ac.essério, adquirindo apenas produtos
essenciais. Recusar produtos que causem danos
ao meio ambiente ou & nossa salde.

Reduzir consiste em diminuir a geragao de lixo. Significa
desperdigar menos, consumir S6 o necessario.
Reduzir a quantidade de embalagens.

Reutilizar é dar uma nova utilidade a materiais que, na
maioria das vezes, consideramos inlteis e jogamos fora.
Deve-se reutilizar sempre que possivel.

RECICLAR Reciclar é transformar algo usado, em algo novo, por meio
de processos industriais. Transformar em um novo produto.

Figura 3 — politica dos 5 R’s
Fonte; http//.brasil.gov.br/cidadania-e-justica
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2.1.2.4 Legislacao

A elaboragdo do PLS deve seguir as determinag¢des do Decreto n°® 7.746, de 5 de junho
de 2012 e as regras estabelecidas na Instrucao Normativa SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro
de 2012.

O Decreto n° 7.746, de 2012, estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocao
do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela administragao

publica federal, regulamentando o art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, in verbis:

“Art. 3°. A licitacdo destina-se a garantir a observdncia do principio constitucional da isonomia, a

sele¢do da proposta mais vantajosa para a administragdo e a promocdo do desenvolvimento nacional

sustentdvel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios bdsicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatdrio, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo

correlatos.” (grifo nosso).

Tem-se que a Lei n° 8.666, de 1993, ja continha em seu texto, dispositivo que exige o
uso das licitagdes publicas como meio para garantir o desenvolvimento sustentdvel da

sociedade brasileira. O Decreto prestou-se a regulamentar e reforcar o referido dispositivo.

O Decreto n°® 7.746, de 2012, contém outros dispositivos que merecem destaque para

defini¢do do escopo deste trabalho, como:

I-  Diretrizes gerais de sustentabilidade:

“Art. 4° Sdo diretrizes de sustentabilidade, entre outras:

I - menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua;
II - preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
III - maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como dgua e energia;
1V - maior geragdo de empregos, preferencialmente com mdo de obra local;

V - maior vida iitil e menor custo de manutengdo do bem e da obra;

VI - uso de inovagoes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais e;

>

VII - origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e obras.’

IT- Em relagdo as obras e servigos de engenharia, o art. 6° determina:
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“Art. 6° As especificacoes e demais exigéncias do projeto bdsico ou executivo para contratagdo de
obras e servicos de engenharia devem ser elaboradas, nos termos do art. 12 da Lei n° 8.666, de 1993,
de modo a proporcionar a economia da manutengdo e operacionalizagdo da edificacdo e a redugdo do
consumo de energia e dgua, por meio de tecnologias, prdticas e materiais que reduzam o impacto

ambiental.”

IIT - Em relagdo aos requisitos minimos do PLS, prevé em seu art. 16°:

“Art 16...

I - atualizacdo do inventdrio de bens e materiais do orgdo e identificacdo de similares de menor
impacto ambiental para substituicdo;

II - prdticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais e servigos;

III - responsabilidades, metodologia de implementagdo e avaliagdo do plano; e

1V - agées de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo.”

O Decreto n® 7.746, de 2012, estabelece diretrizes basicas de sustentabilidade,
determinagdes gerais sobre as exigéncias de projeto para obras e servicos de engenharia e
requisitos minimos de apresentacdo do PLS. J4 a Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10, de
2012, tem como objetivo estabelecer regras para elaboragao de Planos de Gestao de Logistica

Sustentavel.

Em relag@o ao inciso I, do art. 16° do Decreto n°® 7.746, de 2012 (inventario de bens e

materiais), a Instru¢ao Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012, estabelece:

“Art. 7° A elaboragdo e atualizagdo do inventdrio de bens méveis deverdo ser feitas em conformidade
com a Instrugdo Normativa SEDAP n° 205, de 8 de abril de 1988, ou normativo que a substituir.

“Pardgrafo tinico O inventdrio de materiais deverd ser composto pela lista dos materiais de consumo
para uso nas atividades administrativas, adquiridos pelo orgdo ou entidade no periodo de um ano,

conforme Anexo 1.”
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ANEXO I - Lista de Materiais de Consumo

Codigo'

Descricao do item

Quantidade

Unidade
de
medida

Valor Total
R$?

Item
Sustentavel®

Obs.:

! Refere-se ao codigo do Sistema de Catalogacio de Material (CATMAT) para as unidades
integrantes do SISG. Para as demais, utilizar codigo de material usualmente empregado.
2 Somatorio do valor em Real dos itens adquiridos no periodo de 1 ano.

* Informar sim ou nao.

Figura 4 - Modelo para apresentacao da Lista de Materiais de Consumo
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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A Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012, informa os requisitos minimos do
PLS, complementando o inciso II, do art. 16° do Decreto n°® 7.746, de 2012:

“Art. 8° As prdticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servigos deverdo
abranger, no minimo, os seguintes temas:

I - material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos descartdveis e
cartuchos para impressdo;

Il - energia elétrica;

1II - dgua e esgoto;

1V - coleta seletiva;

V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI - compras e contratacdes sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos, servicos
de vigildncia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutengdo predial; e

VII - deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na redugdo de

gastos e de emissoes de substdncias poluentes.”

Em relacdo ao inciso IV, do art. 16° do Decreto n® 7.746, de 2012 (acdes de
divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo), a Instrucao Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012,

explicita:

“Art. 10 As iniciativas de capacitagdo afetas ao tema sustentabilidade deverdo ser incluidas no Plano
Anual de Capacitagdo das unidades integrantes da administragdo publica federal direta, das
autarquias e das fundagdes, de acordo com o disposto no Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006,

e nos planos de capacitacdo similares, no caso das empresas estatais dependentes”.

2 Definidos os diversos minimos do PLS, que sdo a base para o Diagndstico Interno a
ser feito na Agéncia, o art. 9° da Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012, define como o

Plano deve ser estruturado:

“Art. 9° Os PLS deverdo ser formalizados em processos e, para cada tema citado no art. 8° deverdo
ser criados Planos de Ag¢do com os seguintes topicos:

I - objetivo do Plano de A¢do;

II - detalhamento de implementagdo das agdes;

III - unidades e dreas envolvidas pela implementagdo de cada ac¢do e respectivos responsdveis;

IV - metas a serem alcancadas para cada agdo;

V - cronograma de implantagdo das agoes; e
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VI - previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessdrios para a

implementagdo das agoes.”

Tem-se o contorno geral de um PLS que atenda aos requisitos minimos, contudo ha de
ser observar que o mandamento exposto no art. 9°, que solicita a formalizacdo em processo
para o PLS, isto é, autuar um processo administrativo que traga todos os Planos de Ac¢do a

serem sugeridos a Diretoria Colegiada da ANA.

2.1.3 DIAGNOSTICO: Analises dos Ambientes.

2.1.3.1 Anélise do Ambiente Externo
A andlise do ambiente externo deve ser a mais ampla possivel, compreendendo fatores

que podem influenciar a organizacdo internamente - oportunidades e ameacgas.

Entre os pontos analisados para este trabalho, tem-se o cendrio da logistica, drea mais
afetada pelo PLS, junto a outras Agéncias (benchmarking), a busca junto ao mercado das

melhores praticas e o acompanhamento da acdo e do controle governamental.

Mantendo um sistema de informacdes atualizadas a respeito destas bases de
informacdo, a Agéncia poderd encontrar relacdes entre a demanda/oferta de produtos e

servigos e seus precos, reduzindo os diversos riscos aos quais estd exposta:

I- Riscos Legal - inobservincia de dispositivos legais, normativos ou
regulamentares, por mudanga na legislacio ou alteracdo na jurisprudéncia
aplicdveis as transacdes da organizacdo, podendo provocar pedidos de
indenizagdo ou, em udltima analise, rescisdes contratuais com a perda de servigos

essenciais a2 manutencao das atividades finalisticas da Agéncia;

IT- Risco Operacional - possibilidade de perdas associadas a atividade operacional
da organizacdo, como sistemas inadequados ou inoperantes, equipamentos
obsoletos, falhas humanas ou em processos internos, fraudes, controles

inadequados e catéstrofes;

29



IIT- Risco de Imagem - possibilidade de a Agéncia vir a ter seu nome desgastado,

em razdo de publicidade negativa, seja ela verdadeira ou nao;

IV - Risco de Concentracao de Empresas - possibilidade de perdas em decorréncia
da concentragdo de produtos ou servigos terceirizados em um tnico fornecedor;
V - Risco de Mercado - possibilidade de mudancgas bruscas no comportamento de

precos de produtos ou servigos;

VI- Risco de Liquidez - possibilidade de ocorrer falta de recursos para o
cumprimento de uma ou mais obrigacdes, em funcdo do contingenciamento de
recursos, da falta de previsdo orcamentaria ou do descasamento entre entradas e

desembolsos;

VII - Risco de Conjuntura - possibilidade de ocorrerem mudancas nas condi¢des
politicas, culturais, sociais, econdmicas ou financeiras que provoquem prejuizos

as atividades internas da Agéncia.

Uma vez identificados os fatores externos que podem ocasionar impacto no resultado
do PLS, torna-se mais simples gerenciar riscos e direcionar esfor¢os aos resultados a serem

alcangados.

2.1.3.2 Analise do Cenario Junto a Outras Agéncias e Orgaos (Logistica)

Dentro da ANA, existe a Divisdo de Recursos Logisticos - DIREL, vinculada a
Superintendéncia de Administra¢do, Financas e Gestdo de Pessoas - SAF, que é responsavel
pelos servigos atinentes a logistica de todo Complexo do Setor Policial e da filial da

Autarquia, localizada no SIA, Trecho 4, Lote 370.

Observando os regulamentos internos de outras Agéncias, percebe-se que a grande
maioria delas possui dispositivos especificando precisamente as competéncias da drea
responsavel pelas atividades logisticas em Portarias ou Resolugdes, fato que nao ocorre na

ANA.
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Toma-se como exemplo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - ANVISA, que

no art. 24 da Portaria n°® 355, de 11 de agosto de 2006, dispoe:

“Art. 24. Sdo atribuigcoes da Unidade de Infraestrutura e Logistica:

I - gerir, coordenar e controlar as atividades de patriménio (recebimento, tombamento, distribuicdo,
armazenamento, movimentagdo, baixa e inventdrio de bens patrimoniais moveis) no dmbito da Agéncia
Nacional de Vigildncia Sanitdria;

Il - gerir, planejar, organizar, coordenar o estoque de bens de consumo, exercendo o controle do
almoxarifado, quanto ao atendimento as requisicées de material de consumo e a rotatividade desses
bens;

Il - planejar, organizar, coordenar, fiscalizar e controlar a execu¢do de atividades referentes aos
servigcos de conservagdo, manutengdo, limpeza, vigildncia, zeladoria, telefonia, transporte de pessoas e
cargas, copeiragem, reprografia, manutencdo da infraestrutura fisica, mensageria, bem como outras
pertinentes as atividades gerais de administracdo, de responsabilidade da Agéncia;

1V - atender as necessidades da sede e das unidades descentralizadas da ANVISA no que concerne aos
servigos de logistica, supervisionando seu encaminhamento;

V - gerir atas de registro de preco que tenham por objeto bens de consumo;

VI - definir procedimentos operacionais padrdo referentes a gestdo das atividades e uso dos servigcos de

logistica.”

Diante disso, visando evitar excessiva concentracdo de responsabilidades e prover
amparo administrativo as atividades exercidas pelos servidores da Divisdo, hd estudo de
reestruturacio da ANA em andamento, coordenado pela Assessoria de Planejamento da
Coordenacdo de Gestao Estratégica - ASPLA/CGE, no qual esta questdo ja esta sendo

considerada.

2.1.3.3 Acompanhamento da Ac¢ao e Controle do Governo

A Ministra do Meio Ambiente, tendo em vista o disposto no Decreto n° 6.101, de 26
de abril de 2007, e considerando a necessidade de se estabelecer uma acdo conjunta com
organizagdes da sociedade civil, institui 0 Comité Gestor Nacional de Produ¢do e Consumo

Sustentdvel, como instrumento de gestao ambiental.

Em maio de 2008, esse Comité langa o Plano de Acdo para Producido e Consumo
Sustentdveis - PPCS, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida da populagdo, conservar

0s recursos naturais e garantir a qualidade ambiental.
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Em 2009, ¢é feita a primeira revisdao do PPCS, estabelecendo um conjunto de 17

prioridades:

I-

1I -

11T -

1v -

VI -

VI -

VIII -

IX -

“Varejo e Consumo Sustentdveis - Discutir a percep¢do do setor varejista a respeito da inser¢do de
prdticas de sustentabilidade nas suas operagdes e o seu papel na promogdo do consumo sustentdvel
por meio de agbes condizentes com as premissas e objetivos do PPCS;

Agenda Ambiental na Administragdo Piiblica (A3P) - consolidar como marco referencial de
responsabilidade socioambiental dentro do governo;

Educacgdo para o consumo sustentdvel - conceber e por em prdtica instrumentos como pesquisas,
estudos de caso, guias e manuais, campanhas e outros, para sensibilizar e mobilizar o
individuo/consumidor, visando a mudangas de comportamento por parte da populacdo em geral;
Aumento da reciclagem de residuos solidos -Incentivar a reciclagem no Pais, tanto por parte do
consumidor como por parte do setor produtivo, promovendo agdes compativeis com os principios
da responsabilidade compartilhada dos geradores de residuos e da logistica reversa, tal como se
acha estabelecido na Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS); neste quesito cabe também
incentivar a indiistria da reciclagem com inclusdo social (inser¢do dos catadores);

Compras Publicas Sustentdveis - Impulsionar a adoc¢do das compras publicas sustentdveis no
dmbito da administracdo piuiblica, nas trés esferas de governo, incentivando setores industriais e
empresas a ampliarem seu portfolio de produtos e servigos sustentdveis, induzindo com essa
dindmica a ampliagdo de atividades reconhecidas como “economia verde” (green economy) ou de
baixo carbono;

Promogdo de iniciativas de PCS em construgdo sustentdveis - Induzir o setor da construgdo civil — e
o de infraestrutura como estrada, portos e outros — a adotar prdticas que melhorem a performance
socioambiental desde o projeto até a construgcdo efetiva, passando por criteriosa selecdo de
materiais e alternativas menos impactantes ao ambiente e a saiide humana;

Integragcdo em Politicas em PCS - Integrar o PPCS as demais politicas de produgdo e consumo na
drea de desenvolvimento econdémico, e atuar em cooperagdo internacional com o Plano de PCS do
MERCOSUL e com o Processo de Marrakech;

Fortalecimento de uma articulagdo nacional em PCS - Organizar iniciativas, para otimizar
recursos e esforcos, no sentido de promover e implementar agées articuladas de PCS em ambito
nacional;

Inovagdo e difusdo de tecnologias em PCS - Promover a gestdo do conhecimento em produgdo e
consumo sustentdveis, com agoes que visem desenvolver design inovador de servigos e solugcées que
considerem as varidveis da ecoeficiéncia e outros cendrios, como a nanotecnologia ou
“desmaterializacdo” da economia — como diferencial competitivo e estratégico para as empresas
brasileiras;

Desenvolvimento de indicadores em PCS - Gerar informagées que subsidiem o desenvolvimento de
politicas puiblicas focadas em producdo e consumo sustentdveis, mobilizando instituicoes
produtoras de informagdo como o IBGE e o IPEA (ambito governamental) e centros de exceléncia

das universidades federais e estaduais, piiblicas e privadas;
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XI-  Divulgacdo e capacitagdo em PCS — Divulgar conhecimentos e informagées relevantes ligados ao
tema PCS, junto ao setor produtivo, governos e sociedade civil;

XII - Agricultura e pecudria sustentdveis - Estimular a protecdo da biodiversidade e a redu¢do do
desmatamento/emissdo de gases de efeito estufa (GEE), por meio da expansdo de possibilidades que
valorizem a floresta em pé; e incentivar a adogdo de prdticas agricolas e pecudrias visando a
redugdo dos impactos ambientais e o desmatamento;

XIII - Fomento a produgdo e consumo sustentdveis - Promover iniciativas que levem os gastos piiblicos e
o sistema bancdrio a se comprometerem cada vez mais a considerar na oferta de crédito e
financiamento, bem como na compra de produtos e servigos, os critérios de sustentabilidade,
contribuindo desta forma para induzir a corregdo, a mitigagdo, e também um crescente mercado de
negocios sustentdveis;

XIV - Diminui¢do do impacto social e ambiental na geragdo e uso da energia - Incentivar a adogdo de
prdticas economizadoras de energia pelos consumidores (pessoa fisicas e juridicas), promovendo
meios para escolhas mais eficientes; e promover o aprimoramento e a aplica¢do de tecnologias
para a geragdo e aproveitamento de energia renovdvel;

XV - Rotulagem e andlise do ciclo de vida - Consolidar a rotulagem ambiental como instrumento de
desenvolvimento de novos padrées de consumo e produgdo sustentdveis mediante a mobilizacdo das
forcas de mercado; aumentar o niimero de especialistas brasileiros em rotulagem ambiental;
aumentar o niimero de produtos com andlise de ciclo de vida (ACV), de forma que ndo seja apenas
um rotulo mididtico, mas orientador do consumo responsdvel;

XVI - Rotulagem para expansdo sustentdvel do uso de biocombustiveis - Garantir que a expansdo na
produgcdo e uso de biocombustiveis seja feita de modo econdémica, social e ambientalmente
sustentdvel, provendo aos consumidores condigdes para escolha adequada dos mesmos;

XVII - Estimulo a criagdo e expansdo/ mercados com inclusd@o social e menor impacto ambiental -
Disseminar o conceito “mercados/negdcios inclusivos” - novos modelos e prdticas corporativas que
promovam a inclusdo social; criar e disseminar produtos e processos inovadores acessiveis a
populagées carentes; fornecer a populagdo necessitada acesso a renda por meio de negdcio,
oportunidades, emprego, bens de consumo e servicos de forma a possibilitar uma melhoria na
qualidade de vida; estimular o setor produtivo a inclusdo social (gerando produtos, empregando e
incluindo em sua cadeia produtiva) contribuindo para o desenvolvimento social de populacoes

carentes e incentivar o consumo de produtos que promovam inclusdo social.”

Essas iniciativas ja indicavam que o Governo comecava a considerar a
sustentabilidade como um pardmetro fundamental de suas operagdes. Posteriormente,

ocorreram a criagdo de Programas para buscar tais objetivos.

Algumas entidades aderiram a estes programas, o que as colocam em estdgio mais

avancado em relacdo as préticas sustentdveis, tais como:
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I- Programa de Eficiéncia do Gasto Publico - PEG, desenvolvido no dmbito da
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestao - SOF/MP;

IT - Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica - Procel, coordenado
pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de

Minas e Energia - SPE/ MME;

IIT - Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, coordenado pela
Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do

Meio Ambiente - SAIC/MMA;

IV -Coleta Seletiva Solidaria, desenvolvida no ambito da Secretaria-Executiva do

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - SE/MDS;

V - Projeto Esplanada Sustentiavel - PES, coordenado pelo Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo, por meio da SOF/MP, em articulacdo com o

MMA, MME e MDS; e

VI - Contratacées Publicas Sustentaveis - CPS, coordenada pelo 6rgao central do
Sistema de Servigos Gerais - SISG, na forma da Instru¢do Normativa SLTI/MP n°

1, de 19 de janeiro de 2010.

Pelo Diagnéstico Interno, a ANA inicia a elaboracdo do PLS considerando algumas
acoes adotadas previamente pela A3P, Coleta Seletiva Solidéria e pelo desenvolvimento do

PES.

2.1.4 Cenario de Atuacao da ANA

Por meio de pesquisa realizada em 2008, pela ASPLA/CGE, constante do documento
"Matriz Estratégica Ambiental da ANA", de acordo com os stakeholders externos, a gestdo

dos recursos hidricos no Brasil avancou nos dltimos 10 anos, devido a atuac@o da autarquia.
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Além disso, a ANA recebeu, em 2011, o troféu de 3° lugar no 3° Prémio Melhores
Prdticas da A3P, no ambito nacional, com o projeto “Implementacdo da Coleta Seletiva

Solidaria e Promog¢do da Educacdo Ambiental na ANA™.

Figura 5: Ministra do Meio Ambiente (a esq.) entrega troféu para representantes da ANA
Fonte: Raylton Alves/Banco de Imagens ANA

A A3P do MMA realizou uma pesquisa de monitoramento e avaliacdo da gestdo de
residuos sélidos dos parceiros da Agenda que possuem Termo de Adesdo. A pesquisa
constatou um ndmero significativo de parceiros que estio em situagio de “Otima gestio de
residuos” e “Boa gestdo de residuos”. A ANA recebeu 98 de 100 pontos, e teve sua gestao de
residuos classificada como “Otima”. Um Banco de Boas Priticas da A3P dard publicidade as
acoes dos parceiros mais bem posicionados no monitoramento, a fim de inspirar os demais na

melhoria da sua gestao de residuos.

RESULTADO DA AVALIACAO DOS ORGAOS PARCEIROS DA A3P
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Flgura 6: Resultado da avaliacio da gestio de residuos dos érgaos parceiros da A3P
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Figura 7: Horacio da Silva Figueiredo Junior, chefe de Gabinete da ANA (a esq.),
Magaly Vasconcelos Arantes de Lima, Coordenadora de Gestao Ambiental - CGA (centro), recebem
troféu do representante do Instituto Mais - Socioambiental
Fonte: Raylton Alves/Banco de Imagens ANA

Gracas a essas iniciativas de sustentabilidade, em 1° de agosto de 2013, em Sao Paulo,
o trabalho da ANA foi premiado, juntamente com outras 29 institui¢des, principalmente
multinacionais, sendo o mais bem classificado entre 6rgdos publicos. As 30 iniciativas
compdem o Ranking Nacional os Mais da Sustentabilidade no Brasil — Detentores de Boas

Praticas do Programa Benchmarking Ambiental Brasileiro.

Apesar do reconhecimento positivo de 6rgdos e entidades externas, a Agéncia recebeu
novas atribuicdes legais e administrativas, aumentando a responsabilidade e a dimensao dos
projetos e atividades a serem conduzidas em busca da sustentabilidade, tornando-se
responsavel pela administracio do Complexo do Cerrado que abriga os 6rgdos publicos

listados abaixo:

I-  Agéncia Espacial Brasileira - AEB;

II- Centro Gestor e Operacional de Sistemas de Protecio da Amazobnia -
CENSIPAM;

IIT - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres - CENAD;

IV - Ministério do Desenvolvimento Agrério - MDA

V - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPQ;

VI- Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo - MCTI,

VII - Ministério da Integracdo Nacional - MI;

VIII -Ministério da Justica - MJ;

IX - Ministério da Defesa - MD.
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2.1.4.1 Analise do Ambiente Interno

A anélise do ambiente interno se inicia com a divisdo de responsabilidades para saber
o “status” atual da ANA em relacdo aos requisitos minimos do PLS, previstos no art. 16° do
Decreto n°® 7.746, de 2012. Trata-se de uma leitura interna, baseada nos levantamentos de

dados de diversos aspectos da Agéncia e de suas operagdes.

A andlise dos produtos, servicos, dos demandantes, dos Gestores, das empresas e da
evolugdo dos negdcios (contratos) ao longo do tempo, por meio de um estudo quantitativo que
identifique quais e quantos sdo os demandantes, que tipos e os volumes de negdcios que cada
empresa tem com a organizacdo, em que mercados elas se situam e qual a participacao de
cada Contrato em relacdo ao or¢camento da Agéncia visando, por meio dos nimeros, indicar

ameacas e oportunidades a serem aproveitadas.

2.1.4.2 Divisao de Responsabilidades

A alteracdo dos processos, para insercao de praticas sustentdveis para toda ANA é de
uma complexidade enorme e nao pode ser feita por uma Comissdo de 4 pessoas que, por
vezes, estdo distantes dos processos a serem modificados, sob pena de tornar-se irreal ou
impraticavel. Por aqui se inicia a divisdo de responsabilidades desta Comissdo com o restante
do corpo funcional da Agéncia, com vistas a efetuar o Diagndstico Interno, iniciando a

conscientizacdo e atribuicao de responsabilidades:

Responsabilidade em funcao da Gestao de Contratos ou

ervidor .
S Projetos
- atualizacdo do inventdrio de materiais da ANA e
Aristeu Pedro de Almeida identificagdo de similares de menos impacto ambiental para

substitui¢ao.

- atualizacdo do inventdrio de bens da ANA e identificacao

Vinicius Vieira Soares . . . R
de similares de menor impacto ambiental para substitui¢do.

Igor Luis Pereira Martins - levantamento de dados junto a DIREL/SAF.
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Magaly Vasconcelos
Arantes de Lima

- Coordenadora e responsavel pelo levantamento de praticas
sustentdveis efetuadas pela Comissdo de Gestdo Ambiental -

CGA na ANA.

Mario Alberto Jimenez de
Almeida

- préticas de sustentabilidade e de racionalizacdao do uso de
materiais e servicos compreendendo papel para impressao
e cartuchos das impressoras;

- praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de
materiais e servicos compreendendo deslocamento de
pessoal, considerando todos os meios de transporte, com
foco na reducio de gastos e de emissoes de substancias

poluentes.

Francisco Diego Cordeiro
de Andrade

- praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de

materiais e servicos compreendendo a telefonia.

Andréia de Castro Costa
Xavier

- préticas de sustentabilidade e de racionalizacdao do uso de
materiais e servicos compreendendo papel para impressao

(PROJETO PAPEL ZERO) - (Centro de Documentagao).

Takaharu Uchino

- praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de

materiais e servicos compreendendo os servicos de

processamento de dados.

Natalia Janaina de Sampaio
e Daniel Cardim Gama

- acOes de divulgacao e conscientizacao do PES e PLS.

Roxane Pinheiro

- acOes de capacitacgdo.

Izabel Lima de Mendonga

- praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de
materiais e servicos compreendendo a qualidade de vida no

ambiente de trabalho.

Além destes, foram convidadas pessoas de outras dreas no intuito buscar

maiores colaboracdes ao projeto e iniciar as acdes de conscientizacdo a respeito do PLS em

toda Agéncia:
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Servidor

Pontos Focais para Coleta de Informacoes e Engajamento de
Areas

Evania Vieira da
Costa

- Superintendéncia de Regulagdo — SER

Tania Dias

- Superintendéncia de Apoio a Gestdo de Recursos Hidricos - SAG

Matheus Monteiro de
Abreu

- Superintendéncia de Usos Multiplos e Eventos Criticos - SUM

Ivan Laerte Fett

Laydner

- Superintendéncia de Gestao da Rede Hidrometeoroldgica - SGH

Marcelo Mazolla

- Superintendéncia de Implementacdo de Programas e Projetos —
SIP

Paula Ribeiro Salgado
Pinha

- Superintendéncia de Fiscalizacdo - SFI

Fabiano Costa de
Almeida

- Superintendéncia de Gestdo de Informagao - SGI

Roque Teixeira Filho

- Divisao de Informadtica da Superintendéncia de Administracao,
Financas e Gestao de Pessoas - DINFO/SAF.

Ressalve-se que, em 19 de setembro de 2012, pelo Termo de Cooperagdo n°

002/ANA/2012, a ANA tornou-se a responsavel pela administracdo do Complexo do Cerrado,

que tem por objeto regular a administracdo e o rateio de despesas administrativas do

condominio situado no Setor Policial, em que se encontram diversos 6rgaos federais, sendo

que o § 2° do art. 3°, da Instrucio Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012, apresenta contetido

relevante:

“Art. 3°...

§ 2° Na hipotese do edificio ser ocupado por mais de um orgdo ou entidade, cada PLS

deverd conter as agées especificas e as compartilhadas que dependam de esforcos

conjuntos.”
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2.1.4.3 Historico da Sustentabilidade na ANA

2.1.4.4 Consumo Sustentavel de Recursos Naturais e Materiais

Desde a edi¢do da Portaria MMA n° 221, de 10 de setembro de 2004, que instituiu a
estrutura de gestdo da A3P, servidores desta Agéncia, sensibilizados com os principios de
sustentabilidade ambiental, implantaram, no ambito de suas Unidades Organizacionais, a
supervisdao e separagdo dos residuos recicldveis descartados, com destino a diversas
associagoes e cooperativas de materiais reciclaveis. Isso ocorreu bem antes da obrigatoriedade
imposta pelo Decreto n°. 5.940 de 25 de outubro de 2006, que institui a separacao dos
residuos recicldveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal
direta e indireta, na fonte geradora, bem como a sua destinagdo para as associacdes e

cooperativas de catadores de materiais.

A época, foram realizadas diversas acdes de sensibiliza¢io junto aos servidores e
colaboradores para combaterem todas as formas de desperdicio de recursos naturais, bens
publicos e aspectos ambientais, visando a melhoria da qualidade do ambiente de trabalho. As
campanhas inicialmente ocorreram por meio de mensagens via e-mail, da fixacdo de painéis

nos quadros de avisos e de palestras.

Na sequéncia objetivando otimizar as agdes que seriam implantadas, foi realizado, em
2005, um diagnostico parcial da situacdo, para identificar pontos criticos, avaliar os impactos
ambientais e desperdicios, bem assim tratativas para definir projetos e atividades a partir das
informacdes do diagndstico. Com isso, o intuito foi priorizar as agdes de maior urgéncia e,
assim, implantar praticamente todas as medidas sugeridas no Manual da A3P, de acordo com

as diretrizes do Programa, conforme destacado abaixo:

I - Campanhas de sensibilizacdo e conscientizacdo para reducdo no consumo de

energia, dgua e papel, tais como:

a) desligar luzes e monitores na hora do almog¢o, com o slogan “Seja responsavel:

ao sair, apague a luz e o computador’;
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b) fechar as portas quando ligar o ar condicionado;

¢) aproveitar as condi¢des naturais do ambiente de trabalho;

d) promover agdes de sensibilizagdo para reduzir o consumo de dgua, com o

slogan: “Nao jogue papéis nas descargas”;

e) antes de imprimir, pense em sua responsabilidade e compromisso com o meio

ambiente;

f) reduza e reutilize seu papel e imprima sempre frente e verso;

g) imprima apenas o necessario, evite desperdicio!; e

h) lembre-se rasgar pode! Amassar ndo pode!;

IT - Outros iniciativas importantes para conter o desperdicio foram recomendagdes,

por intermédios de Cls, junto a SAF, para troca materiais e equipamentos, tais

como:

a) adquirir lampadas econdmicas em substituicao as incandescentes;

b) trocar torneiras tradicionais por torneiras monocomando (em que o fluxo de dgua

pode ser regulado);
c) gestdes para o plantio de mudas do cerrado em todo o Complexo do Setor
Policial, evitando assim degradacdo da paisagem e desperdicio de dgua no

periodo de seca;

d) aquisi¢do e instalacdo de caixas coletoras “residuos reciclaveis” em todo o

Complexo;

e) caixas coletoras para pilhas e baterias de celular;
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f) incentivo ao uso de copos de vidros e aquisicao de caixas coletoras dos copos,

para reciclagem;

g) aquisicdo de canecas ecoldgicas; e

h) aquisicdo de impressoras que imprimam em frente e verso € modo hibernar.

Uma das vertentes elencadas no diagndstico de 2005 foi a auséncia de acdes que
promovessem ‘“Qualidade de Vida”. Diante disso, concomitante as acdes em andamento de
conscientizagdo e sensibilizacdo, foi elaborado o Programa de Qualidade de Vida - PQV “De
Bem Com a Vida”, em 12 de dezembro de 2006, instituido pela Portaria n°. 209, publicada no
Boletim de Pessoal e Servico - Edi¢do Extraordindria n°. 16, de 14 de dezembro de 2006),
com vistas a proporcionar aos servidores um sistema integrado e continuo de agdes voltadas
para a melhoria da qualidade de vida e para a manutencio ou o restabelecimento de ambiente

de trabalho saudavel.

Neste Programa vdrias acdes foram executadas na ANA, em parceria com a

GEGEP/SAF, tais como:

I- implantacao da ginastica laboral;

IT-  estudo da ergonomia no mobilidrio fornecido ao servidor e anos apds aquisicao

de mobiliario;

IIT- elaboracdo de calendédrios com todos os eventos sociais, com vistas a integrar

toda a forga de trabalho, e realizacao dos eventos;

IV - criacdo da “Area de Saide” para servicos médicos (clinica geral, psicologia e
servico social) para acompanhamento da sadde fisica e mental do servidor, par
isso incidiu no concurso publico de 2005, solicitando duas vagas para tais

profissionais;
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V- adesdo ao programa de qualidade de vida da AMIL com fornecimento de
médico, pelo plano (clinico geral) para ficar lotado na drea de satide, 8h, em

revezamento de 4h com outro profissional;

VI- aquisi¢cdo de mobilidrio e medicamentos para a drea de sauide;

VII - propiciou-se a acessibilidade (rampas, cal¢adas para cadeirantes, banheiros

exclusivos e vagas nos estacionamentos); e

VIII - aquisicdo e instalacdo de bicicletarios, bem como campanhas de estimulos ao

uso de bicicletas.

Para combater todas as formas de desperdicio a Comissdo atua de diversas formas:
participa e realiza eventos internos e externos, em prol da qualidade de vida das pessoas e
do meio ambiente, no ambito do PQV da ANA, em especial, em comemora¢do a Semana
da Agua e a Semana do Meio Ambiente, que tém como objetivo promover a
conscientizacdo do uso racional da dgua e a qualidade de vida junto a comunidade, com a
distribuicao de materiais contendo dicas de como evitar o desperdicio de recursos hidricos.
Para promover esses eventos e elaborar e providenciar material, a ANA faz parceria com
outros Orgaos, tais como: a Associacdo dos Servidores da ANA - ASAGUAS, Agéncia
Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bdsico do Distrito Federal - ADASA e o

Ministério do Meio Ambiente. Abaixo, seguem registros:

Figura 8: Corrida e Caminhada em comemoracéo ao Dia da Agua
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

43



Mel
B Ambiente £ cacdo
anbiental ne
aaricultura Familiar

Figura 9: Semana do Meio Ambiente Feira Concha Acistica - ADASA, 2011, Férum Nacional 2012 e
Seminario Meio Ambiente e Educacio - Centro de Convengdes - 2013
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

A Marcha das Margaridas se consolidou na luta contra a fome, a pobreza e a violéncia
sexista e sua agenda politica de 2011 teve como lema o desenvolvimento sustentdvel com
justica, autonomia, igualdade e liberdade. E uma agéo estratégica das mulheres do campo e da

floresta para conquistar visibilidade, reconhecimento social, politico e cidadania plena.

A ¥ ]

A, IGUALDADE E LIBERDAD

DLVIMENTO SUSTENTAVEL COM
ONOM

Figura 10: Marcha das Margaridas, ano de 2011, Evento Bienal
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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A ANA também ¢é parceira da escola. Servidores vao as escolas publicas ou privadas
para levarem conhecimento, conscientizacdo e sensibilizacio sobre o tema Agua.

Ministraram-se palestras, distribuiu-se material didatico sobre recursos hidricos e doaram-se

mudas de arvores para plantio, em comemoracdo ao dia da arvore.
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Figura 11: Centro de Ensino Fundamental CASEB e Colégio Batista de Brasilia - CBB
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Figura 12: Palestra Externa: FACITEC, CAPITAL RECICLAVEIS, SADIA, ENAP Centro
Educacional Santos Dumont - CESD e participacao em seminarios e foruns
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Corrida Verde: Com o intuito de estimular a pratica desportiva e melhorar a qualidade
de vida, a A3P firmou parceira com a organizacdo da Corrida Verde: DF rumo a Rio+20.
Pensando no meio ambiente, a abertura do evento foi feita por um carro totalmente elétrico,
produzido na Usina Hidrelétrica de Itaipu, com emissdo zero de poluentes e sem ruidos. Os
organizadores da corrida negociaram com a Policia Militar para que os batedores que
acompanharam os atletas em todo o percurso os fizessem utilizando bicicletas, ao invés de
motocicletas, garantindo a ndo-emissdo de gases poluentes. Além disso, esteve previsto o

plantio de 1.000 mudas de espécies nativas do cerrado no Jardim Botanico. O evento contou

com boa participacdo de servidores da ANA e do MMA.
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Figura 13: Corrida e Caminhada em comemoragéo ao Dia da Agua
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Todos os anos a ANA organiza uma festa Julina com o intuito de estimular a
integracdo e o companheirismo dos servidores e colaboradores. As atragdes da festa sdo as
barracas com comidas e bebidas tipicas, muita musica, concurso de danca (forrd), quadrilha

com trajes tipicos com premiagdo para o melhor traje e o casal mais animado.

ANVPRER

Figura 14: Festa Julina na ANA, anos 2011/ 2012
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Figura 15: 1° Festa das Criangas, ano de 2012
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

As comemoracdes do dia servidor sdo sempre marcadas por palestras que falem da

N

importancia do Servigo Publico e de como prestar um bom servico a comunidade, mas,

primordialmente, como melhorar as relacdes de trabalho, em diversos aspectos.
r o

Figura 16: Dia do Servidor, ano de 2011
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Figura 17: Dia das Maes, anos 2012 e 2013
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Figura 18: Dia Internacional da Mulher, ano de 2011
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Campanhas socioambientais- As organiza¢des empresariais, gragas a riqueza que
acumulam, trazem em si o grande potencial de mudar e melhorar o ambiente social. A
maximizacdo do lucro do acionista ainda € um dos objetivos, mas dificilmente serd
plenamente auténtico se outros objetivos ndo forem cumpridos, como as responsabilidades
sociais e ambientais. Os administradores passaram a se preocupar mais com as pessoas € 0

meio em que interagem.
A responsabilidade empresarial em relagdo ao meio ambiente deixou de ser apenas
uma postura frente as imposicdes para se transformar em atitudes voluntdrias, superando as

proprias expectativas da sociedade. Compreender essa mudanga de paradigma € vital para a
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competitividade, pois o mercado estd a cada dia mais aberto e competitivo, fazendo com que
as empresas tenham que se preocupar com o controle dos impactos ambientais. Este cendrio,
que a principio parece colocar as organiza¢des em xeque no que diz respeito as suas relacdes
com a natureza, deve ser encarado como uma oportunidade para que elas passem a
implementar praticas sustentdveis de gerenciamento, ndo apenas como uma postura reativa a
exigéncias legais ou pressdes de grupos ambientalistas, mas sim com a intencdo de obter

vantagens competitivas.

Neste sentido, a A3P procura incentivar os servidores a contribuirem com campanhas
socioambientais. O gesto de solidariedade para com o préximo também representa um gesto
de sustentabilidade, na medida em que permite o reaproveitamento de algo que estd sem uso.
A reutilizagdo faz parte do principio dos 5 R’s (Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Repensar e
Recusar,) e € uma forma de evitar que algo que ainda possa ser utilizado seja enviado para o
lixo. O objetivo € aquecer o corpo e o coragdo de muitas pessoas que precisam de um gesto de

carinho e de solidariedade, alguns registros das doagdes.

Campanha do Agasalho: Com a aproximag¢do do inverno, a temperatura diminuia a
cada dia e em algumas capitais os termOmetros marcam temperaturas abaixo de zero. No
Distrito Federal e no Entorno as temperaturas também baixam e junto com o frio vem a

preocupagdo com aquelas pessoas que nio tém como se agasalhar.

for
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Figura 19: Doacdes para o Lar dos Velhinhos
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

— —_— L b HF -
Figura 20: Doacao de Brinquedos ao Lar Transitorio em comemoracéo ao Dia das Criancas
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Figura 21: Doacdes de mantimentos, roupas e brinquedos Lar Betel
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Figura 22: Visita as Cooperativas
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

A Comissao CGA visitou as cooperativas com o objetivo de observar as condi¢des
onde o material doado € armazenado, além de propor agdes de melhorias, iniciando por
implantar campanhas educativas e preventivas, com énfase na primicia de agir localmente,

mudar globalmente.

Natal Solidario: Ao término de cada ano, a ANA, por intermédio da CGA entrega aos
seus colaboradores, que compreende as equipes de servicos gerais, jardinagem, coopeiragem,
motoristas e seguranca uma cesta natalina. Os produtos sdo comprados com contribui¢des
doadas pelos servidores. O objetivo desses encontros € reunir toda for¢a de trabalho da ANA

num momento descontraido de confraternizagdo com igualdade, alegria e solidariedade.

Figura 23: Distribuicio das Cestas Natalinas, anos 2011/2012
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Figura 24: Confraternizacao Natalina e distribuicio das Cestas Natalinas 2013
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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A Comissdo também ¢é parceira da Associacdo dos Servidores da ANA — ASAGUAS
para realizacdo do Torneio do Interagéncias, que entre outros objetivos, promover a qualidade
de vida, a socializacdo e a integracdo dos funciondrios das agéncias reguladoras, além do
desenvolvimento profissional, intelectual, sécio-cultural e esportivo dos servidores. O evento
¢ realizado ha oito anos e cada vez mais vem se consolidando no DF como forte mecanismo
de integracdo dos profissionais que tém a missdo de regular e fiscalizar setores de
fundamental importancia para a economia nacional, equilibrando os interesses de governos,
agentes econdmicos e consumidores, em beneficio de toda a sociedade. Os objetivos do
Interagéncias sdo consonantes com o eixo temdtico “Qualidade de Vida” da Agenda
Ambiental e do Projeto Esplanda Sustentdvel - PES. A Corrida e Caminhada do Interagéncias,
abre o torneio de integracdao das Agéncias, mas tem outras atividades campeoantos de volei,
futebol feminino e masculino, natacdo Além de vdarias outras atividades esportivas ainda
promove campanha intitulada Agéncia Solidaria para arrecadar alimentos e doar as
instituicdes parceiras da ANA. Assim, a ANA € a maior vencedora do torneio Interagéncias,
titulo conquistado em 2008, 2011 e 2012. Para repetir o feito, a Agéncia precisa ir além das
medalhas e ser recordista em solidariedade. Isso porque neste ano o Interagéncias promove a

campanha Agéncia Soliddria, que arrecadara alimentos nao pereciveis, roupas e brinquedos a

serem doados a institui¢cdes de caridade do DF ou Entorno.

Figura 25: Time As Aninhas (ASAGUAS) e Corredores da abertura do Interagéncias
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Na medida em que tais iniciativas estavam sendo implementadas, outras acdes e
demandas eram inseridas e formalizadas, assim em cumprimento ao "Decreto n°® 5.940, de 25
de outubro de 2006, a ANA formaliza sua participacdo e instituiu a 1* Comissao para Coleta

Seletiva Solidaria formal com a Portaria n® 42, de 4 de abril de 2007.

1 Institui a separagdo dos residuos recicldveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administragio puiblica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinagio as associagdes e cooperativas dos catadores de
materiais recicldveis, e dd outras providénci
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O projeto da coleta seletiva que institui a separagdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgdos da administracdo publica federal direta e indireta e a sua destinagdo
as associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis. Dessa forma, a ANA
vem possibilitando a geracdo de renda aos catadores e suas familias, além de dignidade,

respeito e inclusao social.

A ANA objetivando institucionalizar cada vez mais a sustentabilidade nos seus
processos de trabalho, em 2008 indicou representantes da ANA, no Comité de Implementagao
da Agenda Ambiental na Administracdo Puablica -A3P e na sequéncia instituir Comissao da
Coleta Seletiva Solidaria pelas Portarias n° 136, de 1° de julho de 2009 e Portaria n° 137, de 1°
de julho de 2009 - institui Comissdo Gestora Setorial para implementar o Programa da

Agenda Ambiental na Administragao Publica - A3P.

Em 1° de junho de 2009, foi assinado o Termo de Adesdo n°. 17 MMA/A3P/2009,
quando a ANA passou a oficialmente adotar as préticas preconizadas pela Agenda Ambiental
na Administracdo Puablica - A3P. Apds a assinatura, vérias a¢des foram implementadas, das

quais quatro destacam-se:

I - “Adote Um copo” - O objetivo dessa campanha foi incentivar o uso de copos de
vidro ou de canecas plasticas durdveis, com o intuito de reduzir o consumo de
copos descartdveis. A utilizacdo de caixas coletoras de copos descartidveis €
ecologicamente correta; contudo, estudos apontam que a reciclagem do material
coletado ndo atinge nem 50% do total, por vérios fatores, como por exemplo, o alto
custo da reciclagem. Dessa forma, as caixas coletoras existentes na ANA limitam-
se ao atendimento de visitantes e todos os servidores e funciondrios que utilizam
copos de vidro ou canecas plésticas durdveis, que sdo recolhidos e lavados todos os

dias;

II- “O exemplo comega aqui” - Foi a 10* Campanha do Projeto de Educacio
Ambiental lancada pela Comissdo da A3P na ANA. O objetivo principal foi
conscientizar e sensibilizar os servidores para o adequado descarte de papel. Cada
sala possuird uma caixa coletora, na cor azul, destinada ao descarte de papel

reciclavel e reutilizavel;
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IIT - recados espalhados por toda a Agéncia, com cartazes e mensagens: "Apague a
luz ao sair da sala, ao sair para o almoco e no final do expediente"; “Desligue o
Monitor quando ndo estiver usando’, “Feche a porta quando ligar o ar
condicionado”, “Use a escada faz bem a saide e economiza energia”; No banheiro:
“Use apenas duas folhas de papel” e nos informe sobre vazamentos”. Participe, faca
sua parte! Voc€ vai ver que, para ajudar nosso planeta, vocé ndo precisa ser um

super-herdi. SO precisa mudar pequenas agdes do seu dia-a-dia;e

IV - criacdo das “ilhas de impress@ao” em parceria com a Superintendéncia de
Administracdo e Financas - SAF que adquiriu 33 impressoras que imprimem frente
e verso e alugou outras quatro, com essa mesma funcionalidade. Todas possuem a
modalidade hibernar, o que minimiza bastante o consumo de energia. Uma das
impressoras possui duas funcdes adicionais: o sistema “fax de rede”, que permite o
recebimento de fax diretamente no computador, o que evita a impressdao; € um
dispositivo que monitora o quantitativo/formato de impressoes, a fim de evitar a

utilizacdo indevida dos recursos materiais.

A A3P procura incidir sobre o eixo licitacdes sustentdveis (compras publicas, obras e
servicos), para tornd-las sustentaveis, assim, vém, desde 2010, envidando esforcos juntamente
com as dreas responsaveis pelas compras, em especial a DIREL/SAF, setores de almoxarifado
e patrimonio, a DINFO/SAF e DILIC/SAF, para que, sempre que possivel, sejam adquiridos
bens, produtos e servicos ambientalmente sustentdveis, utilizando a regulamentacdo vigente
disponivel, a exemplo da Instru¢do Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, do MP; da
Portaria n° 61, de 15 de maio de 2008, do MMA; da Portaria n° 2, de 16 de marco de 2010, do
MP; e do Decreto n°® 7.746, de 5 de Junho de 2012.

Além disso, também foram realizadas capacitacdes promovidas pela A3P, das quais

varios servidores e colaboradores da ANA tiveram a oportunidade de participar:

I - palestra do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - MPOG na ANA;

IT - curso presencial em 2011 no Senado Federal; e
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III - curso Presencial sobre “Compras Sustentdveis”, ministrado pelo Ministério do
Meio Ambiente - MMA, com participacdo da Agenda Ambiental - A3P, em
parceria com o Ministério da Educacdo - ME. Essa capacitacdo foi realizada nos
dias 22 e 23 de maio 2012 e teve como objetivo sensibilizar os participantes em

relacdo a aquisi¢do sustentdvel na Administracdo Piblica Federal.

Figura 26: Comissdo de Gestido Ambiental e servidores da ANA na capacitacio
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Com o objetivo de adequar a Agéncia as atuais diretrizes do Governo Federal, a A3P
estimulou a aquisi¢do de bens sustentdveis na ANA e, como resultado deste esfor¢o, nota-se
um acréscimo na conscientiza¢io dos servidores quanto a necessidade de promover aquisi¢oes
sustentaveis, conforme descrito no item 9 - Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e
Sustentabilidade Ambiental - do Relatério de Gestdo 2012, encaminhado ao Tribunal de

Contas da Unido - TCU.

2.1.4.5 Pesquisa de Gestao Ambiental

Vock estd atento 3 economia de energia na sua sala, tomando cuidados como: Com que frequéncia usa as escadas em vez do elevador ?

apagar a ke quando n3o houver mais ninguém na sala, desligar o monitor
1% 0%
W

quando ndo estiver usando o computador, manter portas e janelas fechadas 20
ligar o ar condicionado ou mesmo

W Sempre
8 Quase sempre

mOcasionalmente
W Sempre
wNunca
W Quase sempre

8 Ocasionaimente B Tenho necessidades

espediais

W Nunca
W Prefiro ndo responder

W Prefiro ndo responder

Figura 27: Amostra da Pesquisa de Gestao Ambiental
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Tendo em vista aferir a consciéncia dos servidores e colaboradores a respeito do
conhecimento da Agenda Ambiental, a A3P promoveu a pesquisa de Gestdo Ambiental em

outubro de 2012.

O questiondrio continha 20 perguntas e foi respondido voluntariamente por 45% dos
quadro de servidores, com temas que questionavam desde as ac¢des sustentaveis no dia-a-dia

dos servidores, até o conhecimento destes sobre os projetos ja implantados pela A3P na ANA.

Boa parte das perguntas tinha como tema a prética individual de a¢des ecologicamente
favoraveis no cotidiano dos servidores. Os entrevistados se mostraram bastante interessados e
engajados em préticas sustentiveis.

29 ¢

Observou-se que pesquisas sobre “economia de energia na sua sala”, “uso das escadas
99 ¢

em vez do elevador”, “medidas para o uso racional da d4gua no seu trabalho” e “quantidade de

papel e tinta utilizados no ambiente de trabalho” apresentaram resultados satisfatdrios.

Porém ¢ perceptivel que algumas préticas ainda ndo sao habitos dos servidores. Essa
conclusdo € obtida nas pesquisas como: “Utilizacdo de ecofonte”, “Uso de copos
descartaveis”, “Utilizacdo dos blocos de papel reutilizavel produzidos pela ANA", dentre

outras.

Pode-se concluir, da pesquisa realizada, que apesar de alguns ndo conhecerem as acdes
promovidas pela A3P ou ndo aderirem, a maior parte dos servidores mostra-se interessados e

dispostos a transformar o atual quadro ambiental, de modo a adequé-lo a sustentabilidade.

2.1.4.6 Educacao socioambiental

Capacitacao: criar a consciéncia cidadd da responsabilidade socioambiental nos
gestores e servidores publicos € um grande desafio para a Comissao de Gestao Ambiental-

CGA e, ao mesmo tempo, fundamental para o seu sucesso.
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As mudancas de hdbitos, comportamentos e padrdes de consumo de todos os
servidores impactam diretamente na preservacdo dos recursos naturais, contribuindo para a

qualidade ambiental e proporcionando a reducio das emissdes de gases de efeito estufa.

Comissdao da CGA elaborou Planos de Capacitagdo e Sensibilizagdo, para
formacdo de multiplicadores em educacdo ambiental, e de Comunicacdo, para mobilizar,
sensibilizar e divulgar a A3P. Esses planos incluem os seguintes conteidos:

I- defini¢cdo de proposta de uso racional e combate a todas as formas de desperdicio;

IT- organizagdo de campanha de sensibilizacdo dos servidores com divulga¢do na

intranet, cartazes, etiquetas e informativos; e

III- producdo de informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias

bem-sucedidas e progressos alcangados pela instituicao; entre outros.

Figura 28: Capacitacies dos servidores e colaboradores da ANA
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Campanhas de conscientizacido: sdo fotos aliados da capacitagcdo e sensibilizacdo,
assim foram realizadas diversas acdes de sensibilizacdo, muitas por e-mails e intranet, para
aos servidores e colaboradores para combater todas as formas de desperdicio de recursos
naturais e bens publicos, e conscientizar quanto aos aspectos ambientais, visando a melhoria

da qualidade do ambiente de trabalho.
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Projeto Ecoalfabetizando: Servidor Consciente Colabora com Meio Ambiente:
Dando prosseguimento ao processo de conscientizacdo dos servidores e com o objetivo de
melhorar ainda mais os resultados ja alcancados pela ANA, a CGA instituiu o Projeto
“Ecoalfabetizando: Servidor Consciente Cuida do Meio Ambiente”. Este consistiu em ir as
areas de trabalho, fazendo uma abordagem local, vivenciando e vistoriando o

comportamento ambiental dos servidores no seu dia a dia.

Membros da CGA abordam servidores e colaboradores nos seus ambientes de trabalho
e avaliam o comportamento dos mesmos considerando os quesitos: ar condicionado ligado e
janelas e portas fechadas; luzes desligadas ao sairem para o almoco ou depois do
expediente; lixo no lugar certo; papel branco na lixeira correta; ndo desperdicio da dgua

potavel e uso de canecas ecoldgicas.

Figura 29: Equipe CGA na ANA
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

2.1.5 Levantamento de Dados

2.1.5.1 Papel

Os resultados positivos com a reducio do gasto de papel branco, que o setor de almoxarifado
contabiliza, s3o mostrados na tabela a seguir. Ela apresenta a quantidade de resmas de papel A4

adquiridas com certificacdo FSC, entre 2008 e 2013:
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Figura 30: Amostra da Gestéo do Papel
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Percebe-se que a reducdo do gasto de papel foi de aproximadamente 50%, mesmo com
a posse de mais de 150 novos servidores. Em valores, a economia nos trés ultimos anos foi de
aproximadamente R$ 85.000,00. Além dessa redu¢do no consumo, o papel branco que nio
pode mais ser utilizado é separado e destinado as cooperativas de reciclagem. Desde a
implantacdo da Coleta Seletiva, hd 6 anos, a ANA doou as cooperativas de catadores

aproximadamente 55 toneladas de papel branco, jornais, revistas e papelao.

Destaca-se, contudo, que a Agéncia tem em projeto em andamento, sob a
responsabilidade da Secretaria Geral, para reducdo das quantidades de papel utilizado em
funcdo do aperfeicoamento de rotinas e sistemas de tramitacdo de processos administrativos

intitulado projeto Papel Zero.

2.1.5.2 Copos Descartaveis

Tendo em vista a especificagdo do contrato de servico, o consumo de copos
descartdveis ndo vinha sendo objeto de controle do Contrato, contudo, dada a necessidade,

solicitou-se a empresa a producdo de relatérios de consumo e esta sendo negociada a

substituicdo dos atuais copos descartaveis de plastico por copos de papel.
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Considera-se ainda que a A3P realizou campanha de sensibiliza¢do visando reducao
do consumo de copos descartiveis (Adote um Copo) e ainda adquiriu 2.000 canecas

ecoldgicas que foram distribuidas a todos os servidores e colaboradores da Agéncia.

Figura 31: Presidente da Agéncia (ao centro) Vicente Andreu recebendo uma caneca e incentivando a
Campanha Adote um Copo
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

2.1.5.3 Cartuchos Para Impressao

A empresa Contratada, SIMPRESS e XEROX, possuem projeto de coleta e retirada
que engloba a retirada dos suprimentos vazios junto aos clientes, em qualquer lugar do pais,
dando a eles um correto descarte, garantindo que os residuos quimicos desses produtos nao
afetem o meio ambiente. Nos ultimos anos foram recolhidos na ANA pelas empresas citadas

aproximadamente 1000 cartuchos.

2.1.5.4 Lampadas Fluorescentes

A ANA contratou a empresa ENGEMIL para manutencdo e conservacdo predial,
assim incluiu no contrato julho de 2013 que além de suas obrigacdes de contrato para
manutencdo e conservacdo predial, solicitou um projeto de coleta e retirada que engloba
retirada dos suprimentos vazios, assim subcontrata a empresa DMS AMBIENTAL para
recolher as lampadas fluorescentes usadas, que sdo: trituradas, retirada do mercurio e envio

para Matriz Sao Paulo. Nos ultimos anos foram recolhidas 1500 lampadas.
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Cabe registrar que a ANA j4 incluiu na sua rotina de licitacdes adquirir apenas
lampadas fluorescentes, que sao de baixo consumo de energia e vida util longa. Elas chegam a
ser 79% mais econdmicas e produzem 70% menos calor do que as incandescentes. Nos
exercicios de 2012 a 2013, foram adquiridas 1156 1ampadas fluorescentes. Desde a edicdo da
ZLei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos
e criou o Comité Interministerial da Politica Nacional de Residuos Sélidos e o Comité
Orientador para a Implantacdo dos Sistemas de Logistica Reversa, que a ANA procurar

incidir nos contratos para aquisi¢cdes e ou servicos contemplando a Logistica Reversa.

Vale registrar ainda que a medida que os contratos anteriores a essa Lei forem
encerrados, os novos serdo elaborados, obrigatoriamente, atendendo as recomendacdes do

Decreto n° 7.404/2010.

2.1.5.5 Energia Elétrica

Seguem os levantamentos de consumo de dgua dos Contrato n° 02.0012.00/2011 -
MCTI (referente ao consumo no Complexo do Setor Policial) e 007/ANA/2011 (referente ao

consumo no SIA):

e 570,42 EEEER =
o 15.000.01 SRR o 040,00
EE 20.00205 RN o ccn.
| 20.75127 [CE ssrsse
EEN 19.0a0.00 [T 7osss
. racas.15 [ sez0e3
Agosto 19.600,87 (W Wrrs o 8995 15
20.210,85 e
oueubre | 2207710 [ se7ers
2614713 2 001,00
21.782.1 25100
o errrie)
Contrato n° 02.0012.00/2011 - MCTI, Contrato n°® 007/ANA/2011 - referente ao

referente ao Complexo do Setor Policial prédio no SIA

Esta Lei institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos, dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestio integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos, incluidos

0s perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder piiblico e aos instrumentos econdmicos aplicdveis.
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Percebe-se que o Contrato n° 02.0012.00/2011 ainda tem o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia e Inovagdo - MCTI - como Contratante, uma vez que a Agéncia esta fazendo os

levantamentos referentes a infraestrutura existente no Complexo.

Em relacdo ao prédio da Agéncia no SIA, tem-se que o consumo € medido por meio
de 44 faturas, uma vez que a estrutura elétrica do edificio esta estabelecida para locagdo por

sala, ou seja, hd um medidor por sala do edificio.

Sobre isto, j& vem sendo trabalhado plano de acdo para instalagdo de subestagdo no
subsolo do edificio, que reduzird as perdas e permitird a Agéncia o enquadramento como

grande consumidora, reduzindo, também, o valor cobrado por kW/hora.

2.1.5.6 Agua e Esgoto

Seguem os levantamentos de consumo de dgua dos Contratos n® 076/ANA/2012

(Complexo Setor Policial) e 008/ANA/2011 (SIA):

T — —TT—
| caiizado (8> |
10.021.40 2.477.77
7.468,88 | 2.074.70
(abrt 8.951.88 2.577.11
m 8.232.05 2.010.79
8.555.98 2.498.46
10.453,25 2.169.09
24 .631.67 2.555.85
TN Y Setembro 257557
| outubro | 14 350,63 ot oas 2.770.99
ULV Novembro 2.684.93
RO Dezembro 3.473.81
R I T Y] S I

Tabela 1: Consumo de Agua no Complexo em 2012 Tabela 2: Consumo de Agua no Edificio do SIA em 2012
(Contrato n° 076/ANA/2012) (Contrato n° 008/ANA/2012)

Ja em 2010, tendo em vista a realizacdo de campanhas de conscientiza¢do junto a
servidores e colaboradores, a ANA inicia procedimentos para melhoria da gestdo de recursos

hidricos junto ao MCTI, administrador do Complexo a época.
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A Agéncia diagnosticou, em relagdo a rede hidrdulica, que a 4gua proveniente da rede
externa vem com pressao elevada e a tubulagdo € antiga, feita com tubos de metal. A idade da
rede, somada a composi¢do do solo em que esta instalada - dcido, induz a corrosdo dos dutos

de abastecimento e o rompimento de junc¢des, ocasionando vazamentos e desperdicio.

Diante disto, vem sendo realizada um controle peridédico da entrada de d"dgua da
CAESB no intuito de fechar o registro quando o reservatdrio estiver cheio. Este

procedimento, por si sO, reduz vazamentos e perdas até que a rede hidraulica seja reformada.

Tendo em vista que a ANA tornou-se a Administradora do Complexo do Setor
Policial, em outubro de 2012, iniciam-se planos de acd@o para individualizacdo de hidrometros,
com a disposicao de um hidrometro medidor central e um por bloco, visando o diagndstico da

rede hidrdulica e identificagdo de vazamentos ou perdas.

2.1.5.7 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Obras

A Agéncia esta reformando o Bloco L do Setor Policial, substituindo telhas de amianto
por telhas aco termoisolante (ndo prejudicial a satide dos trabalhadores e isolante térmico -

facilitando o funcionamento de sistemas de arrefecimento e ar-condicionado).

Em relacdo a reforma do auditério Flavio Terra Barth, localizado no Setor Policial,
foram utilizadas mantas impermeabilizantes de cor branca, com isolamento térmico, visando

favorecer o funcionamento dos aparelhos de ar-condicionado do edificio.

Pode-se acrescentar, ainda, a preocupacdo da Agéncia em estabelecer mecanismos de
acessibilidade em todos os edificios e observar a legislacdo de seguranca, prevencdo e

combate a incéndio, panico e acidentes.
Ressalve-se ainda que existe plano de acdo em andamento para constru¢ao de um novo

edificio, dentro do Setor Policial, cujo o projeto prevé utilizagdo normas e tecnologias mais

avancada em relacdo a sustentabilidade.

63



2.1.5.8 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Equipamentos

Percebe-se por meio dos relatérios desenvolvidos internamente que a Agéncia vem,

desde 2010, buscando comprar equipamentos seguindo normas de sustentabilidade ja

estabelecidas.

Em relacdo aos equipamentos comprados pela SGH - Superintendéncia de Gestiao de

Recursos Hidricos, a partir de 2011, principalmente PCDs - Plataformas Coletoras de Dados -,

dado o peso que a compra de tais equipamentos tem no orcamento da organizacao, tem-

se que as aquisi¢des foram feitas com a exigéncia do prévio cadastramento dos fornecedores

de insumos para a fabricacdo dos referidos itens no Cadastro Técnico Federal de

Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais do IBAMA.

Estao, ainda, em andlise na GEPLAN/SGH outros critérios a serem considerados no

regime de competi¢do entre as empresas fornecedoras de PCDs:

I-

II -

utilizacdo de materiais reciclados (metais, plasticos, papeldo, etc.) na confec¢ao de
insumos, equipamentos, componentes € embalagens sem comprometimento da

qualidade dos produtos ou servigos a serem contratados;

instrucao/treinamento oferecido aos técnicos responsdveis pela operagdo/
manutengdo dos itens adquiridos, ou insumos utilizados nos servigos contratados,
para possibilitar o aproveitamento extraordindrio ou desmanche dos bens durdveis
e materiais de consumo apds o término de sua vida ttil, de maneira a possibilitar o
descarte sustentdvel dos diversos componentes, remetendo alguns para centros
especializados, outros para pontos de reciclagem mais comuns como os de
papel/papeldo, plésticos e sucatas de metal, outros ainda para aterros sanitarios

convencionais.

O ultimo item pressupde que os produtos oferecidos, desde o seu projeto, deverdo

possuir um planejamento para sua facil desmontagem e decomposi¢cdo em pecas homogéneas
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sob o aspecto dos materiais de constitui¢do, todas devidamente enderecadas a um determinado
e conhecido destino referente a reutilizacao, reciclagem ou destinacao adequada.

A adog@o dos dois critérios propiciaria o alinhamento com as diretrizes relacionadas
nos incisos I, III, V, VI e VII do art. 4° do Decreto n°® 7.746/2012, a saber: menor impacto
sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua; maior eficiéncia na utilizacdo de
recursos haturais como agua e energia; maior vida ttil e menor custo de manutencdo do bem e
da obra; uso de inovacdes que reduzam a pressdo sobre os recursos naturais; origem

ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servigos e obras.

A DINFO, por sua vez, também segue instru¢des afetas a compra de equipamentos
sustentdveis, como a Instru¢cdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010 (Dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratacdo de servigos ou obras
pela Administracao Puablica Federal direta, autdrquica e fundacional e dé outras providéncias)
e n° 2, de 16 de margo de 2010 (Dispde sobre as especificacdes padrdo de bens de Tecnologia
da Informag¢do no ambito da Administragdao Publica Federal direta, autarquica e fundacional e

d4 outras providéncias).

2.1.5.9 Coleta Seletiva — Gestao de Residuos

Em relacdo a coleta seletiva de papel, tem-se os seguintes dados:

Andamento da Coleta Seletiva Solidaria da ANA

3? Cooperativa - Coopernoes

Ciclo 2012/2013
Tipo/més 9/2012 10/2012 11/2012 12/2012
Papel branco 275 kg 430 kg 3.826 kg 250 kg
Papel misto (Jornal e revista ) 70 kg 64 kg 85 kg 267 kg
Papeldo 420 kg 622 kg 310 kg 312 kg
Total 765 kg 1116 kg 4.221,00

Resultados da Coleta de 12 meses realizada pela Cooperativa - Ciclo
2011/2012:

Més

o 09/2011 | 10/2011 | 11/2011 | 12/2011 | 1/2012 = 2/2012 | 3/2012 |/4/2012 52012 6/2012 7/2012
ipo

Papel branco
Papelao
Jornal/revistas

Total (Kg)
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Resultados da Coleta de 12 meses realizada pela Cooperfenix - Ciclo 2013/2014:

Tipo/més 9/2013 | 10/2013 | 11/2013 | 12/2013 Total
Papel branco 630kg | 315kg 1.115kg | 245kg

Papel misto: Jornal e revista 320kg | 135kg 635 kg 415kg Parcial
Papeldo 520kg | 425kg 602 kg 725kg

Total 1.470 kg| 875 kg 2.352 kg | 1.385kg 6.082 Kg

Em relacdo a coleta seletiva, constatam-se avancos da ANA na Gestdao de Residuos
Sélidos com doagao de equipamentos eletronicos a cooperativa Recicle a Vida. Foram doados
309 equipamentos eletronicos (CPUs, monitores, impressoras, laptops, leitoras de codigo de
barras, retroprojetores, scanners, estabilizadores, nobreaks, hubs e gravadores de CD/DVD)
em perfeito estado, mas considerados antiecon0micos a atividade administrativa de um 6rgao
publico.

Essa cooperativa centralizou o recebimento das doag¢des e ficou incumbida de
distribuir os equipamentos entre as demais cooperativas afiliadas 8 CENTCOOP. As a¢des de
desfazimentos de bens realizadas por doacdes de foram destinados a instituicdes sem fins
lucrativas, devidamente cadastradas e em conformidade com o *Decreto n° 99.658, de 30 de
outubro de 1990, que regulamentou, no ambito da Administracdo Publica Federal, o

reaproveitamento, a movimentacao, a alienacdo e outras formas de desfazimento.

Esses aparelhos destinaram-se a auxiliar a implantacdo de um laboratério de
informdtica da referida Associac¢do, cujo objetivo é a inclusdo digital dos cooperados, o
fomento a Coleta Seletiva Solidaria, o auxilio na apresentagdo de relatérios, controle de

estoques e elaboracdo de planilhas de acompanhamento das vendas de material reciclavel.

Além disso, mais uma vez, no final de 2012, a ANA doou itens eletrOnicos inserviveis
para uma institui¢do de recondicionamento de eletronicos, a ONG Programando o Futuro.
Foram entregues mais de 350 equipamentos de informdtica subutilizados, entre eles
computadores, monitores, impressoras, scanners € nobreaks. Foram criados espacos de
inclusao digital para capacitar jovens de comunidades carentes, que também aprendem a
recondicionar, reciclar e reutilizar esses eletronicos. Essas doagdes cumprem as regras da
politica de desfazimento de bens que nao estdo sendo utilizados na ANA. Assim, a ANA

realiza na grande maioria das vezes a doagdo. Nesse caso, sdo doados mobilidrio,

Regulamenta, no &mbito da Administragdo Publica Federal, o reaprovei amovi 40, a alienagdo e outras formas de desfazimento de material.
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equipamentos eletroeletronicos, veiculos e alguns materiais oriundos de reforma como
divisérias e lumindrias. Em relacdo aos microcomputadores de mesa, monitores de video,
impressoras e demais equipamentos de informatica, respectivo mobilidrio, pegas-parte ou
componentes, classificados como ociosos ou recuperdveis, sdo doados segundo as diretrizes

do Programa de Inclusdo Digital do governo federal.

Com a instituicdo da Politica Nacional de Residuos Sélidos - Lei n® 12.305/2010 - a
prética de abandono prevista no Decreto n° 99.658/1990 ndo € mais possivel. Da mesma
forma, a inutilizacdo deverd observar legislacdo especifica quando se tratar de material
perigoso ou radioativo. A ANA ndo dispde de planos para o correto armazenamento e

desfazimento de materiais perigosos.

Figura 32: Doacio de equipamentos eletronicos a cooperativa Recicle a Vida
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

A ANA lancou ainda a Campanha “Lixo Eletronico Tem Seu Lugar”, em agosto de
2012, juntamente com a A3P do MMA que firmou um convénio com a ONG Programando o
Futuro, trabalhando com a inclusdo digital de jovens por meio do reaproveitamento de

eletronicos.

A ANA coletou equipamentos eletronicos trazidos pelos servidores e funciondrios,

com a finalidade de realizar o reaproveitamento ou dar a destina¢do adequada.

Em troca, os doadores receberam um pen-drive de 4GB, feito de bambu, com

documentos da Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20).

O MMA estendeu a abrangéncia da campanha, intitulada “Lixo Eletronico Tem Seu

Lugar”, para as suas entidades vinculadas, a saber, ANA, Instituto Chico Mendes - ICMBio,
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Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama e Servigo
Florestal Brasileiro - SFB. Foram aceitos CDs e DVDs, pilhas, baterias, chapas de raio-X,
celulares, controles remotos, computadores, impressoras, monitores, estabilizadores,
aparelhos de DVD, aparelhos de videocassete, aparelhos de som, fones de ouvido, aparelhos
telefonicos, fios e cabos em geral, fornos de micro-ondas, fornos elétrico, aspiradores de po.
Nao foram aceitos refrigeradores e lampadas. Ao fim da campanha, a ANA contabilizou 568
itens arrecadados, o que correspondeu a aproximadamente 480 kg de residuos

eletroeletronicos, e, em troca, distribuiu 520 pen-drives.

Apds a campanha, a ANA continuou a arrecadar lixo eletronico, valendo-se de um
contéiner adquirido especialmente para isso, localizado em sua sede. Esse material é também

coletado pela ONG Programando o Futuro.

Figura 33: Doacio de equipamentos eletronicos 8 ONG Programando o Futuro
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Cooperagdao e Compromisso da ANA com a ENAP, No dia 09 de agosto de
2012, foi assinado um Acordo de Cooperacao Técnica entre a ANA e a Fundagdo Escola
Nacional de Administracdo Publica — ENAP para a coleta seletiva conjunta de residuos
recicldveis (papel, pldstico, metais e vidros) para fins de doagcdo a instituicdo sem fins
lucrativos selecionada pela ANA, nos termos do Decreto n°. 5940/2006. A figura a seguir

mostra o presidente da e ANP, senhor Paulo Sérgio de Carvalho, assinando o Acordo.
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Figura 34: Celebracao do Acordo de Cooperacao Técnica entre ANA e ENAP
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Em 25 de setembro de 2013, a ANA e outras seis instituicdes que compdem os 6rgaos
do Complexo MCTI — Agéncia Espacial Brasileira (AEB), Ministério da Defesa, Caixa
Economica Federal, Policia Rodoviaria Federal (PRF), Centro Gestor do Sistema de
Protecao da Amazonia (Censipam) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), assinaram o Termo de Compromisso da Coleta Seletiva Soliddria, com o
compromisso de realizar conjuntamente a coleta seletiva de papel, embalagens PET e latas
de aluminio. Essa parceria busca aumentar a quantidade e a eficiéncia na coleta dentro do
complexo. Todo material separado serd coletado pela Cooperativa de Coleta Seletiva

Recicldvel com Formacgdo de Educacdo Ambiental (Cooperfénix), com sede no Gama.
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Figura 35: Presidente da ANA
(a esquerda Vicente Andreu) assinando o Termo de Compromisso com representante da AEB
Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA
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Vale registrar que a iniciativa conjunta de coletar entre 6rgaos publicos € inédita no
Brasil, e o estabelecimento dessa parceria, com tamanha envergadura, ¢ muito boa para o
processo da Coleta Seletiva Solidaria, em func¢do de que a soma dos residuos gerados por
todos os 6rgdos do complexo torna a acdo mais vantajosa € econdmica para a administracao
publica, seja pela proximidade de localizagdo das institui¢des (desde que o material a ser
doado seja separado na fonte geradora e armazenado em local apropriado), seja pela
facilidade na logistica da coleta e do deslocamento para a Cooperativa de Catadores, na
sequéncia, a CGA adquiriu 91 novos contéineres, para melhor fomentar a coleta seletiva, a

separagﬁo € 0 armazenamento.

2.1.5.10 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Servicos de Vigilancia

Em relacdo a vigilancia, seguem os dados do Contrato n° 035/ANA/2010 tem por
objeto a prestacdo de servicos de vigilancia armada e desarmada, a serem executados nas
dependéncias da ANA, situada no Setor de Industria e Abastecimento - SIA, Trecho 4, lote
370, Brasilia/DF, consoante especificagdes descritas no Pregdo Eletronico n° 018/ANA/2010

e respectivos anexos:

BT T
Romtizado x5y |

55 652 28
Faewvearasiro 59 7009 19
58 709 19
104855 74
T0.941 50
T0.941 850
70.5941 850
T0.941 80
Setembro 70941 850
T0.941 50
Nowvembro F0.5941 80
Drezembro 0. 941 680

Total 851299, 20 I

Contrato n° 035/ANA/2010 - Vigilancia

(i
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Em relacdo ao Complexo, recentemente a Agéncia promoveu pregdo para

contratacdo de nova empresa de seguranca em virtude da impossibilidade de prorrogacao.

2.1.5.11  Compras e Contratacoes Sustentaveis — Servicos de Limpeza

O Contrato n° 069/ANA/2012 tem por objeto a prestacdo, de forma continua, dos
servigos de limpeza, asseio e conservacdo didria, com fornecimento de mao de obra, materiais
e equipamentos, a serem realizados nos blocos "A", "B", "E", "EF", "J", "L", "M", "Q", "R",
"SoT", "U", "V", "Portaria Central", "Vestiario" e "Guarita", localizados no Setor Policial,
Area 5, Quadra 3, em Brasilia/DF, ocupados pela ANA, CENSIPAM, MCTI, MD, AEB,
CNPq, MI e MJ, e do edificio da ANA localizado no SIA, Trecho 4, lote 370, consoante
condig¢des, especificacdes e exigéncias descritas no Pregdo Eletronico n® 021/ANA/2012 e

respectivos ancxos.

Abaixo sdo listados os gastos financeiros com o referido Contrato:

T
enbaado 8)

Feverairo

Setembro 35.495,13

119.030,14
Nowvembro 121.121 58
Dezembro 121.121 .58

2

Total J96.769,23

Contrato n° 069/ANA/2012 - Limpeza
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Em relacio ao referido Contrato, observa-se que ja contém cldusulas de

sustentabilidade em relag@o aos materiais e a gestdo de residuos.

2.1.5.12  Compras e Contratacoes Sustentaveis — Servicos de Telefonia

Em relacdo aos servigos de telecomunicagdes, hd 7 contratos em vigor:

Contrato n°

Descricao

029/ANA/2009

Prestacdo de servicos de Telefonia Mdvel Pessoal (SMP), para comunicacdo de voz e

dados, via rede mével, com tecnologia digital, a fim de atender a ANA.

063/ANA/2012

Prestacdo, de forma continua, de servigos de telefonia Longa Distincia Nacional — LDN
e Longa Distancia Internacional — LDI, para chamadas de acessos originados do Servigco
Moével Pessoal — SMP, habilitados no Distrito Federal, atendendo as necessidades
institucionais da ANA, consoante especificacdes descritas no Pregdo Eletrdonico n°

027/ANA/2012 e respectivos anexos.

035/ANA/2009

Prestacao de Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC), nas modalidades Local, item 1,
e Longa Distancia Internacional (LDI), item 3, nos tipos fixo-fixo e fixo-mdvel, para
utilizacdo nas dependéncias da ANA, em Brasilia/DF, localizada no Setor Policial, Area
05, Quadra 03, Blocos “B”, “L”, “M” e “T”, consoante especifica¢des descritas no

Pregdo Eletronico n° 021/ANA/2009 e seu respectivo Anexo I.

037/ANA/2009

Prestacdo de Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) na modalidade Discagem
Direta Gratuita (DDG), no sistema de tarifacdo reversa, para possibilitar o recebimento
de ligacdes telefonicas locais e de longa distdncia em A4mbito nacional, originadas por
telefones fixos ou méveis, destinadas 2 sede da Agéncia Nacional de Aguas, em Brasilia,
Distrito Federal, consoante especificacdes descritas no Pregdo Eletronico n°

025/ANA/2009 (item?2) e seu respectivo Anexo 1.

036/ANA/2009

Prestacdo de Servico Telefonico Fixo Comutado (STFC), na modalidade Longa
Distancia Nacional (LDN), item 2, nos tipos fixo-fixo e fixo-mdvel, para utilizacdo nas
dependéncias da ANA, em Brasilia/DF, localizada no Setor Policial, Area 05 , Quadra 03,
Blocos “B”, “L”, “M” e “T”, consoante especificacdes descritas no Pregdo Eletrdnico n°

021/ANA/2009 e seu respectivo Anexo L.

008/ANA/2007

Manutencio preventiva e corretivo na central telefonica da Agéncia Nacional de Aguas.
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039/ANA/2012

Manutencdo preventiva, corretiva e assisténcia técnica da central telefénica tipo PABX
modelo Erickson Aastra Telecom, versio BC13 CXP 1010112/4/TSWSP07/SP07,
equipada para 736 ramais analégicos, 143 ramais digitais, 90 troncos digitais (CAS), 8
troncos analdgicos (CAS), 1 mesa de telefonista, equipamentos de forca (baterias,
retificador e carregador), software de tarifacio STI, Athenas Informatec, aparelhos
telefonicos e digitais e dois modens 6ticos, pertencente ao acervo patrimonial da ANA,
com a substituicdo/ servigos sempre que necessirio, de quaisquer pegas - placa(s) e
aparelhos telefonicos digitais, dispositivo, componente ou acessoério da parte mecanica,
elétrica, inclusive baterias ou eletrdnica - de servigo/reparo/fornecimento, de forma a

recolocar o equipamento em condi¢cdes normais de uso, consoante especificacdes

descritas no Pregdo Eletronico n® 015/ANA/2012 e respectivos anexos.

Abaixo a consolidacdo dos dados financeiros destes contratos, realizada pelo sistema

do PES:

BT
estcndo (9|

55.719,74
Fevereiro 56880 31
759.355 596
53.385,37
53.2659 20
57.868 56
&9.371 38
8277316
Setembro 91.882 36
§1.886 54
Novembro 71.032,54
Dezembro 44 955 83

M

Total

718.380,95 |

Consolida¢do de Gastos com Servigos Telecomunicagdes da ANA.

Apesar da necessidade, € consenso que a administracdo de multiplos contratos para

possibilitar atendimento telefonico de qualidade dificulta a gestdo e o controle dos servigos.

Agrava a situag@o a necessidade de divisdo da gestdo de alguns destes entre a DINFO/SAF e a

DIREL/SAF. Diante disto, a Agéncia ja iniciou plano de acdo visando o estudo de

implantacao da tecnologia Voip - Voz sobre IP, coordenado pela DINFO/SAF.
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2.1.5.13  Compras e Contratacoes Sustentaveis — Servico de Apoio
Administrativo

Recentemente, a ANA firmou o Contrato n°® 062/ANA/2012 que tem por objeto a
prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada, de forma continua, para apoio as atividades
administrativas da Agéncia, em Brasilia-DF, consoante condicdes, especificacdes e exigéncias

descritas no Pregdo Eletronico n° 009/ANA/2012 e respectivos anexos.

O valor anual do Contrato é de R$ 16.943.514,24, referente a 199 postos
administrativos, contudo, com o ingresso de 45 servidores concursados, estima-se que havera

economia financeira de aproximadamente 22,6% na rubrica referente a este gasto.

Segue abaixo os recursos financeiros utilizados durante o exercicio, segundo

consolida¢do do sistema do PES:

1.179.054,04
Feversiro 1.169.642 36
Marco 1.156.295,49

Setembro

1.241.04873
Novembro 1.231.536,53
Dezembro 1.192 385,70

2

Total 3.664.970,96 3.504.991,89

Consolidagdo dos dados do Contrato de Terceirizacdo da Agéncia
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2.1.5.14  Compras e Contratacoes Sustentaveis — Servico de Manutencao

Predial

O Contrato de manutengdo predial administrado pelo MCTI foi encerrado, pelo prazo, e a

Agéncia esta realizando pregdo para contratacio de novo servigo, assim, ndo existem dados a serem

inseridos.

2.1.5.15  Compras e Contratacoes Sustentaveis — Servico de Transporte

Os servicos de transporte, em relacdo a DIREL/SAF, que cuida dos servigos

operacionais da Agéncia, estdo distribuidos em 7 contratos:

Contrato n°

027/ANA/2012

044/ANA/2009

001/ANA/2011

024/ANA/2009

OBJETO
Prestacdo de servigos de locagdo de veiculos, de forma eventual, de pequeno e médio
porte, para transporte de pessoas e pequeno volume, com motorista, combustivel,
seguro total e outros encargos necessdrios a execugdo dos servigos, com didria
estimada, com franquia de 300 km/dia, por veiculo, a serem prestados na regiao Sul

do pais, visando atender as necessidades institucionais da ANA.

Prestagdo de servigos de coleta e remessa de encomendas e cargas, por via aérea, no
sistema porta-a porta, em ambito nacional e internacional, bem como via terrestre
quando se tratar de carga restrita no modal aéreo, consoante especificacdes descritas

no Pregdo Eletronico n° 23/ANA/2009.

Prestacdo de servigos de locagdo de veiculos, de forma eventual, de pequeno e médio
porte, para transporte de pessoas e pequeno volume, com motorista, combustivel,
seguro total e outros encargos necessdrios a execucdo dos servicos, com didrias
estimadas, com franquia de 300 km/dia, por veiculo, a serem prestados na regido
Nordeste do pais, visando atender as necessidades institucionais da ANA, fora de

sua sede, consoante especifica¢des descritas no Pregdo Eletronico n° 031/ANA/2010.

Prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, de pequeno e médio porte, para
transporte de pessoas e pequenos volumes, com motorista, combustivel, seguro total
e outros encargos necessarios a execucdo dos servicos, com franquia didria estimada
de 300 km, por veiculo, a serem prestados na Regido Centro-Oeste, do pais, visando
atender as necessidades institucionais da ANA, fora de sua sede consoante
especificacdes descritas no Pregdo Eletronico n° 014/ANA/2009 e Termo de

Referéncia.
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Prestacdo de servicos de locagdo de veiculos, de forma eventual, para transporte de
dirigentes da Agéncia, com motorista, combustivel, seguro total e outros encargos
047/ANA/2011 necessdrios a execucdo dos servigos, com didrias estimadas, com franquia de 300
km/dia, por veiculo, a serem prestados no Estado de Sao Paulo (capital e interior),

visando atender as necessidades institucionais da ANA, fora de sua sede.

Prestacdo de servico de locacdo de veiculos, de pequeno e médio porte, para
transporte de pessoas e pequenos volumes, com motorista, combustivel, seguro total
e outros encargos necessarios a execucdo dos servicos, com franquia didria estimada
004/ANA/2009 de 300 km, por veiculo, a serem prestados na Regiao Sudeste, do Pais, visando
atender as necessidades institucionais da ANA, fora de sua sede consoante
especificacdes descritas no Pregdo Eletronico n° 001/ANA/2009 e Termo de

Referéncia.

Prestacdo de servicos de locacdo de veiculos, de pequeno e médio porte, para
transporte de pessoas e pequenos volumes, com motorista, combustivel, seguro total

e outros encargos necessarios a execucdo dos servicos, com franquia didria estimada

023/ANA/2009

de 300 km, por veiculo, a serem prestados na Regido Norte do pais, visando atender
as necessidades institucionais da ANA, fora de sua sede consoante especificagdes

descritas no Pregdo Eletronico n® 014/ANA/2009 e Termo de Referéncia.

Em relacdo aos contratos de locagdo de veiculos, tendo em vista que a ANA tem atuagcdo em
todo territério nacional e a grande necessidade dos servidores, percebe-se uma divisdo, para o

atendimento, por regido. Segue abaixo os dados financeiros consolidados pelo sistema do PES:

&3.107F, 53

Feveaeraeiro S50 655 09
54 535 15
33 56559 03
50 238 14
47 S04 35
51 908 22>
Agoresito 45 040 55
Satembro 593 221,05
53 125 14
Mowvermbro 51 205 63
Dreraermbro 17 419 43

Total 535.F 34,56

Consolidagdo dos Gastos com Contratos de Locagdo de Veiculos
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Além disso, a ANA tem atribuicdo legal e institucional de coordenar 0 monitoramento
hidrometeoroldgico no pais, com o fim de gerar dados hidrometeroroldgicos para o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos-SNIRH. Para isso, sdo utilizados veiculos
nos deslocamentos para as atividades de campo relacionadas a operacdo e a manutencao da

rede hidrometeoroldgica.

Para execugdo deste trabalho a ANA celebrou Acordos de Cooperacao Técnicas com
diversas Instituicdes Publicas Federais e Estaduais, as quais também tem competéncia legal
para o monitoramento. Dessa forma, os veiculos sdo imprescindiveis para realizacdo dos
trabalhos de campo e da logistica, tais como fiscalizag@o, inspe¢do e manutengdo preventiva e

corretiva das estacOes hidrometeoroldgicas, localizadas em diversas bacias hidrogréficas.

Atualmente, a ANA tem aproximadamente 128 (cento e vinte e oito) veiculos tipo
pick-up cabines simples e dupla, 4x4, modelos Chevrolet, Toyota, Mitsubischi e Ranger, que

rodam em média 5.000 mil quilometros por més:

2006 17 6 anos
2007 17 5 anos
2008 17 4 anos
2009 12 3 anos
2010 17 2 anos
2011 15 1 ano
2012 33 -
Tempo médio 3,5 anos

Idade média da frota da ANA

3 ELABORACAO E EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

Apés este levantamento, inicia-se a definicdo do PLS da ANA, com os seguintes
elementos:
- Visdo - ¢ a maneira como os servidores e dirigentes enxergam o futuro da Agéncia

em funcdo da implementa¢ao do Plano;
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“Tornar a Agéncia Nacional de Aguas um referencial de organizacdo piiblica
sustentdvel dentro do escopo do Poder Executivo Federal.”

- Missao - estabelece o propdsito ou as razdes para existéncia do PLS, do ponto de
vista de sua utilidade para os usudrios e executores;

“O Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel da Agéncia Nacional de Aguas foi
elaborado para ser uma referéncia em processos que envolvam a coordenacdo de
fluxo de materiais, de servicos e de informacgoes, do fornecimento ao desfazimento,
considerando aspectos relativos a protecdo ambiental, a justica social e o

desenvolvimento economico equilibrado.”

- Objetivos estratégicos - sao os resultados que a Agéncia deseja alcancar.

» . . . -

Tem como objetivo estratégico a constru¢cdo de um novo modelo de cultura
institucional na Agéncia Nacional de Aguas que contemple critérios de
sustentabilidade nos processos de aquisicdes, contratagdes e que coordenam o fluxo de
materiais, de servicos e informacdes, observando aspectos relativos a protecao

ambiental, a justica social e ao desenvolvimento econdmico equilibrado. ”

- Objetivos especificos - sdo os resultados que a Agéncia deseja alcangar sdo:

v’ promover a boa gestdo de recursos e eficiéncia do gasto publico, considerando
atributos de sustentabilidade, reduzindo custos e combatendo desperdicios;

v aprimorar estruturas e sistemas de servicos das edificacdes construidas,
reformadas e utilizadas pela ANA; e

v’ estruturar o sistema de licitacdes para consecu¢do da melhor contratagdo
(aquisi¢do de bens e contratacao de servigos) para o servigo publico, conforme
o interesse pelo “desenvolvimento nacional sustentavel”.

O PLS da ANA tem como mecanismos principais:

I-  Planejamento junto aos Gestores dos Contratos ligados aos servigos;

II- Politicas; e

IIT - Planos de A¢ao.
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3.1 Planejamento junto aos Gestores de Contratos

Para realizar os objetivos estratégicos do PLS, € preciso atuar em diferentes linhas de
acdo. O planejamento junto aos Gestores dos Contratos define as linhas de acdo que tornarao
possivel alcancar os objetivos estratégicos do PLS. Trata-se de um desdobramento em que
foram estabelecidas responsabilidades quanto ao levantamento de dados e, posteriormente, de

ideias para atingir os objetivos estratégicos.

Além disso, incluir a participacdo dos executores na elaboracdo das acdes que serdo
realizadas no futuro produz sentimentos de engajamento com a execucao € Compromisso com

o sucesso das ideias apresentadas.

3.2 Politicas

As estratégias relacionam a Agéncia ao seu meio ambiente, enquanto as politicas
coordenam as pessoas, atividades e decisdes dentro da organizacao. Elas refletem os objetivos
estratégicos e orientam gerentes, gestores e demais servidores em situacdes que exigem

decisdo e julgamento (As politicas estabelecem referéncias ao processo decisorio).

Sao politicas do PLS:

“Eficiéncia Sustentdvel - Otimizar a relacdo entre consumo, geracdo de bens e
servicos, analisando seus projetos segundo critérios de sustentabilidade que

minimizem os impactos ambientais;”

“Eficacia Sustentdvel - Garantir a oferta de bens e servicos que atendam as
necessidades presentes da Agéncia Nacional de Aguas, do Governo, dos mercado
regulados e dos cidaddos usudrios, sem comprometer o atendimento das necessidades

futuras;”

“Efetividade Sustentdvel - Corrigir e prevenir impactos ambientais decorrentes do

comportamento social e das prdticas de consumo.”

79



3.3 Planos de Acao

Sobre os Planos de Ac¢do, a Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10 de 12 de novembro
de 2012, determina:

“Art. 9° Os PLS deverdo ser formalizados em processos e, para cada tema citado no art. 8° deverdo
ser criados Planos de Agcdo com os seguintes topicos:

I - objetivo do Plano de A¢do;

II - detalhamento de implementagdo das agées;

III - unidades e dreas envolvidas pela implementagdo de cada a¢do e respectivos responsdveis;

IV - metas a serem alcancadas para cada agdo;

V - cronograma de implantagdo das agoes; e

VI - previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessdrios para a

implementagdo das agées.”

O art. 8°, por sua vez, estabelece:
“Art. 8° As prdticas de sustentabilidade e racionalizagdo do uso de materiais e servigos deverdo
abranger, no minimo, os seguintes temas:
I - material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos descartdveis e
cartuchos para impressao;
II - energia elétrica;
1] - dgua e esgoto;
1V - coleta seletiva;
V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;
VI - compras e contratagdes sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos, servigos de
vigildncia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutengdo predial; e
VII - deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na redugcdo de

gastos e de emissoes de substdncias poluentes.”

Os Planos de Acado consistem em definir quais sdo as atividades necessdrias e 0s

recursos disponiveis para realizacdo dos objetivos estratégicos do PLS.
Uma vez definido o “Nome” e o “Objetivo da Acdo”, deve-se preencher o

“Detalhamento de Implementacdo da Acao”, que consiste de uma lista de atividades a serem

realizadas em processo para o atingimento do “Objetivo da A¢do”.

80



Em seguida, com base no “Detalhamento de Implementacdo da Acdo”, deve-se
estimar um cronograma, associando o transcurso do tempo ao trabalho. Leva-se em conta,
ainda, se as atividades dependem de produtos ou servigos fornecidos por terceiros, pois, essas
pessoas e organizagdes estao sujeitas as suas proprias restrigoes.

Como nos demais processos, a preparacdo de um cronograma € uma atividade
dinamica, que comec¢a com a formacdo de um conceito bdsico e evolui com a passagem do

tempo.

A elaboracdo do cronograma consiste no estabelecimento inicial de “marcos” a acao
que serd realizada, ou seja, uma vez iniciada, haverd uma data estipulada de entrega a cada
etapa descrita.

Um Plano de Ac¢do eficiente requer coordenagdo precisa e constante a fim de que os

servicos de terceiros ndo comprometam o cronograma ou os prazos estabelecidos.

J4 no tépico de defini¢do de “Unidades e Areas envolvidas na implementacio com
designagdo dos respectivos responsdveis”, tem-se um processo de divisdo do trabalho, por
meio do qual uma tarefa € dividida em menores e atribuida a uma pessoa, grupo ou unidade
de trabalho diferente, segundo o ramo de especializacdo necessdrio a sua realizacdo. Além
disso, neste topico podem ser relacionados atores interessados positivamente ou

negativamente com a implanta¢ao do Plano.

Este processo de organizacdo dos Planos de Acdo € a principal ferramenta para
contribuicdo, colaboracdo e execucdo dos planos e compreende, essencialmente, a divisao de
responsabilidades e de autoridade entre pessoas, para viabilizar a realizacdo de tarefas e
objetivos. Este processo permite aos individuos superar as suas limita¢des individuais para

produzir produtos e servi¢os inovadores.

3.3.1 Planos de A¢do (Modelo de Apresentacio)

Nome:

Objetivo do Plano de Acao:

Detalhamento de implementacio da Acao:
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Unidades e Area envolvidas na implementacio com designaciao dos respectivos
responsaveis:

Metas a serem alcancadas:

Cronograma de Implantaciao das Acoes:

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a
implementacao da acao:

3.3.2 Execucdo e Gerenciamento dos Planos de Acao

Por ocasidao da aprovagdo do PLS ou de suas revisoes, a Diretoria Colegiada da ANA
podera fixar dreas prioritdrias e estratégicas para execucao dos Planos de Acao.

Dentro do um contexto PLS, no prazo de trés anos, contados a partir de sua aprovacao,
caberd aos Superintendentes das dreas envolvidas, considerando a conveniéncia e
oportunidade, negociar junto as dreas e determinar o inicio da execucdo de cada Plano de

Aca0 ou indicar os motivos que o inviabilize.

Visando racionalizar o uso dos recursos disponiveis e o atingimento do objetivo
estratégico do PLS, os atores envolvidos poderdo negociar a fusdo ou divisdo de Planos de
Acao, bem como o acréscimo ou reducdo de etapas de implementacdo, entre outros aspectos

necessarios a execugao.

Os cronogramas elencados para cada etapa poderdao ser modificados em funcdo da

negociacao entre as areas.
Cabera a ASPLA/CGE, mediante comunica¢@o das Superintendéncias, prever recursos
financeiros e a dotagdo orcamentdria necessaria a execu¢do dos Planos de Acdo dentro do

horizonte temporal estabelecido.

A execucdo dos Planos de Ac¢do deverd levar em conta as condi¢des operacionais,

financeiras e de recursos humanos disponiveis as dreas envolvidas.
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Quaisquer alteragdes nos Planos de Acdo, negociados entre os atores envolvidos,
deverdo ser comunicadas a Comissdo do PLS, em tempo para que sejam consideradas nas

revisoes dos PLS.

Constada a inexequibilidade de um plano de agdo, os Superintendentes das areas

envolvidas solicitardo a sua revisdao a Comissao.
A Comissdo, por ocasido das revisdes periddicas do PLS, podera cancelar, excluir, ou

reformular aqueles Planos de Acdo que, pelas condi¢des apresentadas pelos Superintendentes,

forem considerados inexequiveis, inoportunos ou inconvenientes.
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4 PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS: Uma
ferramenta de Gestio Sustentivel da AGENCIA NACIONAL DE
AGUAS /ANA

Este Plano de Logistica Sustentdvel se configura como uma solucdo para integrar
consideragdes ambientais e sociais em todos os processos do governo com o objetivo de
reduzir impactos a saide humana, ao meio ambiente e aos direitos humanos. O Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS: Uma Ferramenta de Gestdo Sustentivel e de
planejamento que permitird estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de seus
gastos € processos.

Este documento é resultado do esfor¢o de varios setores da ANA, visando construir
um sistema de gestdo publica mais sustentdvel, alinhado com a missdo institucional da
autarquia, de preservar o meio ambiente por meio de estratégias para protecao, uso sustentavel
dos recursos naturais e estimulo ao desenvolvimento sustentavel.

Este PLS estabelece um conjunto de 31(trinta e uma) propostas de Planos de Acao
para a insercdo de atributos de sustentabilidade na gestdo da logistica sustentdvel da Agéncia
Nacional de Aguas, elaborado em resposta 2 Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro
de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao (IN SLTI/MP n° 10/2012) e a Portaria n° 225 de 2 de
outubro de 2013, da ANA. (Portaria ANA n° 225/2013).

O conjunto de planos de acdo deste PLS apresentado na sequéncia contempla diversas
questdes exploradas no conceito de logistica sustentdvel proposto na IN SLTI/MP n° 10/2012.
Os programas preveem a elaboracdo de acdes que deverdo observar os principios e critérios
da sustentabilidade e a politica dos 5Rs, sendo que algumas ji estdo em estdgios mais
avancados de planejamento e outras, inclusive, se encontram em fase de implementagdo. Este
PLS devera ser revisto anualmente pelo seu Comité Gestor, de forma que tanto as acdes

eventuais como novas iniciativas e projetos sejam agregados e concatenados ao Plano.

Para os fins acompanhamento e controle este PLS, deve considerar:

» Os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS: ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acgdes, metas, prazos de execucdo e

mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou entidade
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estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na

Administragdo Publica;

logistica sustentdvel: processo de coordenagao do fluxo de materiais, de servigos e de
informacdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera a protecao ambiental, a

justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado;

critérios de sustentabilidade: parametros utilizados para avaliagdo e comparagido de

bens, materiais ou servigos em funcdo do seu impacto ambiental, social e econdmico;

praticas de sustentabilidade: a¢des que tenham como objetivo a constru¢do de um
novo modelo de cultura institucional, visando a insercdo de critérios de

sustentabilidade nas atividades da Administra¢do Publica;

praticas de racionalizacdo: agdes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade

do gasto publico e continua primazia na gestao dos processos;

coleta seletiva: coleta de residuos sdlidos previamente segregados conforme sua

constitui¢do ou composi¢ao;

- coleta seletiva soliddria: coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na
fonte geradora, para destinacdo as associagdes e cooperativas de catadores de

materiais reciclaveis;

residuos recicldveis descartados: materiais passiveis de retorno ao seu ciclo produtivo,

rejeitados pelos 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica;

material de consumo: todo material que, em razdo de sua utilizacdo, perde

normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizag¢do limitada h4 dois anos;
material permanente: todos os bens e materiais que, em razdo de sua utilizacdo, nao

perdem sua identidade fisica, mesmo quando incorporados a outros bens, tendo

durabilidade superior a dois anos;
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» inventdrio fisico financeiro: relacdo de materiais que compdem o estoque onde

figuram a quantidade fisica e financeira, a descri¢cdo e o valor do bem;e

» compra compartilhada: contratacio para um grupo de participantes previamente
estabelecidos, na qual a responsabilidade de conducdo do processo licitatério e
gerenciamento da ata de registro de precos serd de um O6rgdo da Administracdo

Publica.

4.1 Propostas de Planos de A¢ao

4.1.1 Material de Consumo (Papel Para Impressao)

Nome: Plano para impressdes do Contrato n° 46/ANA/2010

Objetivo do Plano de Acéo: Identificar cenario de impressdo produzido pelo Contrato n® 46/ANA/2010, com a
identificacdo de equipamentos subutilizados e locais que apresentem sobrecarga. Tal cendrio permitird identificar
perfis de usudrios e producio de impressdes realizadas na ANA, a fim de subsidiar a avaliacdo dos equipamentos

hoje disponibilizados pela empresa contratada.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

1- Identificacdio dos registros realizados pelo sistema de bilhetagem disponibilizado pela empresa contratada
(Paper cut) da producdo dos equipamentos, em preto e branco e colorida;

2- Verificag@o dos controles produzidos pelo Gestor do Contrato;

3- Identificagdo dos controles produzidos pela DINFO dos equipamentos de propriedade da ANA;

4- Verificagdo dos impactos de impressdes de equipamento de propriedade da ANA em relagio as impressdes
produzidas pelos equipamentos da empresa contratada;

5- Produciao de relatério anual por equipamento da empresa contratada, com a identificacdo da progressio das
impressdes;

6- Anidlise do custo/beneficio da alocagdo de equipamentos em fung@o dos cendrios encontrados;

7- Criagdo de politica de equipamentos de impressdo e reprografia prevendo as exce¢des em funcdo dos cargos
e tipos de documentos tramitados (sigilosos);

8- Apresentacdo de proposta de redistribuigdo;

9- Avaliag¢do da manutengdo dos equipamentos atualmente utilizados no contrato ou a necessidade de alteragio
dos equipamentos, conforme andlise das produgdes em preto e branco e colorida, por meio de nova

contratacao.

Unidades e Area envolvidas na implementac¢io com designacio dos respectivos responsaveis:
- Gestor do Contrato n° 046/ANA/2010;

- Colaboradores de suporte da Divisdo de Informdtica - DINFO/SAF;

- Chefe da Divisdo de Recursos Logisticos - DIREL/SAF;

- Gestor do Contrato;
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- Superintendente da Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestao de Pessoas - SAF;

- Secretaria Geral - SGE.

Metas a serem alcancadas:

Reducio dos recursos financeiros alocados para o Contrato n° 046/ANA/2010 por meio da:

- Identificacdo da produgdo de impressdes da Agéncia por equipamento;

- Identificacdo do perfil de usudrios da ANA;

- Redistribuicdo dos equipamentos, de acordo com histérico de produgcdo no setor/drea em relagdo ao custo
beneficio da instalacdo de equipamentos (custo fixo + custo de impressdo);

- Racionalizar a utiliza¢do de papéis, cartuchos, toners e equipamentos.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

45 dias - Levantamento dos registros realizados pelo sistema de bilhetagem fornecido pela empresa contratada,
desde o inicio do contrato, com o foco na produgdo de preto e branco e colorida dos equipamentos instalados;

60 dias - Tabulagdo dos dados registrados pelo Gestor do Contrato;

15 dias- Levantamento dos registros realizados pela DINFO/SAF das impressdes de equipamentos de
propriedade da ANA;

30 dias- Relatério de produgdo de impressdes da ANA, com a identificagdo dos locais com maior produgdo,
inclusive com uso de scanner dos equipamentos disponiveis, proposta de realocacdo dos equipamentos que
apresentam um histérico de baixa impressdo e avaliagdo dos equipamentos instalados em relacdo as demandas

dos servidores da ANA com as tecnologias atuais disponiveis no mercado.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacio da
acao:
- As acdes serdo desenvolvidas pelo Gestor do Contrato n® 046/ANA/2010 e técnicos da DINFO/SAF com uso de

software de gerenciamento disponibilizado pela empresa contratada.

Identificacio de Risco:

- Falta de apoio administrativo ao Gestor do Contrato.

Nome: Plano para incorporar a Sustentabilidade na elabora¢do de documentos internos

Objetivo do Plano de Acdo: Reduzir os recursos empregados no Contrato n° 046/ANA/2010 por meio de
medidas sustentdveis, tais como reduzir o consumo e desperdicio de papel, bem como implantar o papel

reciclado.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

- Em termos gerais, em relacdo a impressao colorida/ preto e branco, tem-se:
Custo médio de impresséio preto e branco A4 = R$ 0,04/ pagina

Custo médio de impressio colorido A4 =R$ 0,20/ pagina

- Identificar e prever os casos em que serd permitido imprimir colorido — por exemplo, materiais de divulgacdo
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destinados ao marketing da ANA, nos quais a utilizacdo de tipos diferenciados de papel e a utilizagdo de cores é
essencial);

- Elaborar uma resolu¢do determinando que os documentos internos desta Agéncia devam ser impressos no modo
frente e verso das folhas (reduzindo o custo pelo melhor aproveitamento do papel), utilizando papéis
reciclados (de menor impacto ambiental), em preto e branco (de menor custo financeiro);

- Implementar, nas aquisicdes da Agéncia, a op¢ao pelo papel reciclado em quantitativos maiores;

- Configurar as impressoras de modo que o padrio seja frente-verso e em preto e branco.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
- Diretoria Colegiada

- Secretaria Geral - SGE

- Assessoria de Comunicagdo da Coordenagdo de Articulacdo e Comunicacido - ASCOM/CAC

- Comissao da Agenda Ambiental (A3P)

- DINFO/SAF

- DIREL/SAF - Almoxarifado

Metas a serem alcancadas: Reduzir a quantidade de papel utilizada.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
Estima-se cerca de trés meses para a elaboracdo da resolucdo pela Diretoria;
40 dias para a elaboragdo de uma campanha de divulgacdo da alteracio do padrdo dos documentos;

e 180 dias para a elaboracdo do edital para aquisi¢do de resmas de papéis A4 reciclados.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Compra de papel reciclado em quantidade para atender a demanda documental da ANA;

- Norma estabelecendo uma politica de impressdo de documentos;

- Configuragdo de impressoras.

Identificacio de Risco:

- Falta de engajamento das instancias superiores.

4.1.2 Material de Consumo (Copos Descartaveis)

Nome: Substitui¢do de copos pldsticos por copos de papel descartaveis

Objetivo do Plano de Ac¢ao: Reduzir a produgdo de lixo ndo reciclavel

Detalhamento de implementacio da Acao:
- Substituir os atuais O copos de papel, feitos de pldstico, os quais ndo sdo recicldveis e demoram muito tempo

para se decompor no ambiente;
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- Negociar junto a empresa contratada para o servico de coopeiragem a substituicdo dos copos descartaveis
plasticos por copos descartaveis de papel;
- Sensibilizar e conscientizar servidores e colaboradores para utilizacdo dos copos de vidro e das canecas

ecoldgicas.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
- Comissao da Agenda Ambiental (A3P);

- SAF;

- Chefe da Divisdo de Recursos Logisticos - DIREL/SAF;

- Gestor do Contrato de Coopeiragem e Gargonaria;

- Empresa prestadora do servico de copa e garcom (fornecedora dos copos plasticos).

Metas a serem alcancadas: Substituir os copos de plastico por copos de papel.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
Como os copos sdo fornecidos pela empresa que presta servicos de coopeiragem e garconaria, caberd a
negociacdo com a Empresa e eventual aditivo ao Contrato ou o lancamento de edital contendo o fornecimento

(prazo de 180 dias).

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:

O preco do copo de papel € superior ao de pléstico, no entanto, como a substituicdo de copos de plastico pelos de
copos de papel serd parcial o aumento do custo de aquisicdo serd pequeno devendo se considerar o ganho
ecoldgico.

O descarte dos copos de papel deve ser combinado de modo que a Empresa fornecedora ou Cooperativas de

catadores de papel possam dar destinacdo adequada ao residuo gerado.

Identificacio de Risco:

- Recusa da empresa, atual prestadora de servigo, por consequéncia das condi¢des contratuais.

4.1.3 Material de Consumo (Cartuchos de Impressao)

Material de Consumo (Cartuchos De Impressao)

Embora a art. 8° da Instru¢do Normativa SLTI/MP n°10 de 2012 preveja,
como minimo, a elaboracdo de um plano de acdo para o item cartuchos de impressao, na

ANA, a empresa Contratada SIMPRESS ja possui projeto de coleta e retirada que engloba a
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retirada dos suprimentos vazios junto aos clientes, em qualquer lugar do pais, dando a eles
um correto descarte, garantindo que os residuos quimicos desses produtos ndo afetem o meio

ambiente.

90




4.1.4 Energia Elétrica

Nome: Plano para redugdo da energia reativa no Complexo do Setor Policial

Objetivo do Plano de Ac¢ao: Fornecimento de banco de capacitor automatico, com servigo de instalagdo incluso,

para subestacdo elétrica do Complexo do Setor Policial.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

Tao logo o contrato de manutencdo do Complexo do Setor Policial seja assinado, inicia-se o projeto com
mensuracio da energia reativa e a medida do fator de poténcia do Complexo, na saida do circuito do Complexo:

- Analisar os dados de demanda, consumo, fator de carga e fator de poténcia das dltimas 24 faturas, verificando a
existéncia dos seguintes itens: ultrapassagem de demanda na ponta; ultrapassagem de demanda fora de ponta;
Demanda reativa excedente (Ponta ou Fora de Ponta); e Consumo Reativo Excedente.

- Definir o ganho potencial em recursos financeiros e calcular o tempo para o retorno do investimento;

- Pesquisar a respeito das especificagdes do(s) Banco de Capacitores a ser (em) instalado(s), de modo a otimizar
a necessidade, o custo e a manutencdo preditiva, preventiva e corretiva envolvida;

- Preparar a Nota Técnica, Termo de Referéncias e edital de licitacdo;

- Realizar a licitacao;

- Instalar equipamentos;

- Defini¢do da rotina de manuten¢do dos equipamentos;

- Renegociar, mediante solicitagdo formal a concessiondria, um novo valor contratual em fun¢do da demanda de
energia elétrica, visando adequar os pardmetros contratuais a realidade da unidade consumidora.

- Verificar quanto a efetividade da redug@o; (3 meses apds a instalac@o - andlise das contas)

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
SAF

DIREL/SAF

Gestor do Contrato de Manuten¢do Predial

Gestor do Contrato de Energia Elétrica do Complexo

Empresa contratada para prestar o servico de manutengado predial.

Empresa Contratada para Instalacdo do Banco de Capacitores

Metas a serem alcancadas:

Redugdo no valor da energia elétrica consumida no Complexo do Setor Policial

Cronograma de Implantacao das Acoes:

A partir da assinatura do contrato de manutengdo do complexo, prazo de cerca de 8 meses para conclusdo do
projeto e implementagdo dos equipamentos.

Tao logo o contrato de manutengdo do Complexo do Setor Policial seja assinado, inicia-se o projeto com
mensuracao da energia reativa e a medida do fator de poténcia do Complexo, na saida do circuito do Complexo.

25 dias - Definir o ganho potencial em recursos financeiros e estimar o tempo para o retorno do investimento;
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15 dias - Pesquisa a respeito das especificagdes do(s) Banco de Capacitores a ser (em) instalado(s), de modo a
otimizar a necessidade, o custo e a manutenc¢do preditiva, preventiva e corretiva envolvida;

30 dias - Preparar o termo de referéncia e o edital de licitacdo;

60 dias - Realizar a licitacao;

10 dias - Instalar equipamentos;

5 dias - Defini¢do da rotina de manuten¢do dos equipamentos;

90 dias - Verificagdo quanto a efetividade da redug@o;

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Recursos Financeiros - Estima-se, por comparacdo a contratos semelhantes efetuados e sem considerar as
especificagdes técnicas, um valor de R$ 20.000,00 para instalagdo do equipamento.

- Recursos humanos

1) Engenheiro Elétrico devera fornecer as especificacdes técnicas do banco de capacitores em funcio da poténcia
reativa e do fator de poténcia mensurado no complexo.

2) Gestores deverdo subsidiar o estudo com a documentagdo solicitada pelo Engenheiro, bem como, fornecer
faturas, determinar e calcular indices para medir a eficiéncia do sistema antes e depois.

3) Procuradoria Geral - PGE/ANA devera avaliar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitacdo e a
contratacio ocorrem sem percalgos juridicos.

4) A érea financeira deverd descentralizar e empenhar os recursos para execucao do projeto;

- Instrumentais

A empresa contratada para prestar manutencdo do complexo deverd medir o fator de poténcia de modo a

viabilizar o calculo da energia reativa consumida no Complexo mensalmente.

Identificacio de Risco:
- Contingenciamento ou falta de recursos;

- Definicdo e descrigdo técnica do banco de capacitores

Nome: Plano para instalacdo de sensores de presenga nos corredores internos dos edificios do Setor

Policial

Objetivo do Plano de Ac¢ao: Reduzir o consumo de energia elétrica em fungdo do desligamento de ldmpadas dos

corredores quando estes estiverem vazios.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

A acdo consiste em instalar sensores de presenca a cada dez metros em todos os corredores dos edificios da
ANA no Complexo do Setor Policial, tendo como objetivo regular o uso da iluminac¢do para que seja ativada
somente quando pessoas estiverem em transito.

1* Fase

- Efetuar estudo a respeito dos locais em que € possivel utilizar esta tecnologia;
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- Preparag@o de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacdo;

- Realizar a licitacio;

- Levantar a quantidade e localizacdo de sensores de presenca a serem instalados pela afericdo da metragem dos
corredores e pelas condi¢des existentes;

- Determinar a especifica¢do dos sensores a serem instalados em cada situagao;

- Desenvolver projeto basico e executivo;

2" Fase

- Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagdo;

- Realizar a licitacao;

- Instalar equipamentos;

- Definir a rotina de manuten¢@o dos equipamentos;

- Verificar a efetividade da reducdo em fun¢do da instalacdo destes sistemas; (3 meses apds a instalacdo - andlise

das contas de energia)

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
- SAF

- DIREL/SAF

- Gestor do Contrato de Manutencdo Predial

- Gestor do Contrato de Energia Elétrica do Complexo

- Empresa contratada para prestar o servico de manutengdo predial

- Empresa contratada para o desenvolvimento de projeto basico e executivo

- Empresa Contratada para instalagdo dos sensores de presenca

Metas a serem alcancadas:

Reducdo do consumo de energia e recursos financeiros

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

1* Fase

30 dias - Efetuar estudo a respeito dos locais em que é possivel utilizar esta tecnologia;
30 dias - Preparag@o de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagao;

60 dias - Realizar a licitacdo;

15 dias - Levantar a quantidade e localizacdo de sensores de presenca a serem instalados pela afericdo da
metragem dos corredores e pelas condigdes existentes;

10 dias - Determinar a especificagdo dos sensores a serem instalados em cada situacio;
20 dias - Desenvolver projeto basico e executivo;

2% Fase

30 dias - Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacao;

60 dias - Realizar a licitacao;

45 dias - Instalar equipamentos;

10 dias - Definir a rotina de manuten¢@o dos equipamentos;
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90 dias - Verificar a efetividade da redu¢do em funcdo da instalagdo destes sistemas; (3 meses apds a instalagao -

andlise das contas de energia)

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Recursos humanos

- Engenheiro Eletricista deverd fornecer as especificacdes técnicas, desenvolver os projetos e supervisionar a
instalag@o.

- Gestores deverdo subsidiar o estudo com a documentag@o solicitada pelo Engenheiro, bem como, fornecer
faturas, determinar e calcular indices para medir a eficiéncia do sistema antes e depois.

- PGE/ANA deverd avaliar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitagdo e a contratagdo ocorrem
sem percalgos juridicos.

- A drea financeira deverd descentralizar e empenhar os recursos, bem como efetuar os respectivos pagamentos
para execucdo do projeto;

- Instrumentais

A empresa contratada para prestar manuten¢do do complexo deverd providenciar a inclusdo da rotina de

manutengdo destes equipamentos dentro do seu cronograma de manutengdo.

Identificacio de Risco:
- Contingenciamento ou falta de recursos;

- Definicdo e descrig@o técnica dos sensores.

Nome: Plano para estabelecer politica de economia de energia da rede de computadores da ANA

Objetivo do Plano de A¢ao: Reduzir o consumo de energia

Detalhamento de implementacio da Acao:

A acdo consiste em estabelecer ou instalar programas que permitam a configuracdo remota de controles ligados a:
Espera com baixa energia - ap6s 5 minutos sem uso

Desligamento do monitor - apés 10 minutos sem uso

Desligamento geral da maquina - apds 25 minutos sem uso

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:

- DINFO/SAF

Metas a serem alcancadas:

- Reducdo do gasto com energia elétrica em fun¢do da eliminacao do desperdicio de energia.
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Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

- Comando de equipamentos pela rede;

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:
- DINFO/SAF, gerenciamento de rede.

Identificacio de Risco:

- Inviabilidade técnica da proposta.

Nome: Plano para o Diagnéstico Energético em Sistemas de Iluminacdo da ANA

Objetivo do Plano de Acdo: Efetuar o diagnéstico completo dos sistemas de iluminagdo da ANA, identificando

novas oportunidades para reduzir o consumo de energia elétrica.

Detalhamento de implementacio da Acao:

Esta acao consiste da analise de todos os sistemas de iluminacao do ANA

1* Fase

- Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagdo;

- Realizar a licitacdo para o desenvolvimento de Projeto Basico e Executivo, abordando os seguintes aspectos:
- Tipos de iluminag¢do utilizadas em cada ambiente de trabalho, depdsitos, dreas de circulacdo, etc...
- Identificacio dos ambientes com tipos de iluminacdo inadequados (excesso/ escassez);

- Divisdo dos circuitos de iluminagao;

- Andlise quanto a possibilidade de melhorar o aproveitamento da luz natural;

- Rotina de limpeza de lumindrias e lampadas;

- Horério de limpeza dos compartimentos;

- Existéncia de difusores das luminarias;

- Tipos de reator utilizado nas lampadas de descarga;

- Tipos de lampadas existentes em ambientes refrigerados;

- Niveis de iluminagdo nos diversos setores;

- Corrente, tensdo e fator de poténcia nos circuitos de iluminagao;

- Participacdo da ilumina¢@o no consumo total do Complexo;

5Serao considerados, ainda, no minimo:

- Eficiéncia energética da iluminacao;

- Adequacio dos niveis de iluminamento com a norma NBR 5413;

- Possibilidade de retirada/ substitui¢do de difusores das lumindrias;

- Possibilidade de automagdo dos circuitos de iluminacao;

- Exemplos de estudos luminotécnicos de ambientes representativos, considerando sistemas de ilumina¢do mais
eficientes;

- Fotografias e exemplos de desperdicio de energia.
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- Substituicdo de sistemas ou de componentes de sistemas visando a eficiéncia energética.
- Aspectos relativos a substitui¢do e descarte de materiais ou produtos utilizados na constru¢ido e manutencdo dos

sistemas propostos.

2% Fase

- Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagdo;

- Realizar a licitacao;

- Instalar equipamentos e efetuar as modifica¢des propostas na primeira fase;

- Definir a rotina de manuten¢@o dos equipamentos;

- Verificar a efetividade da reducdo em fun¢do da instalacdo destes sistemas; (3 meses apds a instalacdo - andlise

das contas de energia)

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
- SAF

- DIREL/SAF

- Gestor do Contrato de Manutencdo Predial

- Gestor do Contrato de Energia Elétrica do Complexo

- Empresa contratada para prestar o servico de manutengdo predial

- Empresa contratada para o desenvolvimento de projeto basico e executivo

- Empresa Contratada para execugdo das altera¢des propostas

Metas a serem alcancadas: Atingir a mais alta eficiéncia dos sistemas de iluminagdo, em fun¢do da tecnologia

atual, nos edificios da Agéncia.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

1* Fase

60 dias - Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacdo;

60 dias - Realizar a licitacdo para o desenvolvimento de Projeto Basico e Executivo, abordando os seguintes
aspectos:

- Tipos de iluminagdo utilizadas em cada ambiente de trabalho, depdsitos, dreas de circulacdo, etc...
- Identificacio dos ambientes com tipos de iluminacdo inadequados (excesso/ escassez);

- Divisdo dos circuitos de iluminagao;

- Andlise quanto a possibilidade de melhorar o aproveitamento da luz natural;

- Rotina de limpeza de lumindrias e lampadas;

- Horério de limpeza dos compartimentos;

- Existéncia de difusores das luminarias;

- Tipos de reator utilizado nas lampadas de descarga;

- Tipos de lampadas existentes em ambientes refrigerados;

- Niveis de iluminagdo nos diversos setores;

- Corrente, tensdo e fator de poténcia nos circuitos de iluminagao;
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- Participacdo da ilumina¢@o no consumo total do Complexo;

Serao considerados, ainda, no minimo:

- Eficiéncia energética da iluminagao;

- Adequacio dos niveis de iluminamento com a norma NBR 5413;

- Possibilidade de retirada/ substitui¢do de difusores das lumindrias;

- Possibilidade de automagdo dos circuitos de iluminacao;

- Exemplos de estudos luminotécnicos de ambientes representativos, considerando sistemas de iluminacao mais
eficientes;

- Fotografias e exemplos de desperdicio de energia.

- Substituicdo de sistemas ou de componentes de sistemas visando a eficiéncia energética.

- Aspectos relativos a substitui¢do e descarte de materiais ou produtos utilizados na constru¢do e manutencdo dos

sistemas propostos.

45 dias - Conclusdo do projeto basico e executivo

2% Fase

60 dias - Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacdo;
60 dias - Realizar a licitacao;

45 dias - Instalar equipamentos e efetuar as modificacdes propostas na primeira fase;

10 dias - Definir a rotina de manuten¢@o dos equipamentos;

90 dias - Verificar a efetividade da reducdo em func¢do da instalacdo destes sistemas; (3 meses apds a instalacdo —

andlise das contas de energia)

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Recursos humanos

1.) Engenheiro Eletricista deverd fornecer as especificacdes técnicas, desenvolver os projetos e supervisionar a
instalag@o.

2.) Gestores deverdo subsidiar o estudo com a documentacio solicitada pelo Engenheiro, bem como, fornecer
faturas, determinar e calcular indices para medir a efici€ncia do sistema antes e depois.

3) PGE/ANA devera avaliar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitag@o e a contratagdo ocorrem
sem percalgos juridicos.

4) A érea financeira devera descentralizar e empenhar os recursos, bem como efetuar os respectivos pagamentos
para execucio do projeto;

5) Respectivas empresas contratadas.

- Instrumentais

A empresa contratada para prestar manuten¢do do complexo deverd providenciar a inclusdo da rotina de
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manuten¢do destes equipamentos dentro do seu cronograma de manutengdo.

Identificacio de Risco:

- Inviabilidade técnica da proposta por falta de recursos a execucao.

Nome: Plano para Instalacdo de Subestag¢do no Prédio do SIA

Objetivo do Plano de Ac¢ao: Reduzir a tarifa cobrada por Kw/h e o dispéndio de recursos financeiros em funcio

do consumo de energia elétrica.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

Este Plano de Acao depende, basicamente, de negociacdo junto a empresa proprietdria do edificio da Agéncia no
SIA (AGR Administracdes e Participagdes Ltda.), visto que a Administragdo Ptiblica ndo pode aplicar recursos

em patrimonio particular.

Atualmente, conforme diagnéstico interno, como o prédio foi feito para locag@o de salas individuais, a Agéncia
paga mensalmente 44 contas de energia elétrica.

- Negociar a instalag¢do junto & empresa proprietdria do edificio;

- Obras de instalacdo da subestacio;

- Negociar junto a CEB a readequacio tarifaria em fung¢do do consumo do edificio;

- Elaboracdo de Nota Técnica esclarecendo as novas condi¢des negociadas;

- Alterar Contrato.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designaciao dos respectivos responsaveis:
- SAF

- DIREL/SAF

Metas a serem alcancadas:

- Reduzir a tarifa cobrada por kW/h e o dispéndio de recursos financeiros em fun¢do do consumo de energia

elétrica.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

(sem previsdo)- Negociar a instalag@o junto a empresa proprietaria do edificio;

180 dias — Obras para instalagdo da subestacio;

90 dias - Negociar junto 2 Companhia de Eletricidade de Brasilia - CEB a readequacdo tarifiria em funcdo do
consumo do edificio;

15 dias - Elaboragdo de Nota Técnica esclarecendo as novas condi¢des negociadas;

10 dias- Alterar Contrato.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
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acio:

- fornecer ao engenheiro eletricista as especificacdes técnicas, desenvolver os projetos e supervisionar a
instalacdo.

- subsidiar o estudo (fung¢do do gestor) com a documentacio solicitada pelo Engenheiro, bem como, fornecer
faturas, determinar e calcular indices para medir a efici€ncia do sistema antes e depois.

- solicitar a Empresa proprietaria providenciar as obras e a instalagdo dos equipamentos necessarios;

- Instrumentais

- solicitar que a empresa contratada preste\manutencdo do complexo e deverd providenciar a inclusio da rotina de

manutengdo destes equipamentos dentro do seu cronograma de manutengdo.

Identificacio de Risco:

Negativa da empresa proprietaria do edificio em instalar a subestag@o.
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4.1.5 Agua e Esgoto

Nome: Plano para melhorar a gestdo da dgua com redug@o do Desperdicio

Objetivo do Plano de Acao: Implantar sistemas de monitoramento do consumo para identificar de forma

tempestiva a ocorréncia de vazamentos em instalagdes hidrdulicas gerais do Complexo.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

- Contato com a Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal - CAESB para instalagdo de um novo
ramo hidrdulico ao sistema do Complexo, reduzindo a distancia entre o ponto de medi¢a@o principal e os edificios;

- Instalar rede hidrdulica interna (do Complexo) para viabilizar a conexdo ao ramo da CAESB;

- Instalar hidrometros individuais que possibilitem mensurar individualmente o consumo de cada edificacio;

- Estabelecer mecanismos de mensuragdo mensal para detectar diferencas entre a somatdria do consumo das

edificagdes e o computado no hidrometro geral (vazamentos).

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
- SAF
- DIREL/SAF - Gestor do Contrato da CAESB (Complexo)

Metas a serem alcancadas:
- Eliminar perdas de d4gua decorrente de vazamentos em tubulagdes entre os edificios;
- Individualizar consumo de dgua dos edificios por meio da instalagdo de hidrometros;

- Eliminar os vazamentos da rede interna do Complexo;

Cronograma de Implantacio das A¢oes: (Tempo estimado para a conclusio)

30 dias - Contato com a CAESB para instalagdo de um novo ramo hidraulico ao sistema do Complexo, reduzindo a
distancia entre o ponto de medi¢do principal e os edificios;

120 dias — Instalagdo de novo ramo hidraulico pela Caesb;

120 dias — Adaptacdes internas do Complexo em fun¢ido do novo ramo;

60 dias - Instalacdo de hidrometros individuais que possibilitem mensurar individualmente o consumo de cada
edificacao;

30 dias - Estabelecer mecanismos de mensuragdo mensal para detectar diferengas entre a somatéria do consumo

das edificacdes e o computado no hidrémetro geral.

Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacio da
acao:
Superintendéncia de Administragdo, Finangas e Gestdao de Pessoas (SAF)

DIREL/SAF

Identificacio de Riscos:

- Recusa da CAESB em realizar o procedimento.
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Nome: Plano para substituicao de descargas por equipamentos de acionamento duplo.

Objetivo do Plano de Aclo: Substituir todas as vdlvulas de descarga dos vasos sanitdrios dos edificios da ANA

por vélvulas de descarga de acionamento duplo.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

- Levantar a quantidade de valvulas de descargas necessdrias para substitui¢ao;
- Levantar a especifica¢do da vdlvula mais adequada para substituicdo;

- Pesquisar pregos e estimar impacto financeiro;

- Elaborar Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagao;

- Licitar e contratar;

- Substituir as valvulas.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
- SAF

-CGA

- DIREL/SAF

- Gestor do Contrato de Manutencdo Predial

Metas a serem alcancadas:

- Reducao do consumo de dgua utilizado em descargas.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

30 dias - Levantar a quantidade de valvulas de descargas necessarias para substituicdo;
10 dias - Levantar a especificacdo da vadlvula mais adequada para substitui¢ao;

20 dias - Pesquisar pregos e estimar impacto financeiro;

30 dias - Elaborar Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitac?o;

60 dias - Licitar e contratar;

20 dias - Substituir as valvulas.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Recursos humanos

- fornecer as especificacdes técnicas e supervisionar a instalacao.

- subsidiar o estudo com a documentacdo solicitada pelo Engenheiro, bem como, fornecer faturas, determinar e
calcular indices para medir a eficiéncia do sistema antes e depois.

- avaliar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitac@o e a contratagdo ocorrem sem percalgos juridicos
(PGE/ANA).

- descentralizar e empenhar os recursos, bem como efetuar os respectivos pagamentos para execucao do projeto
(area financeira);

- Instrumentais

prestar manuten¢do do complexo deverd providenciar a inclusdo da rotina de manutencdo destes equipamentos

dentro do seu cronograma de manuten¢do (empresa contratada).
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Identificacio de Riscos:

- Falta de recursos/ contingenciamento.

4.1.6 Coletiva Seletiva

Nome: Plano de Ampliacdo da Coleta Seletiva

Objetivo do Plano de Acao: Ampliar coleta seletiva de vidros, metais, plasticos, eletroeletrdnicos, e lixo

organico.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

- Rever portarias da Coleta Seletiva e Agenda Ambiental;

- Definir e construir um local apropriado para a guarda e armazenagem do lixo a ser reciclado;

- Adquirir novas lixeiras especificas para a coleta de vidros, metais e plasticos, as quais deverdo ser colocadas
em um ponto acessivel a todos os servidores;

- Definir uma lixeira especifica para receber lixo organico (préxima as futuras instalacdes do restaurante — maior
gerador de residuos organicos do Complexo);

- Colocar o lixo orgdnico em composteiras ou em minhocasas para que depois o composto seja usado nos jardins
da sede desta Agéncia, no Setor Policial Sul;

- Capacitar os servidores a realizarem a separagdo de vidros, metais, pldsticos e lixo orgénico e os funcionarios
da limpeza para o recolhimento desse lixo, nos moldes do que ¢é feito com a coleta seletiva de papel e papeldo, a
empresa deverd coletar vidros, metais e plasticos, divulgando o resultado do diagndstico para todos os servidores
e dirigentes;

- Preparar a implantacdo da coleta considerando a necessidade de novos pontos de coleta e de substitui¢do dos
coletores, quando necessério;

- Realizar treinamento dos funciondrios da limpeza com periodicidade trimestral;

- Substituir/confeccionar placas sinalizadoras e colocac@o de adesivos para facilitar o descarte;

- Preencher o Relatério Semestral para envio a Secretaria Geral da Presidéncia da Republica;

- Integrar formalmente a Coleta Seletiva Soliddria da ANA aos 6rgdos do complexo ;

- Realizar o monitoramento incluindo: visitas periddicas para verificar o cumprimento da rotina; definir
indicadores para aperfeicoamento da coleta;

- Divulgar os dados do monitoramento .

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
Comissdo do PES

- ASCOM

-CGA

- SAF

- DIREL/SAF
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Metas a serem alcancadas:
- META GERAL: 100% da Coleta Seletiva Soliddria implantada, garantindo a sua adog¢do em todo o complexo
de forma efetiva até 2015.

- redugdo de lixo que ndo € destinado para coleta seletiva

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
90 dias para providencias as lixeiras especificas para coleta de vidros, metais e plasticos e realizar a capacitagdo

dos servidores e dos funciondrios da limpeza. Avaliar as condi¢cdes para empresa recolher estes matérias.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acio:

Estima-se um gasto de RS 1.000,00 para a compra de lixeiras de coleta de metais, vidros e plasticos. Em relagdo
as lixeiras para a coleta do lixo orgénico, sugere-se utilizar as lixeiras j4 existentes, identificando-as por meio de

cartazes, o que geraria um custo estimado de R$ 100,00.

Identificacido de Riscos:

Falta de engajamento dos 6rgaos do Complexo.
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4.1.7 Qualidade de Vida no Trabalho- QVT

Nome: Plano para desenvolvimento do Programa de Qualidade de Vida

Objetivo do Plano de Acao:
Melhorar a qualidade de vida dos servidores da ANA, evitando doencas ocupacionais, diminui¢do da

rotatividade e atuar de forma preventiva quanto a saide e seguranga, melhorando o ambiente organizacional.

Detalhamento de implementacio da Acao:

- Contratar consultoria especializada para auxiliar na reestruturagdo do Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho;

- Identificar as a¢des que, efetivamente, sejam instrumentos de promog¢ao de bem estar no trabalho;

- Criar estratégia, cronograma e etapas de implementacdo das agdes do programa qualidade de vida;

- Realizar eventos voltados para a saide e bem estar do servidor, em parceria com a drea de comunicagao;

- Realizar a vacinagdo periddica.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
CGA

ASCOM

SAF

GEGEP/SAF

ASAGUAS

Metas a serem alcancadas:

Reestruturar o PQV da ANA até 2016.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio):

120 dias - Contratar consultoria especializada para auxiliar na reestruturacio do Programa de Qualidade de Vida;
90 dias - Identificar as acdes que, efetivamente, sejam instrumentos de promocao de bem estar no trabalho;

60 dias - Criar cronograma e etapas de implementacao das a¢des do programa qualidade de vida;

30 dias - Realizar eventos voltados para a saide e bem estar do servidor, em parceria com a 4rea de
comunicagao;

3 meses, a partir do més de fevereiro de cada ano: Realizar a vacinagdo periddica;

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para contratagdo de consultoria para reestruturar o programa;

R$ 100.000,00 (cem mil reais) anuais para implementacao das acdes do PQV.

IDENTIFICACAO DE RISCOS: Falta de recursos orcamentarios.
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4.1.8 Compras e Contratagoes Sustentaveis - Obras

Nome: Plano para Constru¢do do novo prédio sustentdvel da ANA no Complexo do Setor Policial.

Objetivo do Plano de Acdo: Possibilitar o uso sustentdvel de recursos utilizados, como dgua, energia e insumos
residuos sélidos; e promover, quando possivel, a reciclagem, reutilizacio e redug@o desses bens. Outra medida é
realocar os servidores/colaboradores que prestam servico em um imével locado situado no SIA, possibilitando

assim economia financeira.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

- Realizar de licitacdo para a execug@o de projeto bésico e executivo do referido prédio com fundamento na IN
SLTI/MP N° 1, de 2010(critérios de sustentabilidade para licitacGes);
-Contratar para a execucdo de projeto basico e executivo do prédio;
-laborar Projeto bdsico e executivo do prédio feito;

- Realizar licitacdo para a execucdo do prédio;

- contratar Empresa para a execucdo da construgdo do prédio;

- Iniciar locacdo e fundacdes;

- Construir pilares, vigas e lajes;

- Iniciar instalagdes;

- Fechar etapa da alvenaria;

- Revestir e encerrar a limpeza e entregar o edificio.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:

Unidade responsavel: SAF.

Areas e responsaveis envolvidos: Superintendente de Administragdo, Financas e Gestdo de Pessoas, Luis André
Muniz; Chefe da Divisdo de Licitacdo e Contratos, Maria Verdnica de Queiroz Aratijo Braga e o Engenheiro

Civil Marcos José de Jesus Santos.

Metas a serem alcancadas: Diminuicdo do consumo de dgua, energia e reducdio no consumo de insumos.

Eliminagdo do gasto financeiro com locacio de imédvel.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio):

30 dias - Realizacdo de licitagdo para a execugdo de projeto bdsico e executivo do referido prédio com
fundamento na IN SLTI/MPOG N° 1, de 2010 (critérios de sustentabilidade para licitacdes);

45 dias - Empresa contratada para a execu¢do de projeto bdsico e executivo do prédio;

180 dias - Projeto bésico e executivo do prédio feito;

60 dias - Realizacdo de licitag@o para a execugdo do prédio;

30 dias - Empresa contratada para a execugdo do prédio;

30 dias - Inicio da locacdo e fundagdes;

180 dias - Construcdo de pilares, vigas e lajes;

210 dias - Inicio das instalac¢des;
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210 dias - Fechamento com alvenaria;

150 dias - Revestimento;

90 dias - Fim das instalagdes; e

90 dias - Acabamentos finais, limpeza e entrega do edificio.

Previsdo de conclusdo do projeto = 40 meses

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da

acdo: R$ 14.000.000,00 (catorze milhdes de reais).

Identificacio de Riscos:
- Dificuldade de garantir a concorréncia em fungdo das exigéncias quanto a sustentabilidade;

- Problemas quanto as especificagdes técnicas do projeto.

4.1.8.1 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Equipamentos

Nome: Plano para Compras de Equipamentos e Mobilidrios Sustentaveis.

Objetivo do Plano de Acdo: Adequar aquisi¢des de mobilidrio, equipamentos ou entrega de materiais aos
moldes das compras e contratacdes sustentdveis, em conformidade com a Instru¢do Normativa n° 1, de 19 de
janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informac¢do do Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestao.

Detalhamento de Implementacao da Acao:

- Observar que todas as aquisi¢des da ANA deverdo atender as seguintes premissas:

» Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atdxico, biodegradavel,
conforme ABNT NBR — 15448-1 ¢ 15448-2;

» Observar que sejam atendidos os requisitos ambientais para a obtencao de certificagdo do Instituto Nacional
de Metrologia, Normaliza¢do e Qualidade Industrial - INMETRO como produtores sustentdveis ou de menor
impacto ambiental rela¢@o aos seus similares;

» Primar que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada, com
o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a mdxima prote¢do durante o
transporte e 0 armazenamento; e

» Exigir que os bens nido contenham substincias perigosas em concentragdo acima da recomendada na diretiva
ROHS (RESTRICTION OF CERTAIN HAZARDOUS SUBSTANCEYS), tais como: mercurio (Hg), chumbo (Pb),

cromo hexavalente (Cr(vi)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados (Pbbs), éteres difenil-polibromados (pbdes).

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacéio dos respectivos responsaveis:
SAF

DIREL/SAF

Divisao de Licita¢do e Contratos - DILIC/SAF
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Metas a serem alcancadas:
- 100% dos editais que envolvam compras de equipamento e mobilidrio no dmbito da ANA deverdo ter as

premissas listadas no detalhamento da acéo.

Cronograma de implantacao das acdes: (tempo estimado para a conclusao)
07 dias — Aprovacio da autoridade competente;
60 dias - Submeter proposta ao grupo de trabalho do Manual de Licitacdes e Gestdo de Contratos administrativos,

para atualizag@o.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:

Recursos Humanos:

- Comissiao PES/PLS-ANA;

- Grupo de trabalho do manual de licitagdes e gestdo de contratos administrativos — no intuito de padronizar o

procedimento dentro da organizacao.

Identificacio de riscos:
- falta de apoio/comando das autoridades superiores na execucio do plano de agdo proposto

- uso de ferramentas inadequadas para a divulgacdo de a¢des que visem compras e contratacdes sustentdveis.

Nome: Plano para Reducio da Produgado de Lixo Perigoso e Téxico.

Objetivo do Plano de Acao: Reduzir o lixo produzido com o descarte de pilhas ndo recarregaveis.

Detalhamento de implementacio da Acao:

- Realizar um levantamento da quantidade de pilhas utilizadas pelas diversas dreas da ANA;

- Elaborar um Termo de Referéncia, Nota Técnica e Edital de Licitacdo para a aquisi¢do de pilhas recarregdveis e
de carregadores para essas pilhas segundo a demanda estimada;

- Comprar pilhas e carregadores;

- Iniciar substituicao.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:

- Cada unidade que realiza compra de pilhas (desde daquelas que compram para os controles dos aparelhos de ar
condicionado até aquelas usadas nos aparelhos do pessoal em campo).

- SAF

- DIREL/SAF — Almoxarifado

Metas a serem alcancadas:

Substitui¢do de pilhas ndo recarregéveis por pilhas recarregiveis.
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Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusdo) Estima-se 40 dias para a
realizag@o do levantamento da quantidade de pilhas demandas pelas diversas dreas da ANA e mais 180 dias para

arealizagdo da licitacdo.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:

A previsdo dos recursos financeiros necessdrios s6 seria possivel apds o levantamento da quantidade de pilhas e
carregadores que serdo comprados. Um conjunto de 4 pilhas e um carregador custa em torno de 80 reais, mas

dependendo da quantidade a ser adquirida esse valor se reduziria pela economia de escala.

Identificacio de riscos:
- Falta de comprovacao por das empresas e fornecedores;

- Fatal de engajamento também de gestores.

Nome: Plano de estudo de aplicagdo de pontuagdo para proposta que inclua utilizagdo comprovada de
materiais reciclados (metais, pldsticos, papeldo, etc.) na confeccdo de itens a serem adquiridos

(equipamentos, componentes e embalagens) sem comprometimento da qualidade dos produtos.

Objetivo do Plano de Acdo: Estudar a possibilidade de estabelecer pontuacdo para propostas que apresentem
comprovagdo de emprego de material reciclado nos itens objetos dos editais para fornecimento de produtos ou

Servigos.

Detalhamento de Implementacdo da Acdo:

- Verificar o melhor tipo de licitagdo para inclusdo de Cldusulas editalicias desta espécie (Melhor Técnica,
Melhor Técnica e Prego, ou se é possivel utilizar Menor Preco Global);

- Desenvolver critério de pontuagdo e indicar como seria feita a comprovag¢do da utilizagdo de materiais
recicléveis.

- Efetuar consulta a PGE/ANA para identificar os entraves juridicos a proposta;

- No caso de PCDs, verificar no mercado se ndo ocorreria demasiada restricdo a concorréncia e estimar o impacto
financeiro da medida;

- Inclus@o de cldusula especifica nos editais, inicialmente, de cardter classificatério, visando o emprego de

materiais reciclados, sem prejuizo para a qualidade dos produtos ou servigos a serem contratados.

Unidades e Area envolvidas na Implementacéo com designacio dos respectivos responsaveis:
Geréncia de Planejamento da Rede Hidrometeoroldgica - GPLAN/SGH
SAF

Metas a serem alcancadas:

- Compra de equipamentos de empresas que estejam sintonizadas as melhores préticas sustentdveis do mercado.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
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60 dias - Verificar o melhor tipo de licitacdo para inclusdo de Cldusulas editalicias desta espécie (Melhor
Técnica, Melhor Técnica e Preco, ou se € possivel utilizar Menor Preco Global);

90 dias - Desenvolver critério de pontuagdo e indicar como seria feita a comprovacao da utilizacdo de materiais
recicléveis.

90 dias - Efetuar consulta a PGE/ANA para identificar os entraves juridicos a proposta;

60 dias - No caso de PCDs, verificar no mercado se ndo ocorreria demasiada restricdo a concorréncia e estimar o
impacto financeiro da medida;

10 dias - Inclusdo de cldusula especifica nos editais, inicialmente, de cardter classificatério, visando o emprego

de materiais reciclados, sem prejuizo para a qualidade dos produtos ou servicos a serem contratados.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacio da
acao:

A GEPLAN/SGH ¢ a responsdvel regimental pela aquisicdo de equipamentos e materiais para a operacdo da
Rede Hidrometeoroldgica Nacional estando as providéncias necessdrias sob sua competéncia direta, em conjunto

com a SAF.

Identificacio de Riscos:

PGE/ANA pode vetar o uso do dispositivo, sem indicacdo de alternativa exequivel.

Nome: Plano de estudo para utilizacdo de pontuag@o para proposta com instrugdes de desmanche e/ou
destinagdo para reaproveitamento ou reciclagem de cada componente utilizado no equipamento (PCDs,

veiculos, notebooks, sonda, etc.) a ser adquirido pela SGH.

Objetivo do Plano de Acao:
Estudar a possibilidade de estabelecer pontuagdo para propostas com instrucdes para o desmanche e o
reaproveitamento ou reciclagem de cada componente ao final da vida util dos equipamentos adquiridos e

utilizados na Rede Hidrometeoroldgica Nacional.

Detalhamento de Implementaciao da Acio:

Verificar o melhor tipo de licitacdo para inclusdo de Cldusulas editalicias desta espécie (Melhor Técnica, Melhor
Técnica e Prego, ou se é possivel utilizar Menor Preco Global);

Desenvolver critério de pontuagdo e indicar como seria feita a comprovacdo do fornecimento das referidas
instru¢des de desmanche e destinacdo, para cada equipamento ou componente a ser adquirido.

Efetuar consulta a PGE/ANA para identificar os entraves juridicos a proposta;

No caso de PCDs, verificar no mercado se ndo ocorreria demasiada restri¢do a concorréncia e estimar o impacto
financeiro da medida;

Inclusdo de cldusula especifica nos editais, inicialmente, de cardter classificatério, visando o emprego de

materiais reciclados, sem prejuizo para a qualidade dos produtos ou servigos a serem contratados.
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Unidades e Area envolvidas na Implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
GPLAN/SGH
SAF

Metas a serem alcancadas:

- Compra de equipamentos de empresas que estejam sintonizadas as melhores préticas sustentdveis do mercado.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

60 dias - Verificar o melhor tipo de licitacdo para inclusdo de Cldusulas editalicias desta espécie (Melhor
Técnica, Melhor Técnica e Preco, ou se € possivel utilizar Menor Preco Global);

90 dias - Desenvolver critério de pontuacdo e indicar como seria feita a comprovag¢do do fornecimento das
referidas instru¢des de desmanche e destinacio, para cada equipamento ou componente a ser adquirido.

90 dias - Efetuar consulta a PGE/ANA para identificar os entraves juridicos a proposta;

60 dias - No caso de PCDs, verificar no mercado se ndo ocorreria demasiada restricdo a concorréncia e estimar o
impacto financeiro da medida;

10 dias - Inclusdo de cldusula especifica nos editais, inicialmente, de cardter classificatério, visando o emprego

de materiais reciclados, sem prejuizo para a qualidade dos produtos ou servigos a serem contratados.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acio:

A GEPLAN/SGH ¢ a responsdvel regimental pela aquisicdo de equipamentos e materiais para a operacdo da
Rede Hidrometeoroldgica Nacional estando as providéncias necessdrias sob sua competéncia direta, em conjunto

com a SAF.

Identificacio de Riscos:
Inviabilidade juridica da proposta.

PGE/ANA pode vetar o uso do dispositivo, sem indicacio de alternativa exequivel.

4.1.8.2 Compras e Contratacoes Sustentaveis (Materiais de Expediente)

Nome: Plano para implantar Politica Sustentdvel para Suprimentos de Materiais de Expediente.

Objetivo do Plano de Ac¢ao: Adequar aquisi¢cdes de materiais de expediente demandados pelo Almoxarifado ou

ndo, sempre que possivel, as exigéncias da Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

- Formalizar, gradativamente, que todos os materiais de expediente da ANA sejam constituidos de materiais
reciclados, ou que atendam pelo menos um dos critérios estabelecidos na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 1, de
2010;

- Analisar sempre qualquer pedido (demanda) de aquisicdo de material de expediente seja verificado se existe

disponibilidade, ou se hé similares disponiveis no Almoxarifado;
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- Concluir o processo de compras de envelopes confeccionados em papel reciclado (2426/12), e/ou elaborar
outro processo, caso nao seja concluida a totalidade da compra;

- Sugerir a aquisicdo de 10.000 (dez mil) resmas de papel A4 em material reciclado, e/ou que atenda critérios de
sustentabilidade, para um periodo de pelo menos dois anos; e

- Sugerir a abertura de um processo de compras de diversos materiais de expediente, observando pelo menos um

critério de sustentabilidade.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
Todas as dreas que participam do processo de compras de material de expediente da ANA:

- DIREL/SAF,

- GEEFI/SAF,

- DILIC/SAF,

- SIP;

- PGE;

- SGE;

e DC.

Metas a serem alcancadas:
100% dos pedidos demandados pelo Almoxarifado deverdo, sempre que possivel, atender a pelo menos um dos

critérios estabelecidos na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 1, de 2010.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

No momento que surgir a necessidade de compras.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacio da
acao:

Todas as dreas que atuam em processos de compras demandados pelo Almoxarifado, por exemplo: DIREL/SAF,
GEEFI/SAF, DILIC/SAF, SIP; PGE, SGE e DC, em alguns casos, estardo envolvidas; e pelo menos um servidor

capacitado em suprimentos de estoques.

Identificacido de Riscos:

Possivel falta de apoio para execu¢do do plano demandado pelo Almoxarifado, devido principalmente a pouca
importancia do Almoxarifado na estrutura organizacional da ANA;

Deficiéncia nos critérios da politica de suprimentos da Agéncia;

Deficiéncia na distribui¢do organizacional da SAF, notadamente observada pela falta de um setor estruturado na
area de compras;

Auséncia/ dificuldade de planejamento e/ou execucdo de projetos de suprimentos; e

Impossibilidade de recrutar membros da equipe de trabalho para a atividade devido a indisponibilidade de

pessoal.
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4.1.8.3 Compras e Contratagdes Sustentaveis - Vigilancia

Nome: Plano para reducdo do gasto com vigilancia em fun¢do da substitui¢do de postos localizados no

interior dos edificios por recepcionistas

Objetivo do Plano de Acao:

Reduzir o gasto com o Contrato de vigilancia substituindo postos de seguranca desarmada por recepcionistas.

Detalhamento de implementacio da Acao:

Saldrio base de um seguranca = R$ 1.973,32 + 30% de risco de vida (Convengdo Coletiva Sindesvdf)

Saldrio base de uma recepcionista = R$ 1.151,58 (Convengdo Coletiva Sindiservigos)

- Consultar outros 6rgdos a respeito do tema;

- Realizar Levantamento dos postos que ficam internos aos edificios (vigilancia desarmada);

- Elaborar estudo para verificar a necessidade real destes postos, bem como a viabilidade de substitui-los por
postos de recepcionistas;

- Elaborar Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacao;

- Licitar, reduzir postos do contrato de seguranga e contratar.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
SAF
DIREL/SAF (Outros 6rgaos)

Metas a serem alcancadas:

Reducio do gasto financeiro com postos de seguranga.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

30 dias - Consultar outros 6rgdos a respeito do tema;

30 dias - Levantamento dos postos que ficam internos aos edificio (vigilancia desarmada);

20 dias - Estudo para verificar a necessidade real destes postos, bem como a viabilidade de substitui-los por
postos de recepcionistas;

10 dias - Estudo do impacto financeiro da medida em fun¢@o do preco estimado e do nimero de postos a serem
substituidos;

60 dias - Elaborar Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacao;

60 dias - Licitar, reduzir postos do contrato de seguranca e contratar.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:

- Consultar DIREL/SAF em parceria com gestores de outros 6rgdos do Complexo quanto ao interesse na
proposta, visando otimizar o procedimento;

- subsidiar o estudo com a documentagdo solicitada, bem como, fornecer faturas, determinar e calcular indices

para medir a eficiéncia do sistema antes e depois.
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- PGE/ANA deverd avaliar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitagdo e a contratagdo ocorrem
sem percalgos juridicos.
- A drea financeira devera descentralizar e empenhar os recursos, bem como efetuar os respectivos pagamentos

para execucio do projeto;

Identificacao de Riscos:

Problemas de ordem operacional (redu¢@o contratual com a empresa atual e procedimentos ligados a licitagdo)

Nome: Plano para instalag@o de sistemas de seguranca automatizados.

Objetivo do Plano de Acao:
Reduzir o gasto financeiro com seguranga, por meio da redugdo de postos, mediante instalacao de

Circuito Fechado de Televisdo.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

1* Fase

- Consultar demais 6rgaos do Complexo quanto ao interesse no projeto;

- Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagdo;

- Realizar a licitacdo para o desenvolvimento de Projeto Basico e Executivo, abordando os seguintes aspectos:

- Elaborar estudo a respeito das tecnologias existentes no mercado e sua adequagdo as necessidades da Agéncia
contemplando, no minimo:

1) Software que permita:

- Controlar a entrada de veiculos, que viabilize o cruzamento das placas dos veiculos que ingressam no
Complexo com o banco de dados da Agéncia;

- Cadastrar com foto de usudrios a ser instalado nas recep¢des dos edificios da Agéncia (verificar a viabilidade de
integrd-lo a software de reconhecimento facial integrdvel ao sistema de cimeras);

- Controlar o acesso de pedestres por biometria digital, cartdio magnético ou outro método considerado
tecnologicamente mais adequado, ao Complexo e aos Edificios;

- Especificar os equipamentos e pontos de instalacdo de cancelas automaticas de alto fluxo para estacionamento,
para controle de entrada de veiculos;

- Especificar os equipamentos e pontos de instalacdo de catracas eletronicas integradas ao sistema;

- Especificar pontos internos de instalagdo de cameras;

- Especificar cAmeras a serem instaladas internamente;

- Especificar Pontos externos de instalacido de cdmeras;

- Especificar de cadmeras externas;

- Especificar alarmes contra invasdo e incéndio;

- Especificar Locais para instalagdo de Centro de Controle;

- Especificar posto de seguranca a ser lotado como sala de controle;

2% Fase
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- Preparag@o de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacdo;
- Realizar a licitacio;
- Instalar equipamentos e efetuar as modificagdes propostas na primeira fase;

- Definir a rotina de manutengdo dos equipamentos.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
SAF
Engenheiro Civil

DIREL/SAF

Metas a serem alcancadas:
- Reduzir as ocorréncias na seguranca;
- Reduzir postos de seguranga;

- Incrementar a qualidade nos controles de acesso aos edificios da Agéncia/ Complexo.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

1* Fase

30 dias - Consultar demais 6rgdos do Complexo quanto ao interesse no projeto;

45 dias — Preparar Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagdo;

60 dias - Realizar a licitagdo para o desenvolvimento de Projeto Bésico e Executivo;

90 dias - Desenvolver de projeto basico e projeto executivo;

2* Fase

30 dias - Preparar Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitagdo;

60 dias - Realizar a licitacao;

60 dias - Instalar equipamentos e efetuar as modifica¢des propostas na primeira fase;

10 dias - Definir a rotina de manuten¢do dos equipamentos.

Previsio de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Consultar outros 6rgdos do Complexo quanto ao interesse na proposta, visando otimizar o procedimento;

- 0 Engenheiro Civil da Agéncia devera subsidiar as empresas nos estudos para elaboragdo, e na execucdo, dos
projetos;

- o0 Gestor deverd o estudo com a documentagdo solicitada, bem como, fornecer faturas, determinar e calcular
indices para medir a eficiéncia do sistema antes e depois;

A PGE/ANA deverd avaliar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitacdo e a contratacdo ocorrem
sem percal¢os juridicos;

- A drea financeira deverd descentralizar e empenhar os recursos, bem como efetuar os respectivos pagamentos

para execucdo do projeto.

Identificacio de Riscos:
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- Problemas de ordem operacional (procedimentos ligados a licitagdo).

- Dificuldade de especificacdo de sistemas e rotinas.

4.1.8.4 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Limpeza

Nome: Plano para Revisar o Contrato de Limpeza do Complexo

Objetivo do Plano de Acao:

Dimensionar o pessoal de limpeza em fun¢do da exata drea a ser trabalhada.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

A Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 2, de 30 de abril de 2008, estabelece regras quanto ao nimero de serventes
em funcdo da 4rea a ser trabalhada. Neste sentido, s6 se pode cogitar alteragdes no nimero de postos mediante a
quantificag@o exata drea a ser trabalhada.

Considera-se para o plano que o Complexo tem uma grande extensdo verde, que vem sendo considerada drea
externa no referido contrato, aumentando significativamente o nimero de serventes. Essa drea seria melhor
tratada por pessoas alocadas na funcdo de jardineiro, ndo abrangidos por instru¢cao normativa, ou seja, poder-se-

ia reduzir o nimero de funciondrios em funcdo da mecaniza¢do e da melhor especializagao.

Uma vez realizado o referido dimensionamento da area externa, seriam dedicadas aos serventes a limpeza
de ruas, passagem e calcadas, reservando aos jardineiros o trabalho na area verde do Complexo.

O niimero de serventes seria reduzido significativamente e, em outra vertente, também seria reduzido o risco
legal do Contrato de Limpeza, uma vez que os funciondrios alocados para trabalhar na 4rea externa podem
requerer, por ocasido do encerramento do Contrato, equiparacdo a func@o de jardineiro, que tem melhor
remunera¢do, imputando responsabilidade subsididria a ANA.

Esta acdo se baseia na cria¢do de plantas precisas do Complexo em Autocad, incluindo o interior dos edificios,

visando dimensionar precisamente a drea a ser trabalhada.

FASE 1 (Mapeamento das edificagdes)

- Contratar estagidrios em Arquitetura;

- Definir critérios a serem seguidos para o desenho dos edificios em Autocad (sistemas de cores e layers,
metodologia de trabalho, compartilhamento de informagdes...);

- Definir e distribuicdo de equipes para o mapeamento dos edificios (2 por edificio);

- solicitar que cada equipe deve criar os desenhos técnicos, 2D e 3D, de cada edificagdo, com a maior precisdo

possivel (estrutural, elétrico e hidrdulico);

FASE 2 (Mapeamento do espago entre blocos)
- Verificar quanto a existéncia de plantas externas (ou possibilidade de contratacdo de engenheiros agrimensores

- Empresa Especializada);
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- Definir de metodologia e critérios para o mapeamento da area entre blocos (Considerando a fusdo de arquivos
ao final do projeto);

- estabelecer Contato com a CAESB para obter as plantas hidrdulicas externas atualizadas do Complexo;

- Mapear os sistemas elétricos entre blocos;

- Elaborar desenhos da area entre os blocos;

FASE 3 (Conclusao dos trabalhos)

- realizar juncdo dos desenhos em um tnico arquivo extensdo DWG (compativel com Autocad), pelo qual se

pode obter informacdo a respeito do Complexo.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designaciao dos respectivos responsaveis:
SAF

Analista Administrativo - Engenharia Civil

Metas a serem alcancadas:
- Mensurar com precisdao a drea do Complexo e obter informagdes necessdrias aos contratos de limpeza e
manuten¢do das edificagdes e equipamentos existentes.

- Viabilizar a substituiciio de serventes por jardineiros, para o tratamento da drea verde do Complexo.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

Estima-se que este projeto leve cerca de 15 meses para apresentar seu resultado final.

FASE 1 (Mapeamento das edificagdes)

90 dias - Contratacdo de estagidrios em Arquitetura;

30 dias - Defini¢do de critérios a serem seguidos para o desenho dos edificios em Autocad (sistemas de cores e
layers, metodologia de trabalho, compartilhamento de informacdes...);

15 dias - Definicdo e distribui¢do de equipes para o mapeamento dos edificios (2 por edificio);

120 dias - Cada equipe deve criar os desenhos técnicos de cada edificacdo, com a maior precisdo possivel

(estrutural, elétrico e hidraulico);

FASE 2 (Mapeamento do espago entre blocos)

20 dias - Defini¢do de metodologia e critérios para o mapeamento da drea entre blocos (Considerando a fusio de
arquivos ao final do projeto);

30 dias - Contato com a CAESB para obter as plantas hidrdulicas atualizadas dos ramos de entrada do
Complexo;

30 dias - Mapeamento dos sistemas hidrdulicos entre blocos;

30 dias - Mapeamento dos sistemas elétricos entre blocos;

60 dias - Elaboragdo de desenhos da drea entre os blocos;

FASE 3 (Conclusao dos trabalhos)

45 dias - Juncdo dos desenhos em um tnico arquivo eletronico, pelo qual se pode obter qualquer informacéo a
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respeito do Complexo.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acio:

- Coordenador de projeto;

- Estagidrios por edificio;

- Licencas do programa Autocad;

- Computadores;

- Diretério nos servidores da Agéncia dedicado a arquivar documentos, desenhos preliminares e finais do projeto.

Identificacio de Riscos:

- Erros em desenhos que impossibilitem a fuséo e conclusdo do plano.

4.1.8.5 Compras e Contratacoes Sustentaveis - de Telefonia

Nome: Plano de Estudo de Reducao do Gasto de Telefonia Fixa por meio da implantacdo de tecnologia

“Voice over Internet Protocol” - VoIP

Objetivo do Plano de Acao:
Estudar a implementacio da tecnologia VoIP dentro da ANA e;

Reduzir gastos com telefonia.

Detalhamento de implementacio da Acao:

- Estudar viabilidade de utilizar servigo de comunicacdo via internet (VoIP - Voice over IP) diretamente pelo
computador (como Skype ou Google Talk) e/ou pelo telefone;

- Estudar o impacto financeiro da implementacdo de tecnologia VolP;

- Revisar norma interna para telefonia fixa e moével;

- Estudar alternativas de contratacdo de pacotes econdmicos de servicos de telefonia moveis;

- Revisar ramais da telefonia fixa liberados para realizar ligacdes para celular e de longa distancia;

- Verificar possibilidade de adotar providéncias relativas a liga¢des de longa dura¢do, como adverténcias e
restri¢cdes de uso no momento da ligacao;

- Campanha de sensibilizagdo do gasto sustentdvel (ver plano de capacitagdo);

- Desenvolver e estabelecer politica de uso de salas de videoconferéncia;

- Revisar a politica de didrias e passagens em funcéo do uso das salas de videoconferéncia;

- Concluir a instalag¢@o de salas para videoconferéncia.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
SAF
DINFO/SAF
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DIREL/SAF
Divisao de Cadastro e Pagamento - DICAP/GEGEP/SAF
Superintendéncia de Usos Multiplos - SUM

Metas a serem alcancadas:
- Reduzir o gasto com telefonia a0 minimo possivel, em func¢do da normatizacio e implementacdo de tecnologias

mais avancadas.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
As acdes deste Plano de Acdo desdobram-se em Planos de Acdo menores de dificil estimativa, uma vez que

envolvem dreas diversas, vinculadas a diferentes superintendéncias.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

Como as a¢Oes propostas dividem-se em Planos de A¢do menores, ndo é possivel estimar os gastos financeiros
em cada uma das etapas.

Recursos Instrumentais (serdo estabelecidos):

Norma a respeito do uso de telefones, linha e celulares dentro da ANA em fungdo da dotagdo existente;

Norma a respeito do uso de salas de videoconferéncia dentro da ANA;

Norma a respeito do uso de didrias e passagens na ANA (Revisdo).

Identificacao de Riscos:

- Falta de engajamento dos servidores em relacio a observag@o das normas resultantes do processo

4.1.8.6 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Processamento de Dados

Nome: Plano de Acdo de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacdes - TIC

Objetivo do Plano de Acao:
Fomentar dindmicas e a¢des, no curto, médio e longo prazos, para promover mudangas no consumo dos

materiais, com o intuito de alcancar alternativas sustentaveis bem como racionalizar o uso deles

Detalhamento de implementacio da Acao:

- Adotar frente/ verso como opg¢do padrdo para as impressoras da ANA;

- Adquirir equipamentos TI que proporcionem uso racional de energia e causem menos impacto ambiental,
inserindo no processo de andlise de viabilidade das aquisi¢des de TI, Andlise de Impacto Ambiental da solucao.

- Orientar os servidores e colaboradores quanto ao uso sustentavel dos equipamentos de TI inserindo no processo

transferéncia dos servicos e outras acdes a divulgacdo de praticas sustentaveis.
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Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
SAF
DINFO/SAF

Metas a serem alcancadas:

Reduzir o impacto ambiental do uso de servicos de TIC no 4mbito da Agéncia Nacional de Aguas

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

30 dias - Adotar frente/ verso como op¢do padrdo para as impressoras da ANA;

(depende das demandas) - Adquirir equipamentos TI que proporcionem uso racional de energia e causem menos
impacto ambiental, inserindo no processo de andlise de viabilidade das aquisi¢des de TI, Andlise de Impacto
Ambiental da solugdo.

(varidvel de acordo com a aceitacio dos colaboradores) - Orientar os servidores e colaboradores quanto ao uso
sustentdvel dos equipamentos de TT inserindo no processo transferéncia dos servicos e outras acdes a divulgacao

de préticas sustentdveis.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacio da
acao:
- Configurag@o de impressoras de rede e computadores da Agéncia;

- Conscientizac¢do dos usudrios.

Identificacido de Riscos:

- Falta de interesse dos usudrios em utilizar os recursos de redug¢do de consumo de papel e outros insumos;

- Alteragdo da configuragdo padrdo pelos usudrios;

- Falta de empresas de TI que fornecam produtos com os requisitos relacionados a sustentabilidade e que tenham
o nivel de qualidade necessario para a tender as demandas da Agéncia Nacional de Aguas;

- Morosidade no processo licitatério

4.1.8.7 Compras e Contratacoes Sustentaveis - de Apoio Administrativo

Nome: Plano para Substituicdo de 22,6% da Mao de obra terceirizada por servidores concursados

Objetivo do Plano de Acao:
Substituir 22,6% dos colaboradores terceirizados, com atuagdo em atividades administrativas, por servidores

concursados de nivel médio.

Detalhamento de implementacio da Acao:

- Atuar junto ao Governo, para criagdo de atribui¢des de nivel médio dentro do quadro da Agéncia;

- Realizar de concurso para o ingresso de pessoal na ANA;

- Readequar os processos internos para posse dos novos concursados (readequacdo de responsabilidades, divisdo

do trabalho, limitacdes quanto a atribui¢@o de responsabilidades, etc).
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- dar posse e substituir pessoal terceirizado;

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
SAF
GEGEP/SAF

Metas a serem alcancadas: Reduzir o gasto com colaboradores terceirizados em fungdo da redug@o de postos e

da reestruturacio de processos internos.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

Acdo em andamento.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:

- Atuacgdo junto ao Governo, para criacdo de atribui¢des de nivel médio dentro do quadro da Agéncia;

- Realizacdo de concurso para o ingresso de pessoal na ANA;

- Readequacdo dos processos internos para posse dos novos concursados (readequacdo de responsabilidades,
divisdo do trabalho, limita¢cdes quanto a atribui¢do de responsabilidades, etc.).

- Posse e substituicdo de pessoal - Em andamento.

Identificacao de Riscos:

- Problemas judiciais relativos ao concurso;

- Dificuldades operacionais da Banca Examinadora;

- Questdes relativas a readequacdo dos processos internos pela posse dos novos concursados (readequacdo de

responsabilidades, divisao do trabalho, limita¢cdes quanto a atribuicdo de responsabilidades, etc.).
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4.1.8.8 Compras e Contratacoes Sustentaveis - Manutencgao Predial

Nome: Contrato de Manutencido do Complexo

Objetivo do Plano de Acao:

Prover manutengdo preventiva, corretiva e preditiva necessarios as edificagdes do Complexo do Cerrado.

Detalhamento de implementacio da Acdo:
- Consultar demais 6rgaos do Complexo quanto ao interesse no projeto;
- Preparar de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacao;

- Licitar Contratagdo

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:

Superintendéncia de Administragdo, Financgas e Gestdo de Pessoas

Metas a serem alcancadas:
Contratagdo de empresa para prover servicos de manutengdo a todas as estruturas e sistemas do Complexo

Cerrado.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
45 dias - Consultar demais 6rgios do Complexo quanto ao interesse no projeto;
90 dias - Preparacdo de Nota Técnica, Termo de Referéncia e Edital de Licitacdo;

120 dias - Licitag¢do e Contratacio

Previsio de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

- Descentralizar recursos e repasse de dotacdo orcamentaria dos demais 6rgidos do Complexo;

- Preparar de Nota Técnica e Termo de Referéncia pela SAF;

- submeter a PGE/ANA, Termo de Referéncia de modo a garantir que a licitacdo e a contratacdo ocorrem sem
percalcos juridicos;

- Preparar edital pela Divis@o de Licitagao e Contratos DILIC/SAF

- Conduzir licitagdo pela DILIC/SAF;

- Contratar empresa vencedora.

Identificacao de Riscos:

Contratagdo de empresa incapaz de atender o servigo.
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4.1.8.9 Deslocamento de Pessoal - Meios de Transporte

Nome: Atualizag¢do do Sistema TRANSDIREL

Objetivo do Plano de Acdo: Atualizacdo do sistema TRANSDIREL, base Access, para desenvolvimento nos
modelos desenvolvidos pela DINFO/SAF, no gerenciamento e controle do acesso de veiculos ao Complexo do
Setor Policial e SIA, controle de pernoite, € controle de viagem de frota terceirizada (Contrato n’

021/ANA/2010).

Detalhamento de implementaciao da Acao:

- O Sistema TRANSDIREL foi desenvolvido por colaboradores da DIREL, base Access, com a supervisio do ex
chefe da DIREL/SAF e apoio do servidor designado pela gestdo dos contratos de transporte da Agéncia, a fim de
aperfeicoar as acdes inerentes atividades de transporte dentro da ANA. Entretanto, com o passar do tempo e o
avangos tecnoldgicos aplicados aos equipamentos da Agéncia, o sistema tornou-se obsoleto e limitado;

- Diante desse cendrio e considerando a migra¢do da administracdo do Complexo do Setor Policial a ANA, em
especial, ao controle de acesso dos veiculos de servidores/ colaboradores dos demais 6rgdos, torna-se necessario
a utilizacdo de sistema mais robusto e dentro das diretrizes aplicadas pela DINFO, que permita a permanente
atualizac@o de acordo com a capacidade técnica disponivel;

- Considerando a transferéncia dos dados de controle de acesso de veiculos gerenciados pelo MCTI a ANA,
propde-se priorizar a atualizagdo do sistema TRANSDIREL com a inserc¢do desses dados ao sistema, de maneira
a garantir um controle confidvel e permanente, assim:

- Criar modulo de Controle de pernoite dos veiculos de servidores/colaboradores que exercem suas atividades no
Complexo do Setor Policial e SIA, conforme normas legais;

- Criar médulo de controle da frota terceirizada, conforme Contrato n° 021/ANA/2010.

- Apresentar dados existentes no TRANSDIREL, para andlise de aplicabilidade conforme modelos de sistemas
desenvolvidos pela DINFO/SAF;

- Avaliar gradativa dos médulos desenvolvidos, conforme disponibilidade de técnicos da DINFO/SAF;

- Validar as ferramentas de filtro, relatérios e inser¢do de dados;

- Validar layout com base nos sistemas ja desenvolvidos pela DINFO/SAF;

- Validar gradativa de cada médulo desenvolvido.

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
-Gestor dos Contratos de Transporte da ANA;

-Colaboradores vinculados ao transporte da DIREL/SAF;

-Técnicos designados pela DINFO/SAF no desenvolvimento e atualizacdo do sistema TRANSDIREL.

Metas a serem alcancadas:

-Aperfeicoamento na gestdo das informagdes;

-Simplificacdo e uniformizacio de dados coletados;

-Otimizag¢do das atividades inerentes ao transporte no ambito da Agéncia;

-Reducdo de impressdes de formuldrios internos disponiveis na intranet (uso de perfil de acesso, para pedidos de

Solicitagdo de Transporte diretamente pelo sistema).
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Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)
20 dias- Apresentacdo do sistema TRANSDIREL a DINFO/SAF; com as ferramentas e relatdrios existentes e
proposta de alteragao;
30 dias- Migracdo dos dados, conforme médulo priorizado pela DIREL/SAF;
45 dias- Apresentacdo do médulo de credenciamento e controle de acesso de veiculo no Complexo MCTI e SIA.
30 dias- Apresentacdo do médulo de pernoite de veiculo no Complexo do Setor Policial e SIA.
90 dias- Apresentagio do médulo de gerenciamento da frota terceirizada do Contrato n® 021/ANA/2010.
Obsl. Os prazos poderdo ser ampliados, uma vez que o desenvolvimento serd de responsabilidade da

DINFO/SAF e atendera a capacidade técnica disponivel por essa Diviséo.

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acio:

-A atualizacdo do sistema TRANSDIREL serd desenvolvido pela equipe técnica da DINFO existente.

-Gestor: subsidiar com informagdes gerenciais relacionadas aos relatérios do sistema, com intuito de obter uma
ferramenta que permita visualizar o cendrio de demanda de transporte da ANA, no ambito do Distrito Federal
Entorno, por meio do Contrato n® 021/ANA/2010, ou que venha substitui-lo, bem como propostas que venham
otimizar a relacdo do Setor de Transporte com as demais UORGs da ANA.

-Colaboradores: operacionaliza¢do do sistema e atividades relacionadas ao transporte da Agéncia.

-Técnicos de desenvolvimento: Atualiza¢do das informagdes ja existentes para banco de dados base SQL server,

elaboracdo de novos mddulos, a fim de possibilitar a atualizacdo e manutencao constante do sistema.

Identificacao de Riscos:

Nao cumprimento do prazo.

Nome: Plano para Avaliagdo do processo de compra de passagens aéreas com o objetivo de reduzir o

custo das passagens adquiridas.

Objetivo do Plano de A¢ao: Reduzir o custo da compra de passagens

Detalhamento de implementaciao da Acao:

- Realizar uma avalia¢do do processo de compra com o intuito de buscar modos de diminuir os valores que sdo
pagos por cada passagem, como estabelecer um prazo para a drea de compras realizar a aquisicdo, aumentar o
prazo estabelecido para a solicitacdo das passagens ou agilizar o tramite processual, talvez retirando a
obrigatoriedade de que todas as passagens precisam ser aprovadas pela Diretoria.

- Especificamente para Superintendéncia de Fiscalizagd@o, existe um planejamento anual das campanhas (PAF)
aprovado pela Diretoria. Neste caso, ndo haveria necessidade de que as passagens das campanhas previstas no

PAF sejam novamente aprovadas pela Diretoria.

Unidades e Area envolvidas na implementac¢io com designacio dos respectivos responsaveis:
ASPLA/CGE
SAF
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Metas a serem alcancadas: Redugdo no custo médio de cada passagem comprada, desconsiderando os possiveis

aumentos das tarifas.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

Para a realizacdo da avaliacdo, estima-se ser necessdrio um periodo de 6 meses a partir do inicio dos trabalhos.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:
Nao hd custo direto envolvido com esse plano, pois seria realizado pelos préprios servidores desta Agéncia, de

modo que o custo indireto seria a hora de trabalho desses servidores envolvidos com o projeto.

Identificacio de Riscos:

Dificuldade de negociar com a empresa em fungdo das condi¢des contratuais.

4.1.8.10 Iniciativas de Capacita¢dao e Comunicag¢ao

Nome: Plano para o Projeto de Sensibilizacdo de Servidores e Colaboradores

Objetivo do Plano de Acao:
Sensibilizar os servidores e colaboradores para adog@o de praticas de sustentabilidade no ambiente institucional e

nas atividades cotidianas no ambito do PES e PLS.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

- Promover programas educativos e de sensibilizagdo aos servidores e colaboradores da ANA para a melhor
utilizacdo dos recursos institucionais;

- Conscientizar os responsaveis pelas requisi¢cdes dos setores quanto aos materiais de consumo, incentivando os
servidores a adotarem metas de reducio;

- Sensibilizar os servidores e colaboradores para o uso de bicicletas no seu deslocamento até o local de trabalho;
- Criar mascotes da “Turminha do PES/A3P” com o intuito de realizar campanhas informativas para temas
atinentes a sustentabilidade;

- Disponibilizar, na intranet, conhecimentos produzidos que tenham relacdo com a temadtica da sustentabilidade;

- Promover a¢des de sensibilizag@o para estimulo as temdticas questdes ambientais, como por exemplo:

a carona solidéaria.

Unidades e Area envolvidas na implementacéo com designaciio dos respectivos responsaveis:
Comissao do PES
ASCOM/CAC

Metas a serem alcancadas:

Sensibilizar 100% dos servidores e colaboradores.
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Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio):
Cada agdo do detalhamento desdobra-se em Planos de A¢do menores que serdo executados, de dificil estimativa.
Por ocasido do desenvolvimento destes Planos de A¢do menores, serdo mencionados detalhes de implementacdo

e prazos de execucdo.

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacdo da
acao:
Comissdao do PES/ASCOM

Nio havera investimento de recursos financeiros

Identificacio de Riscos:

Falta de engajamento das areas e servidores

Nome: Plano para o desenvolvimento do Projeto de Capacitagdo de servidores em sustentabilidade.

(capacitacio em sustentabilidade especifica para o PES e PLS).

Objetivo do Plano de Acao: Capacitar agentes envolvidos em atividades que sejam necessarias para a
consecucdo de metas do PLS.
Observacdo: As iniciativas de capacitacdo afetas ao tema de sustentabilidade deverdo ser incluidas no Plano

Anual de Capacitagdo da ANA, segundo o art 10° da Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012.

Detalhamento de implementacio da Acdo:

- Assegurar reserva de vagas a servidores e colaboradores da ANA para realizagdo de cursos de capacitacdo em
temas atinentes a sustentabilidade, tais como: Elaboracido de Projeto Basico com atributos de sustentabilidade;
Contratacdes Pblicas Sustentaveis; Uso Racional da Agua e Uso Racional de Energia Elétrica;

- Assegurar vagas a servidores da ANA para realizacdo de Cursos de Capacitagdo para elaboragdo de Projeto
Bésico com atributos de sustentabilidade;

- Incentivar a participag@o de servidores da ANA em Cursos/Semindrios/Congressos relacionados a tematica de
logistica sustentdvel: certificagdes ambientais, licitagdes sustentaveis, Construcdes sustentdveis, dentre outros;

- Promover o intercAmbio de conhecimentos e experi€ncias bem sucedidas relacionadas a temdtica de logistica
sustentavel entre servidores da ANA, MMA e vinculadas;

- Inserir conteidos de sustentabilidade em cursos de areas afins.

- Estabelecer parcerias para treinamentos dentro da temdtica da sustentabilidade.

Unidades e Area envolvidas na implementac¢io com designacio dos respectivos responsaveis:
Comissdo do PES

ASCOM/CAC

GEGEP/SAF

DICAD/GEGEP/SAF

Metas a serem alcancadas:
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Acompanhamento continuo das a¢des da Comissdo de Sustentabilidade por ponto focal na DICAD/GEGEP;

Divulgagdo continua de metas, acdes e resultados relacionados aos Planos de A¢do do PLS

Cronograma de Implantacao das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio):
Capacitar 60% dos servidores até 2015.

Sugestdo: min. 05 vagas para servidores por curso

Previsao de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao: Como cada uma das etapas descritas no detalhamento de implementagdo da agdo se desdobra em Planos de

Acdo menores, ainda ndo cabe fazer a previsao de recursos para implementacao.

Identificacao de Riscos:
-Desinteresse do servidor pelos cursos ofertados;

- Oferta pequena no mercado de eventos de capacitacdo em sustentabilidade.

Nome: Plano de Comunicacdo do PLS e PES

Objetivo do Plano de Ac¢ao: Estimular a adogdo de préticas de sustentabilidade no ambiente institucional e nas

atividades cotidianas.

Detalhamento de implementaciao da Acao:

- Favorecer experiéncias que estimulem engajamento;

- Favorecer agdes digitais ou que utilizem pouco papel;

- Aproximar a veiculacio da mensagem da “hora da verdade” (momento no qual o colaborador podera decidir
se tomard uma atitude sustentdvel ou se serd um consumidor irresponsdvel. Dessa forma, espera-se que a

mensagem chegue ao colaborador no instante no qual ele tomard a decisdo sustentdvel ou irresponsdvel).

ESTRATEGIAS PARA EXECUCAO (A e B):

Estratégia A

- Informar os servidores e colaboradores sobre o PES/PLS, praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do
uso de materiais de consumo e servigcos por meio dos canais de comunicacdo institucional da ANA.

- Unificar a linha de comunicacao interna que aborda a sustentabilidade na ANA

-Lancar linha de comunicagdo sobre sustentabilidade na ANA (com nome a ser definido). Essa linha sera
utilizada para unificar todo o conteddo relativo & sustentabilidade apresentado ao publico;

- Atualizar sinalizacfo relativa a sensibilizacao para adoc¢io de comportamentos conscientes;

- Identificar alteracdes necessdrias;

- Comprar equipamentos de sinalizacdo (displays de acrilico e régua de monitor, por exemplo);

- Produzir novas artes;

- Coordenar implantac@o de nova sinalizagao;

- Estabelecer parceria com os responsaveis pela implantacdo do PES/PLS na ANA para repasse de

informacoes, decisoes, atividades, objetivos e metas.

126




- Apresentar o Plano de Comunicacéo do PES/PLS para CGE, SAF, SGI, SGH, ASCOM e SGE;

- Mapear interface da ASCOM com outras dreas na execu¢do das a¢cdes do Plano de Comunicac¢do do PES/PLS;
- Divulgar metas, acoes e resultados relacionados aos Planos de Acido, por meio de matérias que
fornecam, além de dados, informacdes para sensibilizar e conscientizar o publico interno

- Divulgar com frequéncia a¢des do PES/PLS no canal de comunicacdo “Noticias da ANA”(e-mail);

- Publicar acdes do PES/PLS com frequéncia na Intranet da ANA;

- Criar uma 4rea especifica no Jornal Mural da ANA (quando implantado) para divulgar assuntos do PES/PLS;
- Veicular a¢gdes do PES/PLS em todas as edi¢cdes do Jornal Mural da ANA;

- Divulgar cursos de capacitacao relacionados ao PES/PLS na ANA, de forma a sensibilizar os servidores
a participar.

- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PLS no canal de comunicacio “Noticias da ANA”(e-mail);

- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PLS na Intranet da ANA;

- Produzir e distribuir cartazes de divulgacdo dos cursos de capacitacio;

- Apoiar programas educativos e de conscientizacio (por exemplo, cursos de capacitacio) dos
colaboradores da ANA para a melhor utilizacao dos recursos

- Elaborar materiais para programas educativos e de conscientizag¢do de acordo com necessidade;

- Sugerir padronizacio de assinatura digital de correio eletronico da ANA com frases que estimulem a
adocdo a praticas sustentaveis e/ou consumo consciente

- Criar modelo de assinatura digital de correio eletrénico com frases que estimulem a adocdo a praticas
sustentaveis e/ou consumo consciente;

- Encaminhar para coordenacdo do PES/PLS na ANA para implantacio;
Estratégia B
- Engajar os servidores no PES/PLS por meio de campanhas de sensibilizacao.

- Estimular o uso de copos nao descartaveis nos bebedouros, ao invés dos copos plasticos. Caso o uso de
copo plastico seja inevitavel, usar um mesmo copo durante o dia todo.

- Colocar uma mensagem dentro de alguns copos plasticos que ficam ao lado dos bebedouros;

- Exposi¢@o em local de grande destaque dos copos plasticos utilizados em determinado periodo.

- Campanha contra o carimbo “EM BRANCO”;

- Divulgar contetdo relevante em régua de monitor. Além disso, instru¢des de como imprimir nos dois lados.

- Estimular reducao dos gastos com ligacoes;

- Veicular banner (testeira) no demonstrativo mensal de ligacdes (conta de telefone) que € assinado pelos
colaboradores. O banner ira estimular a reducio da conta.

- Incentivar o uso da carona solidaria;

- Criar campanha que estimule a identifica¢do dos colaboradores disponiveis para dar carona (clube da carona);
- Criar campanha para incentivar o uso de bicicletas como transporte alternativo;

- Relatar experiéncia de servidores que ja utilizam bicicletas como transporte alternativo;

- Palestra de entidades que promovem o uso de bicicletas como transporte alternativo (exemplo: Rodas da Paz)

Unidades e Area envolvidas na implementacio com designacio dos respectivos responsaveis:
Comissdo CGA do PES/PLS
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ASCOM/CAC

Metas a serem alcancadas:
Acompanhamento continuo das a¢des da Comissdo de Sustentabilidade por ponto focal na ASCOM ;

Divulgagdo continua de metas, acdes e resultados relacionados aos Planos de A¢do do PLS.

Cronograma de Implantacio das Acoes: (Tempo estimado para a conclusio)

45 dias - Unificar a linha de comunicacio interna que aborda a sustentabilidade na ANA

- Lancar linha de comunicag¢do sobre sustentabilidade na ANA (com nome a ser definido). Essa linha sera
utilizada para unificar todo o contetido relativo a sustentabilidade apresentado ao publico;

60 dias - Atualizar sinalizacdo relativa a sensibilizacio para adocao de comportamentos conscientes;

- Identificar alteracdes necessarias;

- Comprar equipamentos de sinalizacdo (displays de acrilico e régua de monitor, por exemplo);

- Produzir novas artes;

- Coordenar implantacdo de nova sinalizagdo;

30 dias - Estabelecer parceria com os responsaveis pela implantacdo do PES/PLS na ANA para repasse
de informacoes, decisoes, atividades, objetivos e metas

- Apresentar o Plano de Comunicacéo do PES/PLS para CGE, SAF, SGI, SGH, ASCOM e SGE;

- Mapear interface da ASCOM com outras dreas na execu¢do das a¢cdes do Plano de Comunicac¢do do PES/PLS;
210 dias - Divulgar metas, acoes e resultados relacionados aos Planos de Acio, por meio de matérias que
fornecam, além de dados, informacdes para sensibilizar e conscientizar o piblico interno

- Divulgar com frequéncia a¢des do PES/PLS no canal de comunicacdo “Noticias da ANA”(e-mail);

- Publicar acdes do PES/PLS com frequéncia na Intranet da ANA;

- Criar uma drea especifica no Jornal Mural da ANA (quando implantado) para divulgar assuntos do PES/PLS;
- Veicular a¢oes do PES/PLS em todas as edi¢des do Jornal Mural da ANA;

210 dias - Divulgar cursos de capacitacdo relacionados ao PES/PLS na ANA, de forma a sensibilizar os
servidores a participar

- Divulgar com cursos de capacitagdo do PES/PLS no canal de comunicacio “Noticias da ANA” (e-mail);

- Divulgar com cursos de capacitacdo do PES/PLS na Intranet da ANA;

- Produzir e distribuir cartazes de divulgacdo dos cursos de capacitacio;

210 dias - Apoiar programas educativos e de conscientizacio (por exemplo, cursos de capacitacao) dos
colaboradores da ANA para a melhor utilizacio dos recursos

- Elaborar materiais para programas educativos e de conscientizag¢do de acordo com necessidade;

30 dias - Sugerir padronizacido de assinatura digital de correio eletronico da ANA com frases que
estimulem a adocio a praticas sustentaveis e/ou consumo consciente

- Criar modelo de assinatura digital de correio eletrénico com frases que estimulem a adogdo a préticas
sustentaveis e/ou consumo consciente;

- Encaminhar para coordenacdo do PES/PLS na ANA para implantacdo;

180 dias - Estimular o uso de copos nao descartaveis nos bebedouros, ao invés dos copos plasticos. Caso o

uso de copo plastico seja inevitavel, usar um mesmo copo durante o dia todo.

128



- Colocar uma mensagem dentro de alguns copos plasticos que ficam ao lado dos bebedouros;

- Exposi¢@o em local de grande destaque dos copos plésticos utilizados em determinado periodo.

60 dias - Campanha contra o carimbo “EM BRANCO”’;

- Divulgar contetido relevante em régua de monitor. Além disso, instru¢des de como imprimir nos dois lados.
180 dias - Estimular reducao dos gastos com ligacdes;

- Veicular banner (testeira) no demonstrativo mensal de ligacdes (conta de telefone) que € assinado pelos
colaboradores. O banner ird estimular a redu¢do da conta.

90 dias - Incentivar o uso da carona solidaria;

- Criar campanha que estimule a identifica¢do dos colaboradores disponiveis para dar carona (clube da carona);
60 dias - Criar campanha para incentivar o uso de bicicletas como transporte alternativo;

- Relatar experiéncia de servidores que ja utilizam bicicletas como transporte alternativo;

- Palestra de entidades que promovem o uso de bicicletas como transporte alternativo (exemplo: Rodas da Paz)

Previsido de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios a implementacao da
acao:

Recursos da acdo da A3P

Identificacio de Riscos:
Problemas quanto a conscientizagao;

Falta de engajamento dos servidores.
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5 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO DE
LOGISTICA SUSTENTAVEL

5.1 Mecanismos de Monitoramento e Avaliacao do PLS

Sobre os mecanismos de monitoramento e avaliacio do PLS, a Instrucio Normativa

SLTI/MP n° 10, de 2012 diz, em seu artigo 9°:

"Art. 9°...

§ 1° Para os temas listados no art. 8° os resultados alcangados serdo avaliados semestralmente pela
comissdo gestora, utilizando, no minimo, os indicadores elencados no Anexo III.

§ 2% Caso o orgdo ou entidade inclua outros temas no PLS deverdo ser definidos os respectivos
indicadores, contendo: nome, formula de cdlculo, fonte de dados, metodologia de apuragdo e

periodicidade de apuragdo.”

Diante dos dispositivos supramencionados, percebe-se a necessidade de adocdo
minima dos indicadores listados no Anexo III da referida Instru¢io Normativa como

mecanismos de controle semestral para os seguintes itens:

"l - material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impressdo, copos descartdveis e
cartuchos para impressdo;

1l - energia elétrica;

11l - dgua e esgoto;

1V -coleta seletiva,

V - qualidade de vida no ambiente de trabalho;

VI - compras e contratagdes sustentdveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos, servicos
de vigildncia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutengdo predial; e

VII - deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na redugdo de

gastos e de emissoes de substdncias poluentes."
Além disso, ainda dentro da mesma Instru¢ao Normativa, tem-se:

"Art. 12. Os PLS deverdo ser elaborados e publicados no site dos respectivos orgdos ou entidades no

prazo de cento e oitenta dias, contados a partir da publicacdo desta Instrugdo Normativa.
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Art. 13. Os resultados alcancados a partir da implantagdo das agées definidas no PLS deverdo ser
publicados semestralmente no site dos respectivos orgdos ou entidades, apresentando as metas
alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores.

Art. 14. Ao final de cada ano deverd ser elaborado relatorio de acompanhamento do PLS de forma a
evidenciar o desempenho de cada 6rgdo ou entidade, contendo:

I - consolidagdo dos resultados alcangados; e

II - identificagdo das agoes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

Pardgrafo uinico. Os relatorios deverdo ser publicados no site dos respectivos orgdos ou entidades e

encaminhados eletronicamente a Secretaria Executiva da CISAP."

5.2 Parametros e Indicadores de Logistica Sustentavel

Inicialmente, a Comissdao Gestora por trabalhar com os indicadores sugeridos no

Anexo III da Instru¢ao Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012.

5.3 Responsabilidade pela Avaliacao e Revisao do PLS

A respeito deste topico, o art. 5° § 2° da Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 10, de
2012 diz o seguinte:

"Art. 5°..
§ 2° A Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel terd a atribuicdo de elaborar,

monitorar, avaliar e revisar o PLS."

Diante disso, tem-se que o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo atribui a
Comissao Gestora do PLS a responsabilidade de monitorar, avaliar e revisar periodicamente o
PLS, mas € preciso considerar a realidade operacional e a estrutura organizacional da Agéncia

neste contexto, para tornar factivel e efetivo o referido monitoramento.

Dentro deste contexto, tendo em vista Instru¢ao Normativa SLTI/MP n° 10, de 2012, é
dispendioso em questdo de tempo e recursos, hd necessidade de considerar, como proposta,
uma reestruturacdo organizacional no ambito da ASPLA/CGE, visando vincular o referido

processo a sistemdtica do planejamento da ANA.
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CONCLUSAO

A sustentabilidade envolve decisdes quanto ao futuro do planeta, sendo de
responsabilidade, tanto das organizacdes empresariais, sociedade civil como também do
governo e envolve justica social, equilibrio econdmico e respeito ao meio ambiente. A
sustentabilidade da gestao publica exige mudancas de atitudes e o grande desafio consiste em

transpor o discurso em prética e concretizar a boa intencdo em compromisso.

Foi nestas premissas que o Plano de Logistica Sustentdvel — PLS da Agéncia Nacional
de Aguas — ANA, foi elaborado e deve ser considerado como uma importante ferramenta de
planejamento que permitird estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de seus
gastos e processos. Considera-se, também um valioso instrumento de fomento a inovagao,

transparéncia e acesso a informacao.

Cabe ressaltar que, embora este século esteja marcado pela alta tecnologia e por
procedimentos cada vez mais eficientes, as pessoas € 0 meio ambiente continuam sendo o
centro da vida, e para a permanéncia da vida no planeta é primordial que a sustentabilidade
ocupe o papel principal na agenda das pessoas e da organizacio. E importante destacar que a
adocdo de praticas de sustentabilidade e a racionalizagdo de gasto fazem parte da agenda

contemporanea tanto das organizagdes puiblicas como privadas.

Os tomadores de decisdo precisam entender melhor o desempenho econdmico, social e
ambiental dos seus negdcios antes de tomar qualquer decisdo. Assim, este PLS devera ser
revisto anualmente, e acdes de eventuais novas iniciativas € novos projetos poderdo ser
agregadas e concatenadas a este PLS sempre que surgirem, permitindo entdo que haja
coordenacdo das atividades que tenham por principio a gestdo ambiental responsdvel e

exemplar, bem como a logistica sustentavel.

Assim, espera-se que este Plano se torne uma agenda estruturante para uma atuagao
mais sustentdvel da ANA e vislumbra-se que seja marco referencial em diversas instancias do
Governo. Ademais, este PLS vai ao encontro das necessidades atuais de revisao dos padroes

de producdo e consumos para modelos mais sustentiveis.
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Por fim, € preciso o compromisso com a continuidade do PLS, seja na monitoracdo e
intensificar esfor¢cos para uma melhor gestdo dos aspectos social, ambiental e econdmico na

Agéncia.
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APENDICE I

INVENTARIO DE BENS E MATERIAIS - Setor de Patrimonio

Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Superintendéncia de Administracio, Finangas e Gestao

de Pessoas — SAF

Divisdo de Recursos Logisticos — DIREL

Setor de Patrimdnio - SEPAT

Relatorio de Inventario Geral

()rgﬁo:

001 - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

U.G.: 443001 - ANA - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

Conta Contabil: 04 - APARELHOS DE MEDICAO

Material

Qtde.

Similar de Menor Impacto Ambiental

AMOSTRADOR DE SEDIMENTOS DE FUNDO

50

AMOSTRADOR DE SEDIMENTOS EM SUSPENSAO

94

ANALISADOR VETORIAL

ANTENA GPS

BALANCA .

BASE NIVELANTE

BASTAO TOPOGRAFICO

BINOCULO COM ZOOM

BOMBA PERISTALTICA

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, industrial e
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economia de Energia

CABO CONVERSOR DE TENSAO

CABO DE CONEXAO SONDA

CONTADOR DIGITAL

CONTROLADORA DE DADOS

CRONOMETRO .

52

CRUCIFIXO PARA MOLINETES

77

Referéncia 862251, aplicacdo motor volvo penta mod.kad
42pa, tipo indutivo, caracteristicas adicionais resisténcia 1050
+- 100

DATALOGGER PARA MONITORAMENTO HIDROLOGICO 10

DISCO DE SECCHI

DISPLAY DE CONTROLE PARA SONDA DE QA

DISTANCIOMETRO .

ECOBATIMETRO DIGITAL

ECOBATIMETRO SONAR

ESTACAO TOTAL

GARRAFA DE VAN DORN .

GPS DE NAVEGACAO

GPS GEODESICO

GPS PORTATIL

317
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HASTE PARA MEDICAO

LASTRO FLUVIOMETRICO 93
MEDIDOR DE NIVEL 39
MEDIDOR DE PH 2
MEDIDOR DE QUALIDADE DE AGUA PORTATIL 40
MEDIDOR DE VAZAO ACUSTICO 45

MEDIDOR DE VAZAO ULTRASSONICO PORTATIL

MEDIDOR MULTIPARAMETRO

MEDIDOR PORTATIL

MICRO FLUVIOMETRICO

MICRO HIDROMETRICO

MICRO MOLINETE

Referéncia 862251, aplicacdo motor volvo penta mod.kad
42pa, tipo indutivo, caracteristicas adicionais resisténcia 1050
+- 100

MIRA TOPOGRAFICA

MODULO DE TELEMETRIA

24

MOLINETE FLUVIOMETRICO

28

MOLINETE HIDROMETRICO

65

NIVEL .

NIVEL A LASER

NIVEL AUTOMATICO

NIVEL TOPOGRAFICO

OSCILOSCOPIO .

PERFILADOR DE CORRENTE ACUSTICO DOPPLER ADCP 1200 KHZ

PERFILADOR DE CORRENTE ACUSTICO DOPPLER ADCP 300 KHZ

PERFILADOR DE CORRENTE ACUSTICO DOPPLER ADCP 600 KHZ

PLATAFORMA AUTOMATICA DE COLETA DE DADOS

1.336

PRANCHA HYDROBOARD

32

RADAR PARA DETERMINAR NIVEL DE AGUA

RADIO TRANSMISSOR

RECEPTOR DE SINAIS GPS

RECEPTOR GPS 10

RECEPTOR GPS GTR-A

SISTEMA DE MEDICAO DE QUALIDADE DE AGUA , PORTATIL

SISTEMA DE MONITORAMENTO VIA ORBICOM

SISTEMA DE RECEPCAO DE SINAIS -GPS GEODESICO

SISTEMA DE RECEPCAO DE SINAIS RASTREADOR VEICULAR GPS / GSM

SISTEMA RIVERSURVEYOR M9

51

SONDA DE QUALIDADE DE AGUA.

SONDA MULTIPARAMETRICA

117

SUPORTE VEICULAR

TRANSDUTOR DE PRESSAO

96

Material ago inoxiddvel, capacidade (0,7 bar a 0.15 bar) 69kpa
+/- 14, aplicacdo pressdo de 6leo motor volvo penta kad 42pa,
caracteristicas adicionais conectores

de 2 pinos, tensio saida 12, referéncia 866835

TRANSDUTOR DE PRESSAO SUBMERSIVEL

27

Material ago inoxiddvel, capacidade (0,7 bar a 0.15 bar) 69kpa
+/- 14, aplicac@o pressdo de 6leo motor volvo penta kad 42pa,
caracteristicas adicionais conectores

de 2 pinos, tensio saida 12, referéncia 866835

TRENA ELETRONICA DIGITAL

TRIPE EM ALUMINIO

28
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TRIPE METALICO 11
TURBIDIMETRO . 63
TURBIDIMETRO DE BANCADA 33

Total da Conta Contébil: 3.215

Conta Contibil: 06 - APARELHOS E EQUIPAM. DE COMUNICACAO

AMPLIFICADOR DE SINAL TELEFONICO 1 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugo na
radiacio
APARELHO TELEFONICO CELULAR 179 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugdo na
radiacdo
APARELHO TELEFONICO SEM FIO 13 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugdo na
radiagdo
APARELHO TELEFONICO SIMPLES COM TECLADO 804 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugo na
radia¢do
APARELHO TELEFONICO TIPO HEADSET 36 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugo na
radiagdo
APARELHO TELEFONICO TIPO KS DIGITAL 84 Tecnologia ECO DECT: Economia de energia e redugo na
radiacio
ATENDEDOR AUTOMATICO DE CHAMADAS 1
CENTRAL TELEFONICA 3
FONE DE OUVIDO 1
MESA TELEFONICA PABX 1
RADIO COMUNICADOR 6
RADIO RECEPTOR 4
RADIO TALKBOUT 13
RADIO TRANSCEPTOR PORTATIL 11
RADIO TRANSMISSOR 4
RADIO WALKIE TALK 2
RADIO WALKIE-TALKIE 8
SISTEMA DE LINK 14
TRANSCEPTOR PARA FAC-SIMILE 40
E-mail/ Scanner
Total da Conta Contabil: 1.225

Conta Contabil: 08 - AP./EQUIP/UTENS.MEDICO/ODONT./HOSP.

AMOSTRADOR AUTOMATICO 1
APARELHO DE MEDIR PRESSAO (ESFIGNOMANOMETRO) 1
APARELHO DE NEBULIZACAO 1
APARELHO ESTETOSCOPIO 1
APARELHO GLICOSIMETRO 1
APARELHO RESPIRADOR 1
ARMAZENADOR DE AMOSTRAS 1
AUTOCLAVE VERTICAL 1
BALANCA ANALITICA 16
BANHO MARIA EM ACO 3
BOMBA DE VACUO 15

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, industrial e
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economia de Energia

BOMBA DE VACUO DO LIOFILIZADOR 1

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, industrial e
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economia de Energia

CADEIRA DE RODAS 3
CAMA TIPO MACA 2
CAMERA FOTOGRAFICA (PARA MICROSCOPIO) 4
CAPELA FLUXO LAMINAR 1
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CHAPA AQUECEDORA COM AGITADOR MAGNETICO

CONTADOR ELETRONICO

CONTROLADOR ELETRICO

DESTILADOR DE AGUA PARA LABORATORIO

ESCADA TIPO HOSPITALAR

ESPECTROFOTOMETRO DE ABSORCAO

ESTEREOMICROSCOPIO .

ESTUFA MICROPROCESSADA

EVAPORADOR ROTATIVO

FORNO DE GRAFITE

FREEZER VERTICAL

GERADOR DE HIDRETOS

ILUMINADOR DE FONTE

IMPRESSORA LASER (PARA ESPECTROFOTOMETRO)

Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilidade, modo
Ecoprint (economia de toner)

LEITORA AUTOMATICA

LIOFILIZADOR DE BANCADA

MAQUINA DE GELO EM CUBOS

MICROCOMPUTADOR DESKTOP (PARA ESPECTROFOTOMETRO)

MICROSCOPIO TRINOCULAR

MONITOR LCD 17" (PARA ESPECTROFOTOMETRO)

PURIFICADOR DE AGUA

REFRIGERADOR .

Utiiliza gds refrigerante R600A (isobutano), Possui selo
PROCEL de economia de energia

SISTEMA DE FILTRACAO MULTIPLA

SISTEMA DE INTRODUCAO

SISTEMA DE REFRIGERACAO

Utiiliza gas refrigerante R600A (isobutano), Possui selo
PROCEL de economia de energia

SUPORTE PARA SORO

Total da Conta Contabil:

107

Conta Contabil: 12 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

CAFETEIRA ELETRICA TIPO DOMESTICA

CIRCULADOR DE AR

CONDICIONADOR DE AR

CONDICIONADOR DE PAREDE

ESTERILIZADOR DE AR

EXAUSTOR DE AR DE PAREDE

FOGAO TIPO CAMPING

FOGAO TIPO RESIDENCIAL

FORNO DE MICROONDAS

LIQUIDIFICADOR TIPO RESIDENCIAL

REFRIGERADOR TIPO FRIGOBAR

Utiiliza gas refrigerante R600A (isobutano), Possui selo
PROCEL de economia de energia

REFRIGERADOR TIPO RESIDENCIAL

Utiiliza gds refrigerante R600A (isobutano), Possui selo
PROCEL de economia de energia

Total da Conta Contébil:

104

Conta Contibil: 18 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

DVD -

LIVRO -

Livro eletronico ou em formato digital

LIVRO COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

16

Livro eletronico ou em formato digital
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Total da Conta Contabil: 53
Conta Contabil: 20 - EMBARCACOES

VOADEIRA EM ALUMINIO 79

Total da Conta Contabil: 79

Conta Contibil: 24 - EQUIPAM. PROTECAO SEG./SOC./SOBR.

COFRE EM ACO PARA DISCOS E FITAS MAGNETICAS 1
COFRE EM ACO DE CHAO 3
ESCADA TIPO MARINHEIRO 1
ESTACAO DE MONITORAMENTO 1
EXTINTOR DE INCENDIO CO2 2

Agente extintor para aplicacdo industrial (gds), Alcangar alto
desempenho em menos de 10s, Nao danifica equipamentos,
mesmo quando ligados, Nio afeta a

camada de ozoOnio, Alternativa mais amigavel que os
tradicionais HFCs (sua contribuigdo para o aquecimento global
€ 99,9% menor)

EXTINTOR DE INCENDIO ESPUMA 4
Agente extintor para aplicacdo industrial (gds), Alcangar alto

desempenho em menos de 10s, Nao danifica equipamentos,
mesmo quando ligados, Nio afeta a

camada de ozoOnio, Alternativa mais amigavel que os
tradicionais HFCs (sua contribuigdo para o aquecimento global
€ 99,9% menor)

EXTINTOR DE INCENDIO H20 4

Agente extintor para aplicacdo industrial (gds), Alcangar alto
desempenho em menos de 10s, Nao danifica equipamentos,
mesmo quando ligados, Nao afeta acamada de ozonio,
Alternativa mais amigédvel que os tradicionais HFCs (sua
contribuicdo para o aquecimento global é 99,9% menor)

SERVIDOR DE MONITORAMENTO 1
SISTEMA DE ALARME SONORO 3
SISTEMA DE CAMERAS DE VIGILANCIA DIGITAL 1

Total da Conta Contébil: 21

Conta Contibil: 28 - MAQUINAS/EQUIPAM. NATUR. INDUSTRIAL

MAQUINA PARA ENCADERNACAO 1

REFRIGERADOR TIPO COMERCIAL 2
Com compressor VCC - Variable Capacity Compressor

REFRIGERADOR TIPO INDUSTRIAL 1
Com compressor VCC - Variable Capacity Compressor

Total da Conta Contabil: 4

Conta Contibil: 30 - MAQUINAS AP. E EQUIPAM. ENERGETICOS

ATUADOR ELETROMECANICO 1
BATERIA . 1
CARREGADOR DE BATERIA PARA RADIO TRANSCEPTOR 4
ESTABILIZADOR DE VOLTAGEM 27
GABINETE CONCEPTPOWER 1
GERADOR DE ELETRICIDADE 6
MODULO ELETRONICO 1
MODULO UPS 3
MOTOR BOMBA CENTRIFUGA 1

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, industrial e
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economia de Energia

MOTOR DE BOMBA 4

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, industrial e
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economia de Energia

NOBREAK . 162 Com software de supervisdo Intelligent Power Manager, que

permite facil e rapido gerenciamento e monitora¢do de varios
dispositivos em uma rede a partir de qualquer computador com
navegador de internet

140




PICK UP MAGNETICA

Total da Conta Contabil:

212

Conta Contibil: 32 - MAQUINAS APAR. E EQUIPAM. GRAFICOS

DUPLICADORA IMPRESSORA

[=))

Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilidade, modo
Ecoprint (economia de toner)

ENCADERNADORA TERMICA

FRAGMENTADORA DE PAPEL

21

GRAMPEADORA ELETRICA

GUILHOTINA ELETRICA

PERFURADORA DE ASPIRAL ELETRICA

ROTULADORA GRAFICA

Total da Conta Contabil:

34

Conta Contibil: 33 - EQUIPAMENTOS P/ AUDIO, VIDEO E FOTO

AMPLIFICADOR COM HEADSET

AMPLIFICADOR DE POTENCIA

AMPLIFICADOR DE SOM

APARELHO DE AUDIOCONFERENCIA

APARELHO DE DVD PLAYER PORTATIL

APARELHO DE VIDEOCASSETE

APARELHO DVD (DIGITAL VIDEO DISK)

APARELHO GRAVADOR MULTIFUNCIONAL

BATERIA PARA

CAIXA ACUSTICA

CAMERA DIGITAL

CAMERA FOTOGRAFICA .

CAMERA FOTOGRAFICA DIGITAL

DECODIFICADOR DE SINAL DE VIDEO

ELIMINADOR DE MICROFONIA .

FILMADORA DE VIDEO

FILMADORA DIGITAL

FLASH PARA MAQUINA FOTOGRAFICA

GRAVADOR DIGITAL

GRAVADOR DIGITAL COM RADIO FM

LENTE PARA CAMARA FOTOGRAFICA

MESA DE SOM

MICROFONE .

MICROFONE DE MESA

MINI SYSTEM TRES EM UM

PROJETOR MULTIMIDIA

RACK PARA ESTACAO DE SOM

RECEIVER .

RETROPROJETOR PORTATIL

SELETOR DE SVGA .

SELETOR DE VIDEO .

SUPORTE METALICO

SUPORTE PARA MONTAGEM

SUPORTE PARA TELEVISAO
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TELA PARA PROJECAO

32

TELEVISOR EM CORES

92

TRIPE EM ALUMINIO

TRIPE METALICO

VIDEO CONFERENCIA

VIDEO K7

Total da Conta Contabil:

Conta Contabil: 34 - MAQUINAS APAR. E EQUIPAM. DIVERSOS

AERADOR EOLICO

BEBEDOURO DE AGUA TIPO GARRAFAO

CARRINHO PARA TRANSPORTE DE MATERIAL

CONDENSADOR AR CONDICIONADO DE PRECISAO

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE AR DE PAREDE

33

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE AR DE TETO (SPLIT)

98

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE AR TIPO SPLITAO

Condicionador de ar, com Selo procel, Frio/quente

CONDICIONADOR DE PRECISAO

CONTAINER HABITAVEL

CONTAINER MARITIMO

CONTAINER PARA MATERIAL ELETROELETRONICO

CONTAINER PARA PAPEL RECICLAVEL

PURIFICADOR DE AGUA

VENTILADOR DE AR DE COLUNA/PEDESTAL

VENTILADOR DE AR DE TETO

Total da Conta Contabil:

214

Conta Contabil: 35 - EQUIPAMENTOS PROCESSAMENTO DE DADOS

APARELHO DE BORDA

34

APARELHO DE CORE

APARELHO FIBRE

ARRAY GAVETA DE DISCO

CHASSI BLADE

CHASSI PARA SWITCH

COLETOR DE DADOS PORTATIL

COMPUTADOR SERVIDOR

CONSOLE PARA RACK

CONTROLADORA DE DISCO

DISCO MAGNETICO

174

DISCO RIGIDO (HD) - EXTERNO

141

DISCO RIGIDO (HD) - INTERNO

37

DISCO RIGIDO (HD) - REMOVIVEL

DISPOSITIVO PARA BACKUP

GABINETE COM CONTROLADORA

GATEWAY ,

31

GATEWAY VOIP

71

GRAVADOR DE CD-ROM

HARDWARE DE FIREWALL

HUB-CONCENTRADOR DE COMUNICACAO COM 08 PORTAS
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HUB-CONCENTRADOR DE COMUNICACAO COM 12 PORTAS

HUB-CONCENTRADOR DE COMUNICACAO COM 24 PORTAS

IMPRESSORA . 13 Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilidade, modo
Ecoprint (economia de toner)

IMPRESSORA JATO DE TINTA 29
Possibilita utilizagdo de tinta de soja

IMPRESSORA LASER 73 Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilidade, modo
Ecoprint (economia de toner)

IMPRESSORA LASERJET 2| Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilidade, modo
Ecoprint (economia de toner)

IMPRESSORA MULTIFUNCIONAL 45 | Livre de cartuchos (possui tambor), Alta durabilidade, modo

Ecoprint (economia de toner)

INTERFACE SFP

28

LEITORA DE CODIGO DE BARRAS .

MESA DIGITALIZADORA

MICROCOMPUTADOR .

MICROCOMPUTADOR BI-PROCESSADOR

MICROCOMPUTADOR COM PROCESSADOR

1.090

MICROCOMPUTADOR COM PROCESSADOR PENTIUM

61

MICROCOMPUTADOR PALM TOP

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) COM PROCESSADOR

222

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) COM PROCESSADOR PENTIUM

81

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) INTEL CORE 2 DUO

39

MICROCOMPUTADOR PORTATIL (NOTEBOOK) INTEL CORE DUO

MICROCOMPUTADOR WORKSTATION HP

20

MIDIA MAGNETICA

62

MODULO DE EXPANSAO

MODULO DE GERENCIAMENTO

MODULO DE UPLINK

MODULO PARA SWITCH

MODULO SFP

MONITOR DE VIDEO

1.012

MONITOR DE VIDEO POLICROMATICO

97

MONITOR DE VIDEO WALL

MONITOR LCD 19"

120

MONITOR LCD 22"

82

NETBOTZ RACK CENTRAL DE MONITORAMENTO AMBIENTAL

PENTE DE MEMORIA

PLACA DE SOM

PLOTTER A0 A JATO DE TINTA.

Alimentagdo de tinta continua, Utiliza tinta com maior
durabilidade, Imprime até 5,2 m*hora

PORTA GIGABIT

RACK PARA HUB

SCANNER (PLOTTER)

SCANNER DE MEDIO PORTE

SCANNER DE MESA

63

SCANNER DE PRODUCAO

SCANNER PARA DIGITALIZACAO

24

SISTEMA DE MONITORAMENTO

SISTEMA DE DE APLICACOES

SISTEMA DE VOIP

SISTEMA MULTIFUNCIONAL PLOTTER A0
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STORAGE SISTEMA DE ARMAZENAMENTO DE DADOS

SWITCH PARA REDE

TABLET IPAD 2

TAPE LIBRARY

TESTADOR PENTASCANNER

TRACADOR GRAFICO (PLOTTER)

UNIDADE DE ARMAZENAMENTO

UNIDADE DE FITA MAGNETICA

UNIDADE DUPLICADORA DE CD-ROM

UNIDADE LEITORA E GRAVADORA DE CD-ROM

WORKSTATION ESTACAO

ZIP DRIVE

Total da Conta Contabil:

3.988

Conta Contibil: 36 - MAQUINAS APAR./UTENS. DE ESCRITORIO

CALCULADORA ELETRONICA

26

CALCULADORA ELETRONICA PORTATIL

GUILHOTINA PARA ESCRITORIO

PLASTIFICADORA DE DOCUMENTOS

PROTOCOLADOR AUTOMATICO

Total da Conta Contébil:

39

Conta Contibil: 38 - MAQUINAS FERRAM/UTENSILIOS OFICINA

ESCADA DE ABRIR

FURADEIRA /PARAFUSADEIRA

64

FURADEIRA ELETRICA INDUSTRIAL

FURADEIRA ELETRICA PORTATIL

GUINCHO AUTOMOTIVO

GUINCHO ELETRICO

GUINCHO FLUVIOMETRICO

GUINCHO HIDROMETRICO

MALETA PORTA FERRAMENTAS

MICRO RETIFICA

SERRA CIRCULAR INDUSTRIAL

SERRA TICO-TICO

TALHA .

Total da Conta Contébil:

Conta Contabil: 39 - EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS

BOMBA DE VACUO

Bomba Centrifuga, Uso residencial, predial, industrial e
agricola, 220/380V, Com selo Procel de Economia de Energia

Total da Conta Contabil:

Conta Contibil: 40 - MAQUINAS TRATORES E EQUIP AGRIC ROD

TRATOR PARA JARDIM

Total da Conta Contébil:

Conta Contabil: 42 - MOBILIARIO EM GERAL

ARMARIO ALTO EM ACO

14
| De madeira, Certificada FSC
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ARMARIO ALTO EM MADEIRA 335

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO BAIXO EM MADEIRA 131

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO MEDIO EM MADEIRA 54

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO PARA COZINHA EM MADEIRA 4

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO PARA VESTIARIO 16

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO SUSPENSO EM MADEIRA 2

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO-ARQUIVO EM MADEIRA 57

De madeira, Certificada FSC
ARMARIO-ESTANTE EM MADEIRA 14

De madeira, Certificada FSC
ARQUIVO DESLIZANTE 468
ARQUIVO EM ACO 19
ARQUIVO EM MADEIRA 50

De madeira, Certificada FSC
ARQUIVO PARA ESCRITORIO 1

De madeira, Certificada FSC
BALCAO EM MADEIRA 7
BANCO PARA VESTIARIO EM METAL 6
BANQUETA EM ACO 5
CABIDEIRO DE COLUNA EM MADEIRA 3
CADEIRA FIXA EM PLASTICO 167

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA FIXA EM TECIDO 67

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA EM COURVIM 1

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA EM TECIDO 58

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA ESTOFADA 4

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA GIRATORIA PARA DIGITADOR 8

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CADEIRA UNIVERSITARIA 15

Cadeira de madeira, Certificada FSC
CAVALETE PARA FLIP-CHART 1

De madeira, Certificada FSC
CONEXAO EM MADEIRA 7

De madeira, Certificada FSC
ESTACAO DE TRABALHO 63

De madeira, Certificada FSC
ESTACAO DE TRABALHO EM MADEIRA 70

De madeira, Certificada FSC
ESTANTE EM ACO 220
ESTANTE EM MADEIRA 32

De madeira, Certificada FSC
EXPOSITOR EM MADEIRA 6

De madeira, Certificada FSC
FLIP-CHART . 1

De madeira, Certificada FSC
GAVETEIRO FIXO EM MADEIRA 4

De madeira, Certificada FSC
GAVETEIRO VOLANTE EM MADEIRA 444

De madeira, Certificada FSC
MAPOTECA EM ACO VERTICAL 3
MAPOTECA EM MADEIRA VERTICAL 2
MESA AUXILIAR EM MADEIRA 29

De madeira, Certificada FSC
MESA COMPACTA COM 4 PLANOS 2

De madeira, Certificada FSC
MESA DE APOIO PARA IMPRESSORA E FAX 1

De madeira, Certificada FSC
MESA DE CENTRO EM MADEIRA 2

De madeira, Certificada FSC
MESA LATERAL EM MADEIRA 1

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA ESCRITORIO CONJUGADA COM MESA AUXILIAR E CONEXAO 1

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA ESCRITORIO EM MADEIRA 350

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA ESCRITORIO EM MADEIRA FORMATO EM L 230

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA IMPRESSORA 47

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA MAQUINA DE ESCREVER EM MADEIRA 3

De madeira, Certificada FSC
MESA PARA MICROCOMPUTADOR 94

De madeira, Certificada FSC

MESA PARA NOTEBOOK

De madeira, Certificada FSC
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MESA PARA RETROPROJETOR 1
De madeira, Certificada FSC

MESA PARA REUNIAO EM MADEIRA 94
De madeira, Certificada FSC
MESA PARA REUNIAO EM MARMORE 1
De madeira, Certificada FSC
MESA PARA TELEFONE EM MADEIRA 16
De madeira, Certificada FSC
MESA PENINSULA FORMATO EM L 70
De madeira, Certificada FSC
MESA RETA EM FORMATO RETANGULAR 71
De madeira, Certificada FSC
MESA RETANGULAR EM MADEIRA 8
De madeira, Certificada FSC
MESA TRAPEZOIDAL EM MADEIRA 28
De madeira, Certificada FSC
PEDESTAL EM GRANITO 9
POLTRONA FIXA EM TECIDO 29
POLTRONA FIXA ESPALDAR MEDIO EM TECIDO 166
POLTRONA GIRATORIA EM TECIDO 400
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR ALTO 3
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR ALTO EM COURO 20
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR ALTO EM TECIDO 48
POLTRONA GIRATORIA ESPALDAR MEDIO EM TECIDO 823
POLTRONA PARA AUDITORIO 154
POLTRONA TIPO MODULO EM TECIDO 78
PORTA CD EM METAL 3
PORTA REVISTA EM METAL 1
PUFF EM CORINO 20
PULPITO EM MADEIRA 1
QUADRO BRANCO 18
De madeira, Certificada FSC
QUADRO DE AVISO 23
QUADRO MAGNETICO 1
RACK EM MADEIRA 6
RACK EM METAL 4
SOFA EM COUROTEX 15
De madeira, Certificada FSC
SOFA EM TECIDO 28
De madeira, Certificada FSC
SUPORTE EM ACO PARA CPU 150
De madeira, Certificada FSC
SUPORTE EM MADEIRA PARA CPU 107
De madeira, Certificada FSC
SUPORTE VOLANTE PARA CPU 30
De madeira, Certificada FSC
Total da Conta Contabil: 5.546
Conta Contabil: 48 - VEICULOS DIVERSOS
CARRINHO PARA TRANSPORTE DE MATERIAL 2
CARRINHO TIPO PLATAFORMA 1
Total da Conta Contébil: 3

Conta Contabil: 51 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS

DIVISORIA REVESTIDA 1.090
PAREDE DIVISORIA 455
PERSIANA VERTICAL 292
TOLDO TIPO PAINEL EM LONA 4

Total da Conta Contabil: 1.841

Conta Contabil: 52 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

CAMINHONETE PICK UP | 93 |
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VEICULO MONTANA

Total da Conta Contabil:

94

Conta Contibil: 57 - ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS

CAPOTA DE FIBRA

CARRETA RODOVIARIA

CARROCERIA TIPO FURGAO

ESTRIBO TUBULAR

PROTETOR DE CACAMBA

Total da Conta Contabil:

38

Conta Contibil: 60 - EQUIPAM. PECAS E ACESSOR. MARITIMOS

MOTOR DE POPA

101

SUPORTE METALICO

Total da Conta Contabil:

104

Conta Contabil: 87 - MATERIAL DE USO DURADOURO

CD-ROM BIBLIOGRAFICO

COLECAO .

DICIONARIO DA LINGUA PORTUGUESA

DICIONARIO ESPANHOL/PORTUGUES

DICIONARIO FRANCES/PORTUGUES

DICIONARIO INGLES/PORTUGUES

DICIONARIO INGLES/PORTUGUES-PORTUGUES/INGLES

DICIONARIO JURIDICO

DICIONARIO PORTUGUES/FRANCES

DICIONARIO PORTUGUES/INGLES

DICIONARIO.

LIVRO -

LIVRO CLASSIFICACAO DECIMAL UNIVERSAL - PARTE 1

LIVRO CLASSIFICACAO DECIMAL UNIVERSAL - PARTE 2

MAPA DA

Total da Conta Contabil:

565
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APENDICE 11
INVENTARIO DE BENS E MATERIALIS - Setor de Almoxarifado

WANA

AOENCIA NA NAL DE AGUAS

Superintendéncia de Administra¢do, Finangas e
Gestdo de Pessoas — SAF

Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Divisdo de Recursos Logisticos — DIREL

Setor de Almoxarifado

Posicao do Estoque Analitico - Por Almoxarifado

Orgio: 001 - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
U.G.: 443001 - ANA - AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
Almoxarifado: 0001 - ESTOQUE GERAL - ANA

Total

Material U.M. Finalidade de Possivel similar sustentivel no
Compra Qtde. Valor mercado

200000603 - AGENDA DE TELEFONE COM INDICE DE UN | ESTOCAVEL 48 1.200,00 | AGENDA DE TELEFONE

MESA EM PAPAEL RECICLADO

200000604 - AGENDA DE TELEFONE TIPO FICHARIO UN | ESTOCAVEL 9 174,60 | AGENDA DE TELEFONE

MODELO PHONE OFFICE EM PAPAEL RECICLADO

200000706 - ALMOFADA PARA CARIMBO N° 03 NA COR UN | ESTOCAVEL 31 42,16 | Almofada  carimbo, material

AZUL caixa plastico reciclado, material
almofada esponja absorvente
revestida de tecido, cor azul, tipo
entintada, comprimento 120,
largura 90. BR0389278

200000707 - ALMOFADA PARA CARIMBO N° 03 NA COR UN | ESTOCAVEL 19 37,81 | Almofada carimbo, material

PRETA caixa plastico reciclado, material
almofada esponja absorvente
revestida de tecido, cor preta,
tipo entintada, comprimento 120,
largura 90. BR0389278

200000708 - ALMOFADA PARA CARIMBO N° 03 NA COR UN | ESTOCAVEL 59 100,30 | Almofada carimbo, material

VERMELHA caixa plastico reciclado, material
almofada esponja absorvente
revestida de  tecido, cor
vermelha, tipo entintada,
comprimento 120, largura 90.
BR0389278

200000714 - APAGADOR PARA QUADRO BRANCO UN | ESTOCAVEL 50 120,00 | Nao encontrado

200000935 - APOIO ERGONOMICO ALMOFADADO PARA UN | ESTOCAVEL 2 38,00 | Nao encontrado

OS PUNHOS COM LOGO DA ANA - KEY PAD

200000935 - APOIO ERGONOMICO ALMOFADADO PARA UN | ESTOCAVEL 310 5.890,00 | Nao encontrado

OS PUNHOS COM LOGO DA ANA - KEY PAD

200000930 - APOIO ERGONOMICO PARA OS PES UN | ESTOCAVEL 8 519,20 | Nao encontrado

200000927 - APOIO PARA ANTEBRACO MODELO UN | ESTOCAVEL 200 15.900,00 | Nao encontrado

DIGITADOR

200000712 - APONTADOR PLASTICO DUPLO UN | ESTOCAVEL 1268 322,29 | Nao encontrado

200000817 - BANDEIRA NACIONAL DO BRASIL, MEDINDO | UN | ESTOCAVEL 3 507,51 | Ndo encontrado

1,80 X 2,56M

200000818 - BANDEIRA OFICIAL DA AGENCIA NACIONAL | UN | ESTOCAVEL 3 660,00 | Ndo encontrado

DE AGUAS, MEDINDO 1,80 X 2,56M

200000358 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE DUPLA UN | ESTOCAVEL 110 1.412,02 | Ndo encontrado

200000358 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE DUPLA UN | ESTOCAVEL 6 76,98 | Nao encontrado

200000357 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE SIMPLES UN | ESTOCAVEL 50 265,69 | Ndo encontrado

200000357 - BANDEJA PARA EXPEDIENTE SIMPLES UN | ESTOCAVEL 48 254,88 | Nao encontrado

200000008 - BARBANTE . UN | ESTOCAVEL 97 223,10 | Nao encontrado

200000687 - BATERIA ALKALINA 9 VOLTS UN | ESTOCAVEL 24 127,44 | Nao encontrado

200000268 - BIBLIOCANTO EM ACO, TIPO SUPORTE PARA | UN | ESTOCAVEL 300 1.159,11 | Nao encontrado

LIVRO
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200000341 - BLOCO PAUTADO 50FL. 200X280CM UN | ESTOCAVEL 263 397,13 | Bloco rascunho, material papel
reciclado, tipo com pauta,
comprimento 280, gramatura 56,
largura 200, aplicagdo anotagdes
diversas. BR0390283

200000343 - BLOCO POST IT 102X152MM AMARELO C/ BL | ESTOCAVEL 374 1.162,85 | Bloco recado, material papel

100FL reciclado, largura 102,
comprimento 152, caracteristicas
adicionais “post-it”, quantidade
folhas 100. BR0389314

200000338 - BLOCO POST IT 38X51MM AMARELO C/ 100FL | UN | ESTOCAVEL 2885 758,36 | Bloco recado, material papel
reciclado, cor natural, largura 38,
comprimento 50, caracteristicas
adicionais, autoadesivo,
quantidade folhas 100.
BR0377912

200000342 - BLOCO POST IT 76X102MM AMARELO C/ BL | ESTOCAVEL 1345 1.738,59 | Bloco recado, material papel

100FL reciclado, cor natural, largura 76,
comprimento 102, caracteristicas
adicionais, autoadesivo,
quantidade folhas 100.
BR0377909

200000838 - BLOCO POST IT 76X102MM LARANJA C/ 100FL | UN | ESTOCAVEL 54 105,30 | Bloco recado, material papel
reciclado, cor natural, largura 76,
comprimento 102, caracteristicas
adicionais, autoadesivo,
quantidade folhas 100.
BR0377909

200000839 - BLOCO POST IT 76X102MM ROSA C/ 100FL UN | ESTOCAVEL 76 148,20 | Bloco recado, material papel
reciclado, cor natural, largura 76,
comprimento 102, caracteristicas
adicionais, autoadesivo,
quantidade folhas 100.
BR0377909

200000349 - BLOCO POST IT POP-UP 76X76MM AMARELO UN | ESTOCAVEL 227 1.359,73 | Papel  recado  auto-adesivo,

P/ ORGANIZADOR DE MESA TIPO DISPENSER material papel reciclado,
gramatura 90, comprimento 76,
largura 76. BR0395204

200000610 - BOBINA MAQUINA DE CALCULARS57X60MM UN | ESTOCAVEL 99 50,47 | Ndo encontrado

200000284 - BORRACHA BRANCA TIPO ESCOLAR UN | ESTOCAVEL 2226 631,86 | Ndo encontrado

200000254 - CABECA DE IMP.HP C8767 WL BLACK (96 ) UN | ESTOCAVEL 10 186,67 | Nao encontrado

200000255 - CABECA DE IMP. HP C9363 WL COLOR (97) UN | ESTOCAVEL 69,00 | Nao encontrado

200000909 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 321,00 | Ndo encontrado

DESIGN JET T1100PS - CORES CINZA E PRETO

FOTOGRAFICO

200000907 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER HP UN |ESTOCAVEL 2 310,00 | Ndo encontrado

DESIGN JET T1100PS - CORES MAGENTA E CIANO

200000908 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 2 304,00 | Nao encontrado

DESIGN JET T1100PS - CORES PRETO MATE E AMARELO

200000256 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OCE | UN | ESTOCAVEL 8 6.291,20 | Nao encontrado

TCS 300, COR AMARELO

200000257 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OCE | UN | ESTOCAVEL 9 7.200,00 | Nao encontrado

TCS 300, COR AZUL

200000258 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OCE | UN | ESTOCAVEL 9 7.200,00 | Nao encontrado

TCS 300, COR PRETA

200000259 - CABECA DE IMPRESSAO PARA PLOTTER OCE | UN | ESTOCAVEL 7 5.600,00 | Nao encontrado

TCS 300, COR VERMELHA

200000690 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/ UN | ESTOCAVEL 6 2.059,51 | Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 AMARELO

200000691 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/ UN | ESTOCAVEL 2 731,70 | Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 AZUL

200000693 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/ UN |ESTOCAVEL 4 1.220,00 | Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 AZUL

200000692 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/ UN | ESTOCAVEL 3 966,00 | Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 PRETO

200000688 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/ UN | ESTOCAVEL 2 748,00 | Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 PRETO

200000689 - CABECOTE LIMPADORES DE IMPRESSAO P/ UN | ESTOCAVEL 6 1.967,47 | Nao encontrado

PLOTTER HP 1055 VERMELHO

200000351 - CADERNO C/ 48 FOLHAS UN | ESTOCAVEL 17 13,60 | Nao encontrado

200000350 - CADERNO SECRETARIA, FORMATO ESPIRAL, | UN | ESTOCAVEL 83 771,90 | Nao encontrado

152 FLS
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200000622 - CAIXA ARQUIVO MORTO EM PAPELAO UN | ESTOCAVEL 1185 1.232,40 | Caixa arquivo, material papeldo

REFORCADA reciclado, cor parda,
caracteristicas adicionais capa
revestida por tratamento
impermeabilizante, dimensdes 1
140 x 250 x 355. BR0416338

200000633 - CAIXA BIBLIOGRAFICA COM TAMPA UN | ESTOCAVEL 327 4.610,76 | Nao encontrado

200000840 - CAIXA BIBLIOGRAFICA EM ACO MEDINDO UN | ESTOCAVEL 391 5.474,00 | Nao encontrado

20CM X 20CM X 10CM

200000629 - CAIXA EM PAPELAO 16CM X 16CM X 03CM UN | ESTOCAVEL 295 262,41 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200000629 - CAIXA EM PAPELAO 16CM X 16CM X 03CM UN | ESTOCAVEL 5 4,40 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200000630 - CAIXA EM PAPELAO 16CM X 16CM X 1,5CM UN | ESTOCAVEL 276 161,79 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200000631 - CAIXA EM PAPELAO 30CM X 20CM X 10CM UN | ESTOCAVEL 316 268,60 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200000631 - CAIXA EM PAPELAO 30CM X 20CM X 10CM UN | ESTOCAVEL 18 15,30 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200001002 - CAIXA EM PAPELAO 40CM X 40CM X 40CM UN | ESTOCAVEL 480 3.830,40 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200000635 - CAIXA EM PAPELAO 54CM X 48CM X 52CM UN | ESTOCAVEL 288 1.551,22 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200000636 - CAIXA EM PAPELAO 60CM X 60CM X 60CM UN | ESTOCAVEL 402 3.497.,49 | Caixa para embalagem, material
papelao reciclado, para
embalagem.

200001003 - CAIXA EM PAPELAO COM ALCA E TAMPA UN | ESTOCAVEL 180 1.755,00 | Caixa para embalagem, material

REMOVIVEL - 40CM X 36CM X 26CM papelao reciclado, para
embalagem.

200000276 - CANETA ESFEROGRAFICA AZUL UN | ESTOCAVEL 9170 3.003,34 | Caneta esferografica, material
pldastico reciclado, material ponta
esfera de tungsténio, tipo escrita
média, cor tinta azul,
caracteristicas adicionais atoxica,
corpo cilindrico. BR0405278

200000275 - CANETA ESFEROGRAFICA PRETA UN | ESTOCAVEL 2125 616,25 | Caneta esferografica, material
plastico reciclado, material ponta
esfera de tungsténio, tipo escrita
média, cor tinta preta,
caracteristicas adicionais atoxica,
corpo cilindrico. BR0405279

200000274 - CANETA ESFEROGRAFICA VERMELHA UN | ESTOCAVEL 1555 450,95 | Caneta esferografica, material
plastico reciclado, material ponta
esfera de tungsténio, tipo escrita
média, cor tinta vermelha,
caracteristicas adicionais atoxica,
corpo cilindrico. BR0411944

200000321 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCA UN | ESTOCAVEL 269 104,37 | Nao encontrado

TEXTO COR AMARELO

200000323 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCA UN | ESTOCAVEL 238 99,96 | Nao encontrado

TEXTO COR VERDE

200000326 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 310 284,88 | Nao encontrado

PARA CD/DVD COR AZUL

200000327 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 291 319,49 | Nao encontrado

PARA CD/DVD COR PRETA

200000846 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 112 94,08 | Nao encontrado

PARA CD/DVD COR VERMELHA

200000314 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 120 79,40 | Nao encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR AZUL

200000316 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 138 96,69 | Nao encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR PRETA

200000322 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 182 134,83 | Nao encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR VERDE

200000315 - CANETA HIDROGRAFICA TIPO MARCADOR UN | ESTOCAVEL 141 98,94 | Nao encontrado

PARA QUADRO BRANCO COR VERMELHA

200000723 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,50M X 50MM UN | ESTOCAVEL 109 277,95 | Nao encontrado
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200000722 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,60M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 149 447,00 | Ndo encontrado
200000722 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,60M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 38 114,00 | Ndo encontrado
200000724 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,70M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 30 103,50 | Ndo encontrado
200000724 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,70M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 59 203,55 | Ndo encontrado
200000725 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,80M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 51 206,55 | Ndo encontrado
200000725 - CANUDO EM PAPELAO MED. 0,80M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 20,25 | Néo encontrado
200000726 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 100MM | UN | ESTOCAVEL 2 30,00 | Néo encontrado
200000726 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 100MM | UN | ESTOCAVEL 16 690,00 | Ndo encontrado
200000720 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 90 567,00 | Ndo encontrado
200000720 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,00M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 5 31,50 | Nao encontrado
200000721 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,20M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 1 7,65 | Nao encontrado
200000721 - CANUDO EM PAPELAO MED. 1,20M X 50MM | UN | ESTOCAVEL 53 405,45 | Ndo encontrado
200000560 - CAPA EM ACRILICO PARA CD UN |ESTOCAVEL 1589 683,27 | Ndo encontrado
200000560 - CAPA EM ACRILICO PARA CD UN | ESTOCAVEL 189 81,27 | Nao encontrado
200000537 - CAPA EM PLASTICO PVC PARA PROCESSO C/ | UN | ESTOCAVEL 300 210,00 | Ndo encontrado
BOLSO NAS DUAS EXTREMIDADES

200000537 - CAPA EM PLASTICO PVC PARA PROCESSO C/ | UN | ESTOCAVEL 5200 3.640,00 | Ndo encontrado
BOLSO NAS DUAS EXTREMIDADES

200000536 - CAPA PARA ENCADERNACAO UN | ESTOCAVEL 2900 430,36 | Ndo encontrado
(TRANSPARENTE)

200000553 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 64 326,64 | Nao encontrado
12MM CRISTAL

200000554 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 31 161,02 | Ndo encontrado
15MM CRISTAL

200000555 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 97 403,75 | Ndo encontrado
18MM CRISTAL

200000548 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 230 1.207,42 | Néo encontrado
IMM CRISTAL

200000556 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 50 222,50 | Ndo encontrado
21MM CRISTAL

200000557 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 50 222,50 | Ndo encontrado
24MM CRISTAL

200000558 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 50 247,50 | Ndo encontrado
30MM CRISTAL

200000559 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 47 232,65 | Nio encontrado
36MM CRISTAL

200000549 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 425 1.952,50 | Néo encontrado
3MM CRISTAL

200000550 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 100 549,00 | Ndo encontrado
5MM CRISTAL

200000551 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 112 478,15 | Ndo encontrado
7MM CRISTAL

200000552 - CAPA PARA ENCADERNACAO TERMICA A4 | UN | ESTOCAVEL 50 238,00 | Ndo encontrado
9MM CRISTAL

200000535 - CAPA PARA PROCESSO UN |ESTOCAVEL 1779 302,67 | Nao encontrado
200000468 - CARTAO DE VISITA MICROSSERRILHADO PT |ESTOCAVEL 55 222,20 | No encontrado
200000913 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN |ESTOCAVEL 13 1.908,53 | Néo encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR AMARELO

200000911 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 15 2.200,81 | Ndo encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR CIANO

200000914 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN |ESTOCAVEL 13 1.908,83 | Néo encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR CINZA

200000912 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 17 2.494.25 | Ndo encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR MAGENTA

200000915 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN |ESTOCAVEL 14 2.226,57 | Ndo encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR PRETA

200000925 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN |ESTOCAVEL 3 447,03 | Ndo encontrado
DESIGN JET T1100PS - COR PRETO FOTOGRAFICO

200000217 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 18 3.446,75 | Ndo encontrado
REF. 1055 AMARELO

200000216 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 17 3.210,86 | Ndo encontrado
REF. 1055 CYANO

200000218 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN | ESTOCAVEL 19 3.633,01 | Ndo encontrado
REF. 1055 MAGENTA

200000215 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER HP UN |ESTOCAVEL 22 8.110,84 | Ndo encontrado

REF. 1055 PRETO
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200000221 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE UN | ESTOCAVEL 5 3.229,15 | N&o encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - AMARELO

200000222 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE UN | ESTOCAVEL 5 3.315,00 | Nao encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - AZUL

200000220 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE UN | ESTOCAVEL 5 3.291,25 | Nao encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - MAGENTA

200000219 - CARTUCHO DE TINTA PARA PLOTTER OCE UN | ESTOCAVEL 5 3.291,25 | N&o encontrado
MODELO TCS 300, SERIE 3654 - PRETO

200000169 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA HP DESKJET |UN | ESTOCAVEL 6 53,88 | Ndo encontrado
840C PRETO REF. 6615

200000172 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA HP DESKJET | UN | ESTOCAVEL 27 1.013,31 | Ndo encontrado
840C COLORIDO REF. 6625

200000167 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA HP DESKJET | UN | ESTOCAVEL 34 398,82 | Nao encontrado
990CXI & 1220C PRETO REF. 51645

200000182 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA UN | ESTOCAVEL 3 227,74 | Nao encontrado
MULTIFUNCIONAL BROTHER AMARELO

200000184 - CARTUCHO PARA IMPRESSORA UN | ESTOCAVEL 1 75,51 | Nao encontrado
MULTIFUNCIONAL BROTHER MAGENTA

200000884 - CESTO DE LIXO. UN | ESTOCAVEL 128 2.343,73 | Ndo encontrado
200000884 - CESTO DE LIXO. UN | ESTOCAVEL 16 292,96 | Nio encontrado
200000937 - CINTURAO LOMBAR UN | ESTOCAVEL 10 600,00 | Nao encontrado
200000303 - CLIPS N° 0 UN | ESTOCAVEL 377 223,00 | Nao encontrado
200000297 - CLIPS N° 01 CX | ESTOCAVEL 170 104,05 | Nao encontrado
200000296 - CLIPS N° 1/0 CX | ESTOCAVEL 227 141,26 | Nao encontrado
200000301 - CLIPS N° 2 CX | ESTOCAVEL 16 9,60 | Nao encontrado
200000299 - CLIPS N° 2/0 CX | ESTOCAVEL 126 76,40 | Nao encontrado
200000302 - CLIPS N° 4/0 CX | ESTOCAVEL 237 144,27 | Nao encontrado
200000298 - CLIPS N° 6/0 CX | ESTOCAVEL 130 109,42 | Nao encontrado
200000300 - CLIPS N° 8/0 CX | ESTOCAVEL 44 36,01 | Nao encontrado
200000328 - COLA BRANCA EM BASTAO UN | ESTOCAVEL 58 22,62 | Ndo encontrado
200000329 - COLA BRANCA LIQUIDA 40 GRAMAS UN | ESTOCAVEL 330 141,90 | Nao encontrado
200000330 - COLA BRANCA LIQUIDA 500 GRAMAS UN | ESTOCAVEL 67 291,55 | Nao encontrado
200000810 - COLA TIPO SUPER BONDER UN | ESTOCAVEL 163 391,20 | Nao encontrado
200000599 - CONTRA CAPA PARA ENCADERNACAO UN | ESTOCAVEL 2600 301,80 | Nao encontrado
(PRETA)

200000332 - CORRETIVO EM FITA UN | ESTOCAVEL 446 943,39 | Nio encontrado
200000331 - CORRETIVO LIQUIDO UN | ESTOCAVEL 150 69,69 | Ndo encontrado
200000716 - CRACHA TRANSPARENTE EM PLASTICO UN | ESTOCAVEL 2813 872,03 | Ndo encontrado
MEDINDO 10,5 X 9CM ACOMPANHA O PRENDEDOR PARA

CRACHA METALICO TIPO JACARE E PRESILHA PLASTICA

200000139 - DISQUETE 3 1/2 CX | ESTOCAVEL 10 65,50 | Ndo encontrado
200000572 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA UN | ESTOCAVEL 897 211,74 | Nao encontrado
NA COR AMARELA

200000574 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA UN |ESTOCAVEL 2332 1.585,76 | Nao encontrado
NA COR AZUL

200000573 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA UN | ESTOCAVEL 878 553,14 | Nao encontrado
NA COR BRANCA

200000576 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA UN | ESTOCAVEL 2215 2.970,03 | Nao encontrado
NA COR CINZA

200000575 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M2 C/ ABA UN | ESTOCAVEL 1964 461,65 | Nao encontrado
NA COR PALHA

200000571 - DIVISORIA EM CARTOLINA 290G/M? C/ ABA UN |ESTOCAVEL 662 1.257,80 | Nao encontrado
NA COR SALMAO

200000568 - DIVISORIA EM PVC PARA PASTA COM 09 JG | ESTOCAVEL 346 1.036,34 | Nao encontrado
FUROS E IDENTIFICACAO LATERAL LARGA, JOGO COM

05 DIVISORIAS

200000570 - DIVISORIA PARA FICHARIO, EM PLASTICO UN | ESTOCAVEL 114 67,26 | Nao encontrado
PVC TRANSPARENTE COM ORELHA EM BOLSO

200000611 - ELASTICO N° 18 CX | ESTOCAVEL 400 440,00 | No encontrado
200000739 - ELASTICO PARA PROCESSO COM LOGO UN | ESTOCAVEL 615 282,90 | Nao encontrado
"ANA" 40CM X 4CM

200000740 - ELASTICO PARA PROCESSO COM LOGO UN | ESTOCAVEL 2607 1.329,57 | Nao encontrado
"ANA" 50CM X 4CM

200000480 - ENVELOPE 11,4 X 22,9 CM (PARA CARTA) UN | ESTOCAVEL 715 15,73 | J4 estao sendo substituidos.
200000479 - ENVELOPE 16,2 X 22,9 CM (MEDIO) UN | ESTOCAVEL 682 13,64 | J4 estdao sendo substituidos.
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200000479 - ENVELOPE 16,2 X 22,9 CM (MEDIO) UN | ESTOCAVEL 6500 192,94 | J4 estdo sendo substituidos.

200000836 - ENVELOPE BRANCO 25,0 X 35,3 CM UN | ESTOCAVEL 16407 2.789,19 | J4 estdo sendo substituidos.

200000495 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO 150G/Mz2, UN | ESTOCAVEL 2000 880,00 | J4 de acordo

COM TIMBRE DA ANA - 11,5CM X 23CM

200000498 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO 150G/Mz2, UN | ESTOCAVEL 359 0,00 | Ja de acordo

COM TIMBRE DA ANA, TIPO SACO - 37CM X 47CM

200001009 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO UN | ESTOCAVEL 2000 1.580,00 | Ja de acordo

SANFONADO COM TIMBRE DA ANA PARA IMPRESSO

ESPECIAL - 34CM X 24CM X 4CM

200000494 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO, COM UN | ESTOCAVEL 995 457,47 | Ja de acordo

TIMBRE DA ANA - 11,5CM X 16,5CM

200000494 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO, COM UN | ESTOCAVEL 445 200,25 | Ja de acordo

TIMBRE DA ANA - 11,5CM X 16,5CM

200001008 - ENVELOPE EM PAPEL RECICLADO, COM UN | ESTOCAVEL 19680 7.872,00 | J4 de acordo

TIMBRE DA ANA - 34CM X 24CM

200000491 - ENVELOPE PARA CD/DVD COM VISOR UN | ESTOCAVEL 6530 404,87 | Nao encontrado

FRONTAL

200000477 - ENVELOPE PARDO 24,0 X 34,0 CM (OFICIO) UN | ESTOCAVEL 13172 1.146,11 | Nao encontrado

200000655 - ESPIRAL 0,7MM PRETO UN | ESTOCAVEL 5500 239,14 | Nao encontrado

200000656 - ESPIRAL 0,9MM PRETO UN | ESTOCAVEL 4800 290,40 | Nao encontrado

200000657 - ESPIRAL 12MM PRETO UN | ESTOCAVEL 250 14,35 | Ndo encontrado

200000664 - ESPIRAL 14MM PRETO UN | ESTOCAVEL 5600 575,00 | Nao encontrado

200000665 - ESPIRAL 17MM PRETO UN | ESTOCAVEL 340 21,12 | Nédo encontrado

200000659 - ESPIRAL 23MM PRETO UN | ESTOCAVEL 57 5,11 | Ndo encontrado

200000660 - ESPIRAL 25MM PRETO UN | ESTOCAVEL 264 39,60 | Ndo encontrado

200000661 - ESPIRAL 33MM PRETO UN | ESTOCAVEL 554 138,50 | Nao encontrado

200000663 - ESPIRAL 40MM PRETO UN | ESTOCAVEL 243 82,87 | Ndo encontrado

200000663 - ESPIRAL 40MM PRETO UN | ESTOCAVEL 104 35,36 | Ndo encontrado

200000662 - ESPIRAL 45MM PRETO UN | ESTOCAVEL 1709 683,60 | Nao encontrado

200000596 - ESTILETE LAMINA ESTREITA UN | ESTOCAVEL 89 48,33 | Nao encontrado

200000595 - ESTILETE LAMINA LARGA UN | ESTOCAVEL 134 79,90 | Nao encontrado

200000451 - ETIQUETA ADESIVA "CONFIDENCIAL" UN | ESTOCAVEL 35 7,00 | Nao encontrado

200000922 - ETIQUETA ADESIVA "URGENTE" - PACOTE PT | ESTOCAVEL 253 199,28 | Nao encontrado

COM 60 UNIDADES

200000459 - ETIQUETA ANTI-DESGASTE PARA UN | ESTOCAVEL 33 693,00 | Nao encontrado

LOMBADAS DE LIVROS

200000999 - ETIQUETA INK JET LASER 10 POR FOLHA - PT | ESTOCAVEL 150 675,00 | Nao encontrado

50,8 X 101,6MM

200001000 - ETIQUETA INK JET LASER 14 POR FOLHA - PT | ESTOCAVEL 150 675,00 | Etiqueta adesiva, material papel

33,9 X 101,6MM reciclado, comprimento 101,60,
formato carta, largura 1 33,90.
BR0388429

200001001 - ETIQUETA INK JET LASER 20 POR FOLHA - PT | ESTOCAVEL 150 741,00 | Etiqueta adesiva, material papel

24,5 X 101,6MM reciclado, largura 25,40,
comprimento 101,60, formato
retangular. BR0388459

200000845 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 63,5MM - 33 PT | ESTOCAVEL 18 252,00 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000845 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 63,5MM - 33 PT | ESTOCAVEL 80 1.120,00 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000844 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 99MM - 22 PT | ESTOCAVEL 80 1.120,00 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000844 - ETIQUETA INK JET LASER 25,4 x 99MM - 22 PT | ESTOCAVEL 18 252,00 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000453 - ETIQUETA INK JET LASER 33,9 X 101,6MM - 14 | UN | ESTOCAVEL 23 298,94 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000454 - ETIQUETA INK JET LASER 50,8 X 101,6MM - 10 | UN | ESTOCAVEL 7 82,60 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000454 - ETIQUETA INK JET LASER 50,8 X 101,6MM - 10 | UN | ESTOCAVEL 11 129,80 | Nao encontrado

POR FOLHA

200000998 - ETIQUETA INK JET LASER MED. 210MM X PT | ESTOCAVEL 300 1.350,00 | Nao encontrado

297MM - 01 POR FOLHA

200000463 - ETIQUETA INK JET LASER MED. 228,5MM X UN | ESTOCAVEL 37 481,00 | Nao encontrado

200,0MM - 01 POR FOLHA

200000442 - ETIQUETA INK JET LASER MED. 25,4 X 66,7 - PT | ESTOCAVEL 20 270,00 | Nao encontrado

30 POR FOLHA
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200000456 - ETIQUETA JATO DE TINTA, PARA IMPRESSAO | PT | ESTOCAVEL 49 376,56 | Nao encontrado
DE MINI CD
200000452 - ETIQUETA PARA PROCESSO C/ 100 FOLHAS PT | ESTOCAVEL 15 360,00 | Nao encontrado
200000094 - EXTENSAO ELETRICA COM 05 METROS UN | ESTOCAVEL 6 46,80 | Nao encontrado
200000093 - EXTENSAO ELETRICA COM 10 METROS UN | ESTOCAVEL 3 28,56 | Nao encontrado
200000597 - EXTRATOR DE GRAMPO UN | ESTOCAVEL 367 146,80 | Nao encontrado
200000997 - FILME EM POLIESTER 100 MICRAS PARA BB | ESTOCAVEL 9 4.036,50 | Nao encontrado
PLOTTER - 92G/M?
200000263 - FILTRO DE PRIVACIDADE PARA MONITOR UN | ESTOCAVEL 16 4.144,00 | Nao encontrado
LCD DE 17"
200000593 - FITA ADESIVA CREPE 19 MM X 50 M UN | ESTOCAVEL 26 35,88 | Nao encontrado
200000579 - FITA ADESIVA CREPE 38 MM X 50 M UN | ESTOCAVEL 36 104,04 | Nao encontrado
200001005 - FITA ADESIVA DUPLA FACE 19MM X 10M UN | ESTOCAVEL 30 510,00 | Nao encontrado
200000583 - FITA ADESIVA MAGICA 19 MM X 65 M UN | ESTOCAVEL 66 729,30 | Nao encontrado
200000580 - FITA ADESIVA PVC MARROM 48MM X 50M UN | ESTOCAVEL 455 1.057,99 | Nao encontrado
200000872 - FITA ADESIVA TIPO DUREX GRANDE - 12MM | UN | ESTOCAVEL 298 154,96 | Nao encontrado
X 50M
200000581 - FITA ADESIVA TIPO DUREX GRANDE - 1I9MM | UN | ESTOCAVEL 10 6,70 | Nao encontrado
X 50M
200000253 - FOTOCONDUTOR PARA IMPRESSORA LASER | UN | ESTOCAVEL 3 1.259,13 | Nao encontrado
RICOH CL5000
200000474 - GRAMPEADOR 23/10 GRANDE UN | ESTOCAVEL 33 852,70 | Nao encontrado
200000704 - GRAMPEADOR DE MESA PARA GRAMPO 26/6 | UN | ESTOCAVEL 233 1.266,33 | Nao encontrado
200000294 - GRAMPO PARA GRAMPEADOR N. 23/10 CX | ESTOCAVEL 32 211,76 | Nao encontrado
200000293 - GRAMPO PARA GRAMPEADOR N. 26/6 CX |ESTOCAVEL 370 562,40 | Nio encontrado
200000355 - GRAMPO PARA PASTA CX | ESTOCAVEL 49 63,21 | Nao encontrado
200001007 - INVOLUCRO EM PAPEL RECICLADO COM UN | ESTOCAVEL 3000 1.020,00 | Ja de acordo
TIMBRE DA ANA COM CHANCELAS DOS CORREIOS -
30CM X 26CM
200000261 - KIT PARA TROCA DE ROLETES - SCANNER I UN | ESTOCAVEL 4 14.224,00 | Nao encontrado
1400
200000260 - KIT UNIDADE DE FUSAO PARA IMPRESSORA | UN | ESTOCAVEL 3 1.930,95 | Nao encontrado
LASER RICOH CL5000
200000009 - LACRE METALICO COM CORDOALHA DE ACO | UN | ESTOCAVEL 200 344,40 | Nao encontrado
GALVANIZADA COM 1,5M DE COMPRIMENTO,
PERSONALIZADO COM LOGO DA ANA E NUMERADO
200000701 - LAMINA ESTREITA PARA ESTILETE UN | ESTOCAVEL 365 25,62 | Nao encontrado
200000702 - LAMINA LARGA PARA ESTILETE UN | ESTOCAVEL 196 21,56 | Nao encontrado
200000281 - LAPIS PRETO N° 2 UN | ESTOCAVEL 2657 295,38 | Lapis preto, material corpo
poliestireno  reciclado, dureza
carga hb, material carga grafite
2. BR0409001
200000265 - LEITOR DE CODIGO DE BARRAS UN | ESTOCAVEL 8 567,60 | Nao encontrado
200000111 - LUVA LATEX NAO ESTERIL CAIXA C/ 100 CX |ESTOCAVEL 59 511,51 | Nao encontrado
UNIDADES
200000110 - MASCARA CIRURGICA COM ELASTICO CX | ESTOCAVEL 39 234,00 | Nao encontrado
CAIXA C/ 50 UNIDADES
200000146 - MIDIA DE CD-R 700 MB UN | ESTOCAVEL 2652 1.219,92 | Nao encontrado
200000154 - MIDIA DE CD-R MINI 210 MB UN | ESTOCAVEL 1360 2.747,20 | Nao encontrado
200000153 - MIDIA DE DVD+R 4,7GB UN | ESTOCAVEL 280 274,40 | Nao encontrado
200000150 - MIDIA DE DVD-R 4,7 GB UN | ESTOCAVEL 29671 16.035,86 | Nao encontrado
200000682 - MOCHILA TRANSVERSAL EM NYLON UN | ESTOCAVEL 49 0,00 | Nao encontrado
AMASSADO - CLARA
200000681 - MOCHILA TRANSVERSAL EM NYLON UN | ESTOCAVEL 457 0,00 | Nao encontrado
AMASSADO - ESCURA
200000161 - MOUSE PAD UN | ESTOCAVEL 5 7,95 | Nao encontrado
200000951 - MOUSE PAD ERGONOMICO COM LOGO UN | ESTOCAVEL 60 1.139,40 | Nao encontrado
200000951 - MOUSE PAD ERGONOMICO COM LOGO UN | ESTOCAVEL 240 4.557,60 | Nao encontrado
200000163 - MOUSE TRES BOTOES SERIAL UN | ESTOCAVEL 2 15,10 | Nao encontrado
200000837 - ORGANIZADOR DE MESA - DISPENSER "POP- | UN | ESTOCAVEL 55 469,15 | Nao encontrado
UP" PARA POST IT - 76MM X 76MM
200000730 - ORGANIZADOR DE MESA COM LOGO ANA - UN | ESTOCAVEL 93 2.627,25 | Ndo encontrado

DISPENSER "POP-UP" PARA POST IT
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200000729 - ORGANIZADOR DE MESA COM LOGO ANA -
PORTA PAPEL/CLIPS

UN

ESTOCAVEL

270

4.293,00

Nio encontrado

200000366 - PAPEL A3

RM

ESTOCAVEL

255

4.794,21

Papel A3, material celulose
vegetal, largura 297,
comprimento 420, gramatura 75,
cor branca, tipo reciclado.
BR0403456

200000367 - PAPEL A4

RM

ESTOCAVEL

3740

30.538,66

Papel A4, material celulose
vegetal, aplicagdo impressora
laser, gramatura 75, cor branca,
caracteristicas adicionais
certificacdo fsc ou conselho de
manejo florestal. BR0395860

200000389 - PAPEL A4 (GLOSSY PAPER)

RM

ESTOCAVEL

167

1.265,86

Nio encontrado

200000415 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AMARELA

RM

ESTOCAVEL

96,72

Nio encontrado

200000408 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AMARELA
PACOTE COM 100 FOLHAS

UN

ESTOCAVEL

50

111,15

Nio encontrado

200000387 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AZUL

RM

ESTOCAVEL

23,68

Nao encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVISOR DE
MANUAIS/APOSTILAS  DE
TREINAMENTO. SERA QUE
HA  NECESSIDADE  DE
CONTINUAR COMPRANDOQ?

200000387 - PAPEL A4 COLORIDO, COR AZUL

RM

ESTOCAVEL

10

118,52

Nao encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO  DIVERSOR  DE
MANUAIS/APOSTILAS  DE
TREINAMENTO, SERA QUE
HA  NECESSIDADE  DE
CONTINUAR COMPRANDOQ?

200000416 - PAPEL A4 COLORIDO, COR MARFIM

RM

ESTOCAVEL

24

202,70

Niao encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO  DIVERSOR  DE
MANUAIS/APOSTILAS  DE
TREINAMENTO, SERA QUE
HA  NECESSIDADE  DE
CONTINUAR COMPRANDOQ?

200000410 - PAPEL A4 COLORIDO, COR PALHA

UN

ESTOCAVEL

13

193,70

Papel A4, material papel
reciclado, aplicagdo impressora
laser, gramatura 75, cor palha
clara, caracteristicas adicionais
70% aparas  pré-consumo,
minimo 30% pés-consumo, tipo
sem timbre. BR0373291

200000386 - PAPEL A4 COLORIDO, COR ROSA

RM

ESTOCAVEL

35,46

Nio encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DE
MANUAIS/APOSTILAS  DE
TREINAMENTO, SERA QUE
HA  NECESSIDADE DE
CONTINUAR COMPRANDO?

200000388 - PAPEL A4 COLORIDO, COR SALMAO

RM

ESTOCAVEL

10

120,80

Nio encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DE
MANUAIS/APOSTILAS  DE
TREINAMENTO, SERA QUE
HA  NECESSIDADE DE
CONTINUAR COMPRANDO?
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200000380 - PAPEL A4 COLORIDO, COR VERDE RM | ESTOCAVEL 21 253,89 | Nao encontrado -
OBSERVACOES: ESSE
MATERIAL E UTILIZADO
SOMENTE PARA SERVIR
COMO DIVERSOR DE
MANUAIS/APOSTILAS ~ DE
TREINAMENTO, SERA QUE
HA NECESSIDADE DE
CONTINUAR COMPRANDO?

200000403 - PAPEL A4 NAO CLORADO COM IMPRESSAO: RM | ESTOCAVEL 117 3.306,42 | JA ATENDE, POREM MUITO

"COM MENOR CUSTO AMBIENTAL" POUCO UTILIZADO

200000407 - PAPEL A4 RECICLADO RM | ESTOCAVEL 170 1.801,21 | JA ATENDE, POREM MUITO
POUCO UTILIZADO

200000404 - PAPEL ADESIVO CONTACT TRANSPARENTE MT | ESTOCAVEL 404 595,97 | Nao encontrado

200000402 - PAPEL ALMACO SEM PAUTA BLOCO C/ 10 BL | ESTOCAVEL 6247 2.420,78 | Nao encontrado

FOLHAS

200000392 - PAPEL CARTOLINA 180 G/M2, MED. FL ESTOCAVEL 43 14,19 | Cartolina, material  celulose

55CMX73CM NA COR AMARELO reciclada, gramatura 180,
comprimento 660, largura 500,
cor natural. BR0391445

200000393 - PAPEL CARTOLINA 180 G/M2, MED. FL ESTOCAVEL 102 33,66 | Cartolina, material  celulose

55CMX73CM NA COR PALHA reciclada, gramatura 180,
comprimento 660, largura 500,
cor natural. BR0391445

200000394 - PAPEL CARTOLINA 180 G/M2, MED. FL | ESTOCAVEL 44 14,52 | Cartolina,  material  celulose

55CMX73CM NA COR VERDE reciclada, gramatura 180,
comprimento 660, largura 500,
cor natural. BR0391445

200000411 - PAPEL CHAMBRIL PARA RESTAURACAO E PT | ESTOCAVEL 30 2.289,00 | Nao encontrado

PRESERVACAO DE DOCUMENTOS

200000406 - PAPEL COUCHET 100G/M2 BRANCO FORMATO | PT | ESTOCAVEL 26 387,40 | Ndo encontrado

A3

200000376 - PAPEL COUCHET 180G/M2 LISO A/4 RM | ESTOCAVEL 1 5,99 | Nédo encontrado

200000383 - PAPEL GLOSSY 150G/M2 PARA PLOTTER BB | ESTOCAVEL 1 122,41 | Nao encontrado

200000383 - PAPEL GLOSSY 150G/M? PARA PLOTTER BB | ESTOCAVEL 68 8.324,48 | Nao encontrado

200000372 - PAPEL PARA FAX BB | ESTOCAVEL 29 97,15 | Nao encontrado

200000374 - PAPEL PARA FAX KXFA101 /220X100 BB | ESTOCAVEL 12 115,56 | Nao encontrado

200000374 - PAPEL PARA FAX KXFA101 /220X100 BB | ESTOCAVEL 31 298,71 | Nao encontrado

200000417 - PAPEL PARA FAX KXFA101 /220X100 UN | ESTOCAVEL 99 917,73 | Nao encontrado

200000418 - PAPEL PARA FAX KXFA152 /220X50 UN | ESTOCAVEL 99 989,01 | Nao encontrado

200000375 - PAPEL PARA FAX KXFA152 /220X50 BB | ESTOCAVEL 41 437,67 | Nao encontrado

200000375 - PAPEL PARA FAX KXFA152 /220X50 BB | ESTOCAVEL 14 149,38 | Nao encontrado

200000420 - PAPEL PARDO NATURAL 80G/M?, LARGURA MT | ESTOCAVEL 806 677,04 | Papel embrulho, tipo papel

60 CM reciclado, apresentacdo folha,
largura 66, comprimento 96, cor
parda, gramatura 80. BR0292861

200001006 - PAPEL SULFITE 150G/M? PARA PLOTTER RL | ESTOCAVEL 50 1.500,00 | Nao encontrado

200000419 - PAPEL SULFITE 75G/M2 PARA PLOTTER RL | ESTOCAVEL 60 1.134,00 | Nao encontrado

200000419 - PAPEL SULFITE 75G/M2 PARA PLOTTER RL | ESTOCAVEL 4 75,60 | Nao encontrado

200000395 - PAPEL VERGE 180 G/M2 NA COR AZUL PT | ESTOCAVEL 415 4.565,00 | Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000396 - PAPEL VERGE 180 G/M2 NA COR BRANCO PT | ESTOCAVEL 425 4.675,00 | Nao encontrado - UMA BOA

INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.
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200000397 - PAPEL VERGE 180 G/M? NA COR CREME PT |ESTOCAVEL 420 4.620,00 | No encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000381 - PAPEL VERGE 90G/M2 GRANITO RM | ESTOCAVEL 71 696,67 | Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000399 - PAPEL VERGE 90G/M2 NA COR AZUL PT |ESTOCAVEL 27 194,40 | Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000400 - PAPEL VERGE 90G/M2 NA COR BRANCA PT |ESTOCAVEL 20 144,00 | Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000401 - PAPEL VERGE 90G/M2? NA COR CREME PT |ESTOCAVEL 21 151,20 | Nao encontrado - UMA BOA
INICIATIVA SERIA ACABAR
COM TODOS OS TIPOS DE
PAPEIS COLORIDOS, POIS
ALEM DE SEREM MAIS
CAROS, NAO SAO BONS
PARA O MEIO AMBIENTE.

200000507 - PASTA AZ REFORCADA C/ TRAVAMENTO UN |ESTOCAVEL 307 1.808,23 | PASTA ARQUIVO,

DAS FOLHAS MED. 350X280X75MM MATERIAL PAPELAO
RECICLADO, TIPO
CLASSIFICADOR AZ,
LARGURA 350, ALTURA 280,
LOMBADA 80,
CARACTERISTICAS
ADICIONAIS 3 COM 02
FUROS, FORMATO OFICIO.
BRO 413705

200000502 - PASTA CATALOGO UN | ESTOCAVEL 131 1.190,26 | Nzo encontrado

200000525 - PASTA EM CARLOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 12 4,56 | Nao encontrado

TRILHO NA COR VERMELHA

200000525 - PASTA EM CARLOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 571 216,98 | Nio encontrado

TRILHO NA COR VERMELHA

200000500 - PASTA EM CARTOLINA COM ABA E UN | ESTOCAVEL 857 439,58 | Nao encontrado

ELASTICO

200000518 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN |ESTOCAVEL 24 12,00 | Ndo encontrado

TRILHO NA COR AZUL

200000518 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 1327 663,50 | Ndo encontrado

TRILHO NA COR AZUL

200000501 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 735 279,80 | Nio encontrado

TRILHO NA COR BRANCA

200000501 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN |ESTOCAVEL 287 109,06 | Nao encontrado

TRILHO NA COR BRANCA

200000519 - PASTA EM CARTOLINA COM GRAMPO UN | ESTOCAVEL 17 7.31 | Néo encontrado

TRILHO NA COR PRETA

200000514 - PASTA EM CARTOLINA SEM GRAMPO NA UN |ESTOCAVEL 827 280,08 | Ndo encontrado

COR AZUL

200000521 - PASTA EM CARTOLINA SEM GRAMPO NA UN |ESTOCAVEL 362 124,47 | Nao encontrado

COR BRANCA

200000523 - PASTA EM NYLON COR CINZA CHUMBO COM | UN | ESTOCAVEL 3 26,87 | pasta eventos, material papel

ZIPER PARA EVENTO COM LOGOMARCA "ANA"

reciclado, altura 33,
caracteristicas adicionais
personalizada, conforme modelo,
cor branca, largura 22,90.
BR0412237.

158




200000513 - PASTA EM PVC C/ ABA E ELASTICO UN | ESTOCAVEL 634 1.133,77 | Pasta eventos, material papel
reciclado, altura 33, tipo
impressao com logotipo,
gramatura 340, largura 23,50,
caracteristicas adicionais 1 com
bolsa. BR0350987.

200000508 - PASTA EM PVC OPACO COM ELASTICO MED. | UN | ESTOCAVEL 85 122,40 | Nao encontrado

340X240X40MM

200000508 - PASTA EM PVC OPACO COM ELASTICO MED. | UN | ESTOCAVEL 340 492,99 | Nao encontrado

340X240X40MM

200000515 - PASTA EM PVC OPACO COM PRENDEDOR DE | UN | ESTOCAVEL 960 4.268,48 | Nao encontrado

METAL QUE NAO FURE O PAPEL

200000515 - PASTA EM PVC OPACO COM PRENDEDOR DE | UN | ESTOCAVEL 281 1.247,64 | Nao encontrado

METAL QUE NAO FURE O PAPEL

200000522 - PASTA PARA EVENTO COM LOGOMARCA UN |ESTOCAVEL 1470 678,29 | pasta eventos, material papel

"ANA" reciclado, altura 33,
caracteristicas adicionais
personalizada, conforme modelo,
cor branca, largura 22,90
BR0412237.

200000509 - PASTA PLASTIFICADA EM "L" UN | ESTOCAVEL 6918 2.213,76 | Nao encontrado

200000530 - PASTA RETANGULAR RIGIDA EM CAMURCA | UN | ESTOCAVEL 47 0,00 | Ndo encontrado

SINTETICA COM ZIPER NA COR CINZA CHUMBO

200000530 - PASTA RETANGULAR RIGIDA EM CAMURCA | UN | ESTOCAVEL 615 0,00 | Ndo encontrado

SINTETICA COM ZIPER NA COR CINZA CHUMBO

200000517 - PASTA SANFONADA EM PVC CRISTAL UN | ESTOCAVEL 119 1.241,38 | Nao encontrado

TRANSPARENTE COM ELASTICO, COM 12 DIVISORIAS

INTERNAS

200000510 - PASTA SUSPENSA EM PVC OPACO AZUL UN | ESTOCAVEL 942 2.704,13 | pasta arquivo, material papeldo
reciclado, tipo suspensa
pendular, largura 240, altura 360,
cor natural, gramatura 350,
caracteristicas adicionais 3 visor
/ haste plastica / etiqueta.
BR0389269.

200000467 - PERFURADOR DE PAPEL GRANDE - PARA 40 UN | ESTOCAVEL 2 48,98 | Nao encontrado

FOLHAS

200000467 - PERFURADOR DE PAPEL GRANDE - PARA 40 UN | ESTOCAVEL 33 808,17 | Ndo encontrado

FOLHAS

200000465 - PERFURADOR DE PAPEL PEQUENO - PARA 12 | UN | ESTOCAVEL 117 424,75 | Nao encontrado

FOLHAS

200000674 - PILHA MEDIA (C) PT ESTOCAVEL 4 12,42 | Nao encontrado

200000668 - PILHA PALITO (AAA) PT | ESTOCAVEL 246 1.367,76 | Pilha, tamanho palito, modelo
aaa, caracteristicas adicionais
nao contém mercurio e cadmio,
sistema eletroquimico alcalina,
tensdo nominal 1,5. BR0403984

200000669 - PILHA PEQUENA (AA) PT | ESTOCAVEL 621 978,17 | Pilha, tamanho pequena, modelo
aa, caracteristicas adicionais
cartela ¢/2 unidades/ndo contém
mercirio e cadmio, sistema
eletroquimico alcalina, tensao
nominal 1,5. BR0403983

200000532 - PINCEL ATOMICO AZUL UN | ESTOCAVEL 104 56,03 | Nao encontrado

200000534 - PINCEL ATOMICO PRETO UN | ESTOCAVEL 107 58,14 | Ndo encontrado

200000531 - PINCEL ATOMICO VERDE UN | ESTOCAVEL 193 105,71 | Nao encontrado

200000533 - PINCEL ATOMICO VERMELHO UN | ESTOCAVEL 107 60,71 | Ndo encontrado

200000697 - PLASTICO POLIBOLHA COM 08MM DE MT | ESTOCAVEL 219 399,01 | Ndo encontrado

ESPESSURA POR 1,30 METROS DE LARGURA

200000437 - PORTA CARIMBO EM ACRILICO UN | ESTOCAVEL 6 39,36 | Ndo encontrado

200000435 - PORTA REVISTA UN | ESTOCAVEL 122 948,39 | Nio encontrado

200000436 - PORTA TRECO UN | ESTOCAVEL 178 693,33 | Porta-lapis/clipe/lembrete,
material polipropileno reciclado,
tipo porta ldpis, comprimento 85,
largura 85, altura 100.
BR0389775

200000617 - PRANCHETA EM ACRILICO UN | ESTOCAVEL 67 347,06 | Ndo encontrado

200000362 - PRENDEDOR DE PAPEL 15 MM UN | ESTOCAVEL 92 10,42 | Ndo encontrado

200000361 - PRENDEDOR DE PAPEL 19 MM UN | ESTOCAVEL 9 1,13 | Nao encontrado
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200000360 - PRENDEDOR DE PAPEL 32 MM UN | ESTOCAVEL 336 97,95 | Nao encontrado

200000359 - PRENDEDOR DE PAPEL 41 MM UN | ESTOCAVEL 368 169,03 | Nao encontrado

200000641 - PRENDEDOR PLASTICO MACHO E FEMEA UN | ESTOCAVEL 9370 674,64 | Nao encontrado

PARA 200 FOLHAS

200000157 - PROTETOR DE TELA DE 14 E 15 POLEGADAS UN | ESTOCAVEL 32 225,28 | Nao encontrado

200000934 - PROTETOR LOMBAR EM ESPUMA PARA UN | ESTOCAVEL 4 354,00 | Ndo encontrado

ESPALDAR

200000933 - PROTETOR LOMBAR EM ESPUMA PARA UN | ESTOCAVEL 92 10.671,08 | Nao encontrado

ESPALDAR E ASSENTO

200000933 - PROTETOR LOMBAR EM ESPUMA PARA UN | ESTOCAVEL 7 811,93 | Nao encontrado

ESPALDAR E ASSENTO

200000676 - REFIL DE AGENDA PHONE OFFICE UN | ESTOCAVEL 83 183,14 | Nao encontrado

200000116 - REFIL PARA FAX BROTHER MODELO 560 E UN | ESTOCAVEL 116 932,67 | Nao encontrado

565 - PC 402

200000117 - REFIL PARA FAX BROTHER MODELO 775 -PC | UN | ESTOCAVEL 53 471,64 | Nao encontrado

302

200000618 - REFORCO PLASTICO TRANSPARENTE AUTO UN | ESTOCAVEL 39 152,10 | Nao encontrado

ADESIVO 14,5MM

200000099 - REGUA ELETRICA COM 06 TOMADAS UN |ESTOCAVEL 27 366,48 | Ndo encontrado

200000310 - REGUA MILIMETRADA MED. 30CM UN | ESTOCAVEL 442 110,50 | Régua comum, material plastico
reciclado, comprimento 30,
graduacio milimetrada,
caracteristicas adicionais,
transparente. BR0413178

200000312 - REGUA MILIMETRADA MED. 50CM UN |ESTOCAVEL 179 134,35 | Nao encontrado

200000249 - RESERVATORIO TONER 1 PARA IMPRESSORA | UN | ESTOCAVEL 6 384,96 | Ndo encontrado

LASER RICOH CL5000

200000250 - RESERVATORIO TONER 2 PARA IMPRESSORA | UN | ESTOCAVEL 11 579,40 | Nao encontrado

LASER RICOH CL5000

200001004 - SACO DE TECIDO RAFIA BRANCO UN | ESTOCAVEL 200 1.676,00 | Nao encontrado

200000562 - SACO PLASTICO PARA EXPEDIENTE UN | ESTOCAVEL 4960 518,79 | Nao encontrado

200000562 - SACO PLASTICO PARA EXPEDIENTE UN | ESTOCAVEL 1224 122,40 | Nao encontrado

200000924 - SUPORTE DE MESA ARTICULADO PARA UN | ESTOCAVEL 10 1.260,00 | Nao encontrado

TEXTOS E PROCESSOS

200000928 - SUPORTE DE MESA TIPO BASE PARA TEXTOS | UN | ESTOCAVEL 24 839,76 | Ndo encontrado

200000928 - SUPORTE DE MESA TIPO BASE PARA TEXTOS | UN | ESTOCAVEL 74 2.589,26 | Nao encontrado

200000931 - SUPORTE PARA CPU COM RODIZIOS UN | ESTOCAVEL 10 290,00 | Nao encontrado

200000890 - SUPORTE PARA FITA ADESIVA PVC UN | ESTOCAVEL 48 460,80 | Nao encontrado

200000890 - SUPORTE PARA FITA ADESIVA PVC UN | ESTOCAVEL 41 393,60 | Nao encontrado

200000932 - SUPORTE PARA MONITOR LCD COM UN | ESTOCAVEL 5 660,00 | Nao encontrado

REGULAGEM DE ALTURA

200000936 - SUPORTE PARA NOTEBOOK COM AJUSTE DE | UN | ESTOCAVEL 10 400,00 | Nao encontrado

ALTURA

200000953 - TAPETE ERGONOMICO ANTI-FADIGA UN | ESTOCAVEL 5 1.145,00 | Nao encontrado

200000475 - TESOURA . UN | ESTOCAVEL 205 423,90 | Nao encontrado

200000287 - TINTA PARA CARIMBO COR AZUL UN | ESTOCAVEL 20 17,60 | Ndo encontrado

200000289 - TINTA PARA CARIMBO COR PRETA UN | ESTOCAVEL 35 38,50 | Ndo encontrado

200000288 - TINTA PARA CARIMBO COR VERMELHA UN | ESTOCAVEL 70 62,37 | Ndo encontrado

200000210 - TONER PARA FAX BROTHER TN-350 UN | ESTOCAVEL 51 2.965,30 | Nao encontrado

200000213 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN | ESTOCAVEL 17 1.783,98 | Nao encontrado

LASERJET CP1515N, COR AMARELA, REFERENCIA

CB542A

200000212 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN | ESTOCAVEL 15 1.614,20 | Nao encontrado

LASERJET CP1515N, COR CIANO, REFERENCIA CB541A

200000214 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN | ESTOCAVEL 16 1.718,08 | Nao encontrado

LASERJET CP1515N, COR MAGENTA, REFERENCIA

CB543A

200000211 - TONER PARA IMPRESSORA HP COLOR UN | ESTOCAVEL 24 2.486,40 | Nao encontrado

LASERJET CP1515N, COR PRETA, REFERENCIA CB540A

200000200 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET UN | ESTOCAVEL 1 178,45 | Nao encontrado

1000/1005/1200/3300 C7115A

200000199 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET UN | ESTOCAVEL 34 1.539,86 | Nao encontrado

2100, PRETO, REF. C4096A

200000208 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3800 | UN | ESTOCAVEL 30 3.901,04 | Nao encontrado

- AMARELO- REF. Q7582A
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200000207 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3800 | UN | ESTOCAVEL 31 3.448,75 | Nao encontrado
- AZUL - REF. Q7581A

200000209 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3800 | UN | ESTOCAVEL 42 4.513,74 | Nao encontrado
- MAGENTA -REF. Q7583A

200000206 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 3800 | UN | ESTOCAVEL 26 2.964,00 | Nao encontrado
- PRETO - REF. Q6470A

200000198 - TONER PARA IMPRESSORA HP LASERJET 6P UN | ESTOCAVEL 3 570,93 | Nao encontrado
REF. C3906A

200000205 - TONER PARA IMPRESSORA KYOCERA UN | ESTOCAVEL 7 1.657,60 | Nao encontrado
MODELO 1920 SERIES - TK-57

200000203 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO UN | ESTOCAVEL 34 23.465,44 | Nao encontrado
CL5000 - AMARELO

200000204 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO UN | ESTOCAVEL 34 22.889,00 | Nao encontrado
CL5000 - AZUL

200000202 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO UN | ESTOCAVEL 33 24.041,01 | Nao encontrado
CL5000 - MAGENTA

200000201 - TONER PARA IMPRESSORA RICOH MODELO UN | ESTOCAVEL 13 2.535,10 | Nao encontrado
CL5000 - PRETO

200000251 - UNIDADE DE REVELACAO COLORIDA PARA | UN | ESTOCAVEL 9 3.368,97 | Nao encontrado
IMPRESSORA LASER RICOH CL5000

200000252 - UNIDADE DE REVELACAO PRETA PARA UN | ESTOCAVEL 2 493,00 | Nao encontrado

IMPRESSORA LASER RICOH CL5000
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APENDICE III
PORTARIA N2225, DE 2 DE OUTUBRO DE 2013.

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA, no
uso da atribui¢do que lhe confere o art. 63, inciso XIII, do Anexo I da Resolucdo n2 567, de 17
de agosto de 2009, que aprovou o Regimento Interno da ANA, torna publico que a
DIRETORIA COLEGIADA, em sua 5002 Reunidao Ordindria, realizada em 16 de Setembro de
2013,

Considerando o art. 225 da Constitui¢do, que garante a todos o direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e

preserva-lo para as presentes e futuras geragoes;

Considerando o Decreto n® 5.940, de 25 de outubro de 2006, que determina a
separacdo de residuos reciclaveis descartados de 6rgdos e entidades da Administracao Publica
Federal direta e indireta em beneficio de associagdes e cooperativas de catadores de material

reciclavel;

Considerando o Decreto n® 7.478, de 12 de maio de 2011, que criou a Camara de
Politicas de Gestao, Desempenho e Competitividade - CGDC, e que tem como objetivos
principais: formular politicas e medidas especificas destinadas a racionalizagdo do uso dos
recursos publicos e aperfeicoar a gestdo publica, visando a melhoria dos padrdes de eficiéncia,
eficacia, efetividade, transparéncia e qualidade da gestdo publica e dos servigos prestados ao

cidadio, no ambito do Poder Executivo;

Considerando o Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a
promocao do desenvolvimento nacional sustentivel nas contratacdes realizadas pela
administra¢do publica federal, e institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na

Administracdo Publica - CISAP;
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Considerando as agdes de eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos disponiveis e

das medidas de sustentabilidade s6cioambiental desenvolvidas pelo Governo Federal;

Considerando o Acérdao n® 1.752, de 29 de junho de 2011, do Plenario do Tribunal de
Contas da Unido, em especial o item 9.8, que recomenda ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo "que incentive os 6rgaos e institui¢des publicas federais a adotarem um
modelo de gestdao organizacional estruturado na implementacdo de agdes voltadas ao uso

racional de recursos naturais (...)";

Considerando a Portaria MMA n° 61, de 15 de maio de 2008, que estabelece praticas
de sustentabilidade ambiental a serem observadas pelo Ministério do Meio Ambiente e suas

entidades vinculadas quando das compras publicas sustentdveis, e da outras providéncias;

Considerando a Portaria MMA n° 217, de 30 de julho de 2008, que instituiu, no

ambito do Ministério do Meio Ambiente, o Comité de Implementacdo da A3P;

Considerando a Portaria Interministerial n2 244, de 6 de junho de 2012, que instituiu o

Projeto Esplanada Sustentavel - PES; e

Considerando a Portaria n° 332, de 19 de dezembro de 2012, que constituiu a
Comissao Gestora com a finalidade de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestio
de Logistica Sustentdvel - PLS, no ambito da ANA, em conformidade com o previsto no
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e nas regras estabelecidas na Instru¢do Normativa
SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da

Informagdo do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao, Resolveu:

Art. 12 Implementar, no 4mbito da Agéncia Nacional de Aguas - ANA, o Projeto
Esplanada Sustentdvel - PES e o Plano de Gestdao de Logistica Sustentavel - PLS, com a
finalidade de integrar acdes que visam a melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos

naturais e publicos e a inser¢ao da varidvel no ambiente de trabalho.
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Art. 22 Instituir Comissao de Gestao Ambiental com o objetivo de adotar um modelo
de gestdo organizacional e de processos estruturados na implementacao de agdes voltadas ao
uso racional de recursos naturais e publicos, promovendo a sustentabilidade ambiental e

socioecondmica na ANA.

Art. 32 Compete a Comissdo de Gestao Ambiental:

I - elaborar diagndsticos, conduzir atividades e emitir relatérios sobre a implementagao

do PES e PLS;

IT - divulgar informagdes e dados sobre o PES e PLS a todos os servidores e

colaboradores da ANA, de sua esfera de atuacao;

IIT - promover e divulgar as praticas de sustentabilidade ambiental, econdmica e social
na ANA e o alcance das metas pactuadas, acompanhar e avaliar o resultado de medidas

ambientais adotadas, e propor as medidas que entender cabiveis;

IV - melhorar a qualidade do gasto publico pela eliminacdo do desperdicio e pela
melhoria continua da gestao dos processos, promovendo as melhores préticas de eficiéncia na

utilizacdo dos recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e socioambientais;

V - incentivar a implementa¢do de agdes de efici€ncia energética na ANA;

VI - estimular a¢des para o consumo racional dos recursos naturais e bens publicos;

VII - garantir a gestdo integrada de residuos pds-consumo, inclusive a destinacao

ambientalmente correta;

VIII - melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho;

IX - implementar as diretrizes propostas pelo Comité de Coordenagcdao do Projeto
Esplanada Sustentdvel - CCPES do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - MP,
Ministério do Meio Ambiente - MMA, Ministério de Minas e Energia - MME e Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS e pelo Comité Interno do Projeto

Esplanada Sustentavel - CIPES/MMA;
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X - considerar a promocdo e o nivelamento de informagdes no ambito interno e

externo da ANA e oferecer propostas sobre o tema;

XI - apresentar anualmente, ao Comité Interministerial para Inclusdao Social e
Econdmica dos Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis - CIISC, sob a
coordenacdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, a avaliacdo do processo de
separacdo dos residuos recicldveis descartados, na fonte geradora, e a sua destinacdo as

associagdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis;

XII - articular -se com as Comissdes Gestoras dos diversos Orgdos publicos e

entidades vinculados ao MMA, para a troca de experiéncias;

XIII - promover a educagdo ambiental em ambito interno e externo, divulgar,
sensibilizar e comunicar as boas préticas relacionadas ao uso dos recursos hidricos e de
sustentabilidade; e

XIV - participar das acdes de educacdo ambiental com os 6rgaos e parceiros em

diferentes escalas, no que concerne ao uso racional dos recursos hidricos.

Art. 4° A Comissao de Gestdo Ambiental serd composta pelos seguintes membros que

atuardo sob a coordenacao do primeiro:

I- Magaly Vasconcelos Arantes de Lima - (coordenadora);
IT - Igor Luis Pereira Martins - SAF (suplente);
IIT - Priscyla Conti de Mesquita - SRE (suplente);

§ 12 Nos Programas Agenda Ambiental na Administracio Publica - A3P e Coleta
Seletiva Solidaria, a coordenadora da Comissao de Gestdo Ambiental, em seus afastamentos e
impedimentos legais, serd substituida pela servidora Priscyla Conti de Mesquita; no Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS, no Programa de Eficiéncia do Gasto - PEG e no
Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica/Plano Nacional de Eficiéncia

Energética - PROCEL/PNET, pelo servidor Igor Luis Pereira Martins.

§ 2° A Comissdo de Gestdo Ambiental terd como Secretaria-Executiva a Unidade

Organizacional em que estiver lotada a sua coordenadora.
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§ 32 Cabe exclusivamente a coordenadora da Comissao de Gestdo Ambiental e aos
seus substitutos monitorar, avaliar e revisar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel - PLS,
bem como alimentar o Sistema do Projeto Esplanada Sustentdvel - SisPES com os percentuais
de reducdo tendo como base o plano de acdo de economia pactuado pela ANA junto ao

MMA.

§ 42 A Comissao de Gestao Ambiental contard com o apoio de uma Comissao Setorial,

com representatividade em toda Agéncia, que serd composta pelos seguintes membros:

I- Ana Paula Montenegro Generino - SIP;

IT - Regina Coeli Montenegro Generino - SGH;
IIT - Fernanda Abreu Oliveira de Souza- SUM;
IV - Laura Tillmann Viana - SPR;

V - Paula Ribeiro Salgado Pinha - SFI ;

VI - Rosana Mendes Evangelista - SAG;

VII - Alexandre Resende Tofeti - CGE;

VIII - Marcio Bomfim Pereira Pinto - SGI;

IX - Natélia Janaina de Sampaio - ASCOM; e
X - Izabel Lima de Mendonga - GEGEP.

§ 52 A Comissdao Setorial terd a funcdo de ser facilitadora sobre o tema
Sustentabilidade no ambito das Unidades Organizacionais da ANA, as quais deverdo
colaborar com os trabalhos que serdo desenvolvidos pela Comissao de Gestdao Ambiental.

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 62 Revoga-se as Portarias n®* 136 e 137, ambas de 12 de julho de 2009, publicadas
no Boletim de Pessoal e Servico - Edicdo Extraordindria n® 22, de 12 de julho de 2009.

VICENTE ANDREU
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A3P
ANA
ANVISA
ASCOM
ASPLA
CPS
CAC
CGE
DICAP
DILIC
DINFO
DIREL
ENAP
GEGEP
GPLAN
Ibama
ICMBio
MDS
ME
MMA
MME
MP
PEG

PES

Apéndice IV
Siglas Utilizadas no Texto do PLS da ANA

— Agenda Ambiental na Administracdo Publica

- Agéncia Nacional de Aguas

— Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria

—  Assessoria de Comunicagdo

—  Assessoria de Planejamento

— Contratacdes Publicas Sustentdveis

— Coordenacdo de Articulagao e Comunicagao

—  Coordenacao de Gestao Estratégica

— Divisao de Cadastro e Pagamento

— Divisao de Licitacao e Contratos

— Divisdo de Informadtica

— Divisao de Recursos Logisticos

—  Escola de Administracdo Fazendéria

—  Geréncia de Gestao de Pessoas

—  Geréncia de Planejamento da Rede Hidrometeorol6gica
— Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
— Instituto Chico Mendes

—  Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
—  Ministério da Educacao

—  Ministério do Meio Ambiente

—  Ministério de Minas e Energia

—  Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo

—  Programa de Eficiéncia do Gasto Publico

—  Projeto Esplanada Sustentdvel
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PGE
PLS
PQV
Procel
SAF

SAG

SAIC

SE

SFB
SFI
SGE
SGH
SGI
SIP
SLTI

SOF

SPE

SRE
SUM

UORG

Procuradoria-Geral

Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel

Programa de Qualidade de Vida

Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica
Superintendéncia de Administra¢io, Financas e Gestio de Pessoas

Superintendéncia de Apoio a Gestao de Recursos Hidricos

Secretaria de Articulagdo Institucional e Cidadania Ambiental do
Ministério do Meio Ambiente

Secretaria-Executiva do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome

Servico Florestal Brasileiro

Superintendéncia de Fiscalizagdo

Secretaria-Geral

Superintendéncia de Gestdo da Rede Hidrometeorolégica
Superintendéncia de Gestao de Informacao -
Superintendéncia de Implementacao de Programas e Projetos
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

Secretaria de Or¢amento Federal do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do
Ministério de Minas e Energia

Superintendéncia de Regulacao
Superintendéncia de Usos Muiltiplos e Eventos Criticos

Unidade Organizacional
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Apéndice V
Relacdo de Normas Utilizadas No PLS da ANA

Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos;

Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, que institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

Lei n® 12.349, de 15 de dezembro de 2010, que estabelece margem de preferéncia para
produtos manufaturados e servicos nacionais que atendam as Normas Técnicas
brasileiras;

Lei n® 12.305, de 20 de dezembro de 2010, que institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos;

Decreto n° 6.204, de 5 de setembro de 2007, que regulamenta o tratamento favorecido,
diferenciado e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte nas
contratagdes publicas de bens, servicos e obras;

Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de 2012, que regulamenta o artigo 3° da Lei n°® 8.666,
de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a
promocgdo do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagdes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administragdo Publica — CISAP;

Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 30 de abril de 2008, que disciplina a
contratagdo de servigos, continuados ou nao, por 6rgaos ou entidades integrantes do
Sistema de Servicos Gerais - SISG;

Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, contratagdo de servicos
ou obras pela Administragao Publica Federal direta, autarquica e fundacional;
Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012, que estabelece
regras para elaboragdo dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel;

Portaria MMA n° 221, de 10 de setembro de 2004, que institui a estrutura de gestao de
A3P;

Portaria MMA n° 61, de 15 de maio de 2008, que estabelece préticas de
sustentabilidade ambiental a serem observadas pelo Ministério do Meio Ambiente e

suas entidades vinculadas quando das compras publicas sustentdveis;
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Portaria MMA n° 43, de 28 de janeiro de 2009, que proibe ao MMA e seus 6rgdo
vinculados de realizarem a compra e o uso de produtos contendo amianto, em especial
em obras publicas;

Portaria SLTI/MPOG n° 2, de 16 de mar¢co de 2010, que dispde sobre as
especificagdes padrdo de bens de Tecnologia da Informagdo no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional;

Portaria SGP/MPOG n° 3, de 25 de marco de 2013, que institui as diretrizes gerais de
promocdao da saide do servidor publico federal, que visam orientar os Orgdos e
entidades do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC;

Resolucdo CONAMA n° 20/1994 (ruidos);

Resolucio CONAMA n° 359/2005 (limite de concentracdo de fosforo);

Resolu¢do CONAMA n° 267/2000 (substancias agressivas a camada de 0zonio);
Resolu¢do CONAMA n° 307/2002 (gestao dos residuos da construgao civil);

ABNT NBR ISO 14001, relativa a Sistemas de Gestdo Ambiental;

Manual de Auditorias Ambientais do TCU/2001.
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Apéndice VI

Glossario

Atributos de
sustentabilidade

Fonte: Adaptado de
Betiol, L.S. et al. Compra
sustentdvel: a forca do
consumo publico e
empresarial para uma
economia verde e
inclusiva. Sao Paulo:
Gestdo Piiblica e
Cidadania, FGV-Eaesp,
2012.

Atributos de sustentabilidade, para a gestdo de compras, podem ser os
seguintes: ambientais, diversidade,
filantropia e aquisicdes de pequenas
ambiental, critério social ou critério socioambiental podem se
configurar enquanto atributos de sustentabilidade.

humanos,
Critério

seguranca, direitos

empresas locais.

Impacto Ambiental

Fonte: Resolugao
CONAMA n° 01, 23 de
janeiro de 1986 - Dispde
sobre critérios bdsicos e
diretrizes gerais para a
avaliacdo de impacto
ambiental

Para efeito desta Resolucdo, considera-se impacto ambiental qualquer
alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio
ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante
das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam:

I. a satde, a segurancga e o bem-estar da populacio;

II. as atividades sociais € economicas;

III. a biota;

IV. as condicOes estéticas e sanitdrias do meio ambiente

V. a qualidade dos recursos ambientais.

Politica dos 5 Rs:

Fonte: Cartilha da
Agenda Ambiental na
Administracio Puiblica-
A3P e Cartilha da Coleta
Seletiva Solidaria (.
www.mma.gov.br/estruturas

Reduzir: a geracao de lixo.

Reutilizar: os bens de consumo.

Reciclar: devolver o material usado ao ciclo da produgdo.
Repensar os héabitos de consumo e descarte de material.
Recusar produtos que agridem o meio ambiente
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/a3p/_arquivos/cartilha)

Consumo sustentavel

Fonte: BRASIL. Bé-a-bd
da Produgdo e Consumo
Sustentdveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCP. Brasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prelo 2013

O uso de servicos e produtos relacionados que responde as necessidades
bésicas e aporta uma melhor qualidade de vida ao mesmo tempo em que
minimiza o uso de recursos naturais € materiais toxicos, além de
diminuir a geracdo de residuos e emissdo de poluentes ao longo do ciclo
de vida do servico ou do produto de forma a ndo comprometer as
necessidades das futuras geragdes.

Edificios e construgcdes
sustentaveis

Fonte: BRASIL. Bé-a-bd
da Produgdo e Consumo
Sustentdveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCP. Brasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prelo 2013

O conceito de edificios e constru¢des sustentaveis refere-se ao
desempenho de sustentabilidade de edificios ao longo de todo o seu
ciclo de vida, incluindo design, produ¢do de materiais, transporte,
constru¢do, uso e manutencdo, reforma, demolicdo e reciclagem. O
conceito busca otimizar o desempenho e reduzir os impactos negativos
referentes ao uso de materiais, energia, dgua e solo, bem como a
qualidade do ar nos espacos fechados e conforto, e geracdo de residuos,
dguas residuais e emissdes atmosféricas, incluindo GEE, materiais
particulados e outros poluentes. O conceito aplica-se a edificios novos e
existentes, independentemente da sua localizagdo.

Eficiéncia de recursos

Fonte: BRASIL. Bé-a-bd
da Produgdo e Consumo
Sustentdveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCP. Brasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prelo 2013

Eficiéncia de recursos refere-se a garantia de que os recursos naturais
sejam produzidos, processados e consumidos de uma forma mais
sustentdvel, reduzindo o impacto ambiental da produgdo e do consumo
de produtos ao longo de todo o seu ciclo de vida. Produzindo mais bem-
estar com menos consumo material, a eficiéncia de recursos fortalece os
meios para satisfacdo de necessidades humanas ao mesmo tempo em
que respeita a capacidade de suporte ecoldgica da Terra.

Responsabilidade social

Fonte: BRASIL. Bé-a-bd
da Produgdo e Consumo
Sustentdveis —

Responsabilidade de uma organizacdo pelos impactos de suas decisdes e
atividades sobre a sociedade e o ambiente, por meio de um
comportamento ético e transparente que:

* Contribua para o desenvolvimento sustentdvel, incluindo a saide e o
bem-estar da sociedade;
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Esclarecendo conceitos
sobre SCP. Brasilia:
Ministério do Meio

Ambiente, no prelo 2013

* Considera as expectativas das partes envolvidas;

* Cumpra com as leis aplicdveis e seja consistente com as normas
internacionais de comportamento; e

7

* Estd integrado na organizacdo e é colocado em pritica nos seus

relacionamentos.

As atividades incluem bens, servigos e processos. Os relacionamentos
referem-se as atividades da organizagdo dentro da sua esfera de
influéncia.

Transporte ou mobilidade
sustentavel

Fonte: BRASIL. Bé-a-bd
da Produgdo e Consumo
Sustentdveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCP. Brasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prelo 2013

Transporte ou mobilidade sustentdvel:

* Permite que as necessidades de acesso bdsicas de individuos e
sociedades sejam atendidas de forma segura e consistente com a satde
humana e ecossistémica;

* Tem um preco acessivel, opera com eficiéncia, oferece opc¢des de
modais de transporte e apoia uma economia vigorosa;

* Limita as suas emissdes e residuos segundo a capacidade de o planeta
absorvé-los, minimiza o consumo de recursos ndo renovaveis, limita o
uso de recursos renovaveis a niveis produtivos sustentdveis, reutiliza e
recicla os seus componentes e minimiza o uso do solo e a produgédo de
barulho.

Transporte sustentdvel envolve:

* Planejamento urbano, mudancas nos estilos de vida e nos padrdes de
producio para reduzir a necessidade de transporte na sua origem;

* Repensar os sistemas de transporte, promovendo a intermodalidade e
incentivando o uso de meios de transporte mais eficientes em termos de
energia, ou seja, sempre que possivel trocar o avido pelo trem e o
veiculo pessoal por transporte publico ou transporte ndo motorizado;

* Melhorar a eficiéncia de combustiveis de cada meio de transporte e
promover o uso de combustiveis alternativos.

Tripé da sustentabilidade

Fonte: BRASIL. Bé-a-bd
da Produgdo e Consumo
Sustentdveis —
Esclarecendo conceitos
sobre SCP. Brasilia:
Ministério do Meio
Ambiente, no prelo 2013

A contabilidade a partir do tripé da sustentabilidade (triple bottom line)
procurar descrever os impactos sociais € ambientais das atividades de
uma organizac¢io de uma forma mensuravel por meio do uso de critérios
de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social na hora de
avaliar o desempenho geral de uma empresa, além das consideracdes
puramente financeiras.
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Sustentabilidade Principio segundo o qual o uso atual dos recursos naturais nao pode

comprometer a satisfacdo das necessidades das geragdes futuras.
Fonte: Betiol, L.S. et al.

Compra sustentdvel: a
forca do consumo piiblico
e empresarial para uma
economia verde e
inclusiva. Sdo Paulo:
Gestdo Piiblica e
Cidadania, FGV-Eaesp,
2012.
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